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P r e s e n t i a m o  q u i  l e  n o v i t à  d i  a l c u n e  t r a  l e  a z i e n d e  l e a d e r 
d e l  s e t t o r e  a t t r a v e r s o  p r o d o t t i  c h e  r i v e l a n o  u n a  p a r t i c o l a -
r e  a t t e n z i o n e  v e r s o  i l  d e s i g n ,  l a  f u n z i o n a l i t à ,  l ’ i n n o v a z i o n e 
t e c n o l o g i c a  e  l a  s o s t e n i b i l i t à .
A b b i a m o  r i v o l t o  a d  a l c u n i  p r o t a g o n i s t i  d e l  s e t t o r e ,  a z i e n d e , 
e n t i  c e r t i f i c a t o r i ,  e n t i  f i e r i s t i c i  e  c e n t r i  s t u d i  d i  r i c e r c a  e c o -
n o m i c a ,  a l c u n e  d o m a n d e  r e l a t i v e  a  t e m i  d i  g r a n d e  a t t u a l i t à : 
l a  s i t u a z i o n e  e c o n o m i c a  p o s t  p a n d e m i a  e  l e  p r e v i s i o n i  f u -
t u r e ,  i l  p r o b l e m a  d e i  r i n c a r i  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  e  d e l  l o r o 
a p p r o v v i g i o n a m e n t o ,  l a  s o s t e n i b i l i t à  a m b i e n t a l e  e  l a  d i g i t a -
l i z z a z i o n e .
“ s u p e r s a l o n e ” ,  l ’ e v e n t o  s p e c i a l e  2 0 2 1  d e l  S a l o n e  d e l  M o b i l e . M i l a n o  s i 
è  c o n c l u s o  c o n  u n  g r a n d e  s u c c e s s o ,  u n  s e g n a l e  i m p o r t a n t e  d i  r i p r e s a 
d e l l ’ i n t e r o  S i s t e m a  P a e s e .  A n c h e  d a i  d a t i  F e d e r l e g n o A r r e d o  e m e r g e 
u n  q u a d r o  o t t i m i s t i c o  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i l  s e t t o r e  a r r e d a m e n t o  e  i l -
l u m i n a z i o n e ,  d a t i  c h e  p r e m i a n o  s o p r a t t u t t o  q u a l i t à  e  r i c e r c a ,  e l e m e n t i 
c a r a t t e r i z z a n t i  d e l  M a d e  i n  I t a l y. 

H e r e  w e  p r e s e n t  t h e  l a t e s t  p r o d u c t s  f r o m  s o m e  o f  t h e  l e a d i n g  c o m p a -
n i e s  i n  t h e  s e c t o r,  w i t h  p r o d u c t s  t h a t  r e v e a l  a  p a r t i c u l a r  f o c u s  o n  d e s i g n ,  f u n c t i o n a l i t y,  t e c h n o l o -
g i c a l  i n n o v a t i o n  a n d  s u s t a i n a b i l i t y.
We  h a v e  a s k e d  s o m e  o f  t h e  k e y  p l a y e r s  i n  t h e  s e c t o r  -  c o m p a n i e s ,  c e r t i f i c a t i o n  o r g a n i s a t i o n s , 
t r a d e  f a i r s  a n d  e c o n o m i c  r e s e a r c h  c e n t r e s  -  a  n u m b e r  o f  q u e s t i o n s  r e l a t i n g  t o  h i g h l y  t o p i c a l  i s -
s u e s :  t h e  p o s t - p a n d e m i c  e c o n o m i c  s i t u a t i o n  a n d  f u t u r e  f o r e c a s t s ,  t h e  p r o b l e m  o f  r i s i n g  r a w  m a -
t e r i a l  p r i c e s  a n d  t h e i r  s u p p l y,  e n v i r o n m e n t a l  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n .
“ s u p e r s a l o n e ” ,  t h e  s p e c i a l  2 0 2 1 
e v e n t  o f  t h e  S a l o n e  d e l  M o b i l e .
M i l a n o  e n d e d  w i t h  a  g r e a t  s u c -
c e s s ,  a n  i m p o r t a n t  s i g n a l  o f  r e -
c o v e r y  f o r  t h e  e n t i r e  c o u n t r y  s y -
s t e m .  F e d e r l e g n o A r r e d o ’ s  f i g u r e s 
a l s o  p a i n t  a n  o p t i m i s t i c  p i c t u r e 
o f  t h e  f u r n i t u r e  a n d  l i g h t i n g  s e c -
t o r,  d a t a  t h a t  a b o v e  a l l  r e w a r d 
q u a l i t y  a n d  r e s e a r c h ,  c h a r a c t e r i -
s t i c  e l e m e n t s  o f  M a d e  i n  I t a l y.

SOMMARIO 



Furnishing Idea
#8 2021 

6

Furnishing Idea
#8 2021 

Furnishing Idea
#8 2021  

E f f e g i b r e v e t t i ,  a z i e n d a  i t a l i a n a 
s p e c i a l i z z a t a  d a  p i ù  d i  5 0  a n n i 
i n  s i s t e m i  d i  f i s s a g g i o  e  m e c -
c a n i s m i  p e r  m o b i l i ,  c o n t i n u a  a 
p r o g e t t a r e  e  f a b b r i c a r e  c o n  p a s -
s i o n e  e  a t t e n z i o n e  n e i  c o n f r o n t i 
d e l l e  e s i g e n z e  d e i  s u o i  c l i e n t i .
È  f i n a l m e n t e  d i s p o n i b i l e  S y n e r g y 
L a b ,  l a  n u o v a  s o l u z i o n e  v e r s a t i l e 
e  d u r e v o l e ,  c r e a t a  p e r  e s p o r r e  i 
p r o d o t t i  E f f e g i b r e v e t t i  s f r u t t a n d o 
a l  m e g l i o  l o  s p a z i o  e s p o s i t i v o .
N e l l o  s p e c i f i c o ,  l a  s o l u z i o n e  i n -
n o v a t i v a  i d e a t a  e  p r o g e t t a t a  d a 
E f f e g i b r e v e t t i  è  c o m p o s t a  d a 
e s p o s i t o r i  m o d u l a r i  e  a u t o p o r t a n -
t i  a  c u i  è  p o s s i b i l e  f i s s a r e  m o b i -
l i  d i m o s t r a t i v i  f u n z i o n a n t i  e  u n i -
t à  d e m o .  L a  b a s e  d i  5 0  x  7 0  c m 
g a r a n t i s c e  u n a  s o l i d a  s t a b i l i t à  e 
l ’ a l t e z z a  d i  2 0 0  c m  p e r m e t t e  i l 
f i s s a g g i o  d e i  m o d u l i  d i m o s t r a t i v i 
i n  q u a l s i a s i  c o n t e s t o .
G r a z i e  a  S y n e r g y  L a b  g l i  u t e n t i 

p o t r a n n o  s c e g l i e r e  i  p r o d o t t i  E f f e -
g i b r e v e t t i  d a  e s p o r r e  e d  i n s i e m e 
a d  u n  o p e r a t o r e  p r o g e t t a r e  e  c r e -
a r e  i l  p r o p r i o  s p a z i o  e s p o s i t i v o . 
L ’ a z i e n d a ,  a n c o r a  u n a  v o l t a ,  d i -
m o s t r a  d i  v o l e r  r i s p o n d e r e  i n 
m o d o  p i ù  a c c u r a t o  a l l e  e s i g e n z e 
d e i  p r o p r i  c l i e n t i ,  o f f r e n d o  l o r o  l a 
p o s s i b i l i t à  d i  p e r s o n a l i z z a r e  a t -
t r a v e r s o  u n a  “ c o l l a b o r a z i o n e  e f f i -
c a c e ”  l e  s o l u z i o n i  t e c n i c h e  d i  c u i 
n e c e s s i t a n o .  

EFFEGIBREVETTI 
pREsEnTs sYnERGY LaB 
MODULaR,  sELF-sUppORTInG 
DIspLaY UnITs

E f f e g i b r e v e t t i ,  a  l e a d i n g  I t a l i a n 
c o m p a n y  s p e c i a l i s i n g  i n  f i x i n g  s y -
s t e m s  a n d  m e c h a n i s m s  f o r  f u r n i -
t u r e  f o r  o v e r  5 0  y e a r s ,  c o n t i n u e s 
t o  d e s i g n  a n d  m a n u f a c t u r e  w i t h 

p a s s i o n  a n d  a t t e n t i o n  t o  t h e  n e e d s  o f  i t s  c u s t o -
m e r s .
S y n e r g y  L a b ,  t h e  n e w  v e r s a t i l e  a n d  d u r a b l e 
s o l u t i o n  c r e a t e d  t o  d i s p l a y  E f f e g i b r e v e t t i  p r o -
d u c t s  b y  m a k i n g  t h e  m o s t  o f  t h e  e x h i b i t i o n  s p a -
c e ,  i s  f i n a l l y  a v a i l a b l e .
M o r e  s p e c i f i c a l l y,  t h e  i n n o v a t i v e  s o l u t i o n  c o n -
c e i v e d  a n d  d e s i g n e d  b y  E f f e g i b r e v e t t i  c o n -

s i s t s  o f  m o d u l a r,  s e l f - s u p p o r t i n g  d i s p l a y  u n i t s 
t o  w h i c h  w o r k i n g  d e m o n s t r a t i o n  f u r n i t u r e  a n d 
d e m o  u n i t s  c a n  b e  a t t a c h e d .  T h e  5 0  x  7 0  c m 
b a s e  g u a r a n t e e s  s o l i d  s t a b i l i t y  a n d  t h e  2 0 0  c m 
h e i g h t  a l l o w s  t h e  d e m o n s t r a t i o n  m o d u l e s  t o  b e 
f i x e d  i n  a n y  c o n t e x t .
T h a n k s  t o  S y n e r g y  L a b  u s e r s  w i l l  b e  a b l e  t o 
c h o o s e  t h e  E f f e g i b r e v e t t i  p r o d u c t s  t o  d i s p l a y 
a n d ,  t o g e t h e r  w i t h  a n  o p e r a t o r,  d e s i l g n  a n d 
c r e a t e  t h e i r  o w n  d i s p l a y  s p a c e . 
T h e  c o m p a n y  o n c e  a g a i n  d e m o n s t r a t e s  i t s  d e -
s i r e  t o  r e s p o n d  m o r e  a c c u r a t e l y  t o  t h e  n e e d s 
o f  i t s  c u s t o m e r s ,  o f f e r i n g  t h e m  t h e  c h a n c e  t o 
c u s t o m i s e  t h e  t e c h n i c a l  s o l u t i o n s  t h e y  r e q u i r e 
t h r o u g h  “ e f f e c t i v e  c o l l a b o r a t i o n ” .

E F F E G I B R E V E T T I  s r l
Vi a  C a v a  Tr o m b e t t a  1 7 / 2 5

S e g r a t e  ( M I )
i n f o @ e f f e g i b r e v e t t i . c o m
w w w. e f f e g i b r e v e t t i . c o m

EFFEGIBREVETTI presenta sYnergY Lab 
espositori moduLari e autoportanti
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ORSA FOAM: una scelta di materiali 
con l’idea green

N e g l i  u l t i m i  a n n i  l a  m a g g i o r e  c o n s a p e v o l e z z a 
d e l l ’ i m p o r t a n z a  d e l l a  t u t e l a  d e l l ’ a m b i e n t e  s t a 
i n d i r i z z a n d o  s e m p r e  p i ù  v e r s o  u n ’ i d e a  d i  G r e -
e n .  U n a  c a s a  c h e  s i a  d a v v e r o  e c o - f r i e n d l y  p e r ò 
d o v r à  e s s e r l o  a n c h e  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i  m a -
t e r a s s i  e  i  d i v a n i .
D a l l a  p r o d u z i o n e  a l l o  s m a l t i m e n -
t o ,  o g n i  a s p e t t o  d e v e  t e n e r e  c o n t o 
d e l l ’ i m p a t t o  a m b i e n t a l e ,  a  p a r t i r e 
d a i  m a t e r i a l i  i m p i e g a t i  c h e  d i v e n t a -
n o  i  v e r i  p r o t a g o n i s t i .
O R S A f o a m ,  s e m p r e  a t t e n t a  a n -
c h e  a l l e  e s i g e n z e  a m b i e n t a l i ,  p u ò 
v a n t a r e  a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  s u a  v a s t a 
g a m m a  d i  p r o d o t t i  u n a  s c e l t a  d i  m a -
t e r i a l i  c o n  l ’ i d e a  G r e e n .
A p a r t i r e  d a  Wa t e r l i l y ®,  i l  m a t e r i a l e 
r a p p r e s e n t a t o  d a l l a  n i n f e a ,  l a  p i a n -
t a  c h e  v i v e  n e l l ’ a c q u a ,  s i m b o l i c a -

m e n t e  s o r g e n t e  d i  v i t a  e d  e l e m e n t o  n a t u r a l e 
d a l  q u a l e  p o i  n a s c o n o  i  p r o d o t t i  p o l i u r e t a n i c i 
d e l l a  f a m i g l i a .
P a s s a n d o  p e r  G a i a ®,  l a  s c h i u m a  c o m p o s t a  d a 
a c q u a  e  l ’ u t i l i z z o  d i  m a t e r i e  p r i m e  d e r i v a n t i  d a 
s o r g e n t i  r i n n o v a b i l i  q u a l i  l a  s o i a ,  p i a n t a  d a l l e 

r i n o m a t e  p r o p r i e t à 
b e n e f i c h e  p e r  l a  s a l u -
t e  d e l l ’ u o m o .
A p p r o d a n d o  a l l ’ u l t i m o 
n a t o  d i  c a s a  O R S A 
f o a m  c h e  r a p p r e s e n -
t e r à  u n a  “ R i s O r s a ” 
f o n d a m e n t a l e  p e r  i l 
m o n d o  d e l  b e d d i n g  e 

d e l l ’ a r r e d a m e n t o ,  d a l l a  f o r t e  e s s e n z a  n a t u r a l e . 
P e r c h é  s c e g l i e r e  m a t e r i a l i  n a t u r a l i ,  s i g n i f i c a 
f a r e  l a  p r o p r i a  p a r t e  p e r  l ’ a m b i e n t e  e t i c a m e n t e , 
e m o t i v a m e n t e  e  n e l  c o n c r e t o ,  s e n z a  r i n u n c i a r e 
m a i  a l  c o m f o r t  e  a l  d e s i g n .

O r s a F O a m :  a c h O I c e  O F  m at e r I a l s 
w I t h  t h e  G r e e n  I d e a

I n  t h e  r e c e n t  y e a r s ,  t h e  i n c r e a s e d  a w a r e -
n e s s  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  e n v i r o n m e n t a l 
p r o t e c t i o n  i s  i n c r e a s i n g l y  t u r n i n g  t o w a r d s 
G r e e n ’ s  i d e a .  A  t r u l y  e c o - f r i e n d l y  h o u s e , 
h o w e v e r ,  m u s t  a l s o  b e  e c o - f r i e n d l y  w i t h  r e -
g a r d  t o  m a t t r e s s e s  a n d  s o f a s . 
F r o m  p r o d u c t i o n  t o  d i s p o s a l ,  e v e r y  a s p e c t 
m u s t  t a k e  i n t o  a c c o u n t  t h e  e n v i r o n m e n t a l 
i m p a c t ,  s t a r t i n g  f r o m  t h e  m a t e r i a l s  ,  w h i c h 

b e c o m e  t h e  r e a l  p r o t a g o n i s t s . 
O R S A  f o a m ,  w h o  i s  a l w a y s  a t -
t e n t i v e  t o  e n v i r o n m e n t a l  n e -
e d s ,  c a n  b o a s t  a  c h o i c e  o f 
m a t e r i a l s  w i t h i n  i t s  r a n g e  o f 
G r e e n  i d e a  p r o d u c t s .
S t a r t i n g  f r o m  W a t e r l i l y ® ,  t h e 
m a t e r i a l  r e p r e s e n t e d  b y  t h e 
w a t e r  l i l y  f l o w e r ,  t h e  p l a n t  l i -
v i n g   i n  w a t e r ,  s y m b o l  o f  t h e  
s o u r c e  o f  l i f e  a n d  n a t u r a l  e l e -
m e n t  f r o m  w h i c h  t h e  f a m i l y ’ s 
p o l y u r e t h a n e  p r o d u c t s   d e r i v e 
P a s s i n g  t h r o u g h  G a i a ® ,  t h e 
f o a m  c o m p o s e d  o f  w a t e r  a n d 
t h e  u s e  o f  r a w  m a t e r i a l s  d e r i -
v i n g  f r o m  r e n e w a b l e  s o u r c e s 
s u c h  a s  s o y ,  a  p l a n t  w i t h  w e l l -
k n o w n  b e n e f i c i a l  p r o p e r t i e s 

f o r  h u m a n  h e a l t h .
A r r i v i n g  a t  t h e  l a t e s t  a d d i t i o n  t o  t h e  O R S A 
f o a m  r a n g e  o f  p r o d u c t s ,  w h i c h  w i l l  r e p r e -
s e n t  a  f u n d a m e n t a l  “ R i s O r s a ”  f o r  t h e  w o r l d 
o f  b e d d i n g  a n d  f u r n i t u r e ,  w i t h  a  s t r o n g  n a -
t u r a l  e s s e n c e .  B e c a u s e  c h o o s i n g  n a t u r a l 
m a t e r i a l s  m e a n s  d o i n g  o u r  p a r t  f o r  t h e  e n -
v i r o n m e n t ,  e t h i c a l l y ,  e m o t i o n a l l y  a n d  c o n -
c r e t e l y ,  w i t h o u t  r e n o u n c i n g  a t  c o m f o r t  a n d 
d e s i g n .

O r s a  F O a m  s p a
V i a  A .  C o l o m b o  6 0
G o r l a  M i n o r e  ( VA )

o r s a f o a m @ o r s a f o a m . i t
w w w . o r s a f o a m . i t
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ORSA FOAM: una scelta di materiali 
con l’idea green

N e g l i  u l t i m i  a n n i  l a  m a g g i o r e  c o n s a p e v o l e z z a 
d e l l ’ i m p o r t a n z a  d e l l a  t u t e l a  d e l l ’ a m b i e n t e  s t a 
i n d i r i z z a n d o  s e m p r e  p i ù  v e r s o  u n ’ i d e a  d i  G r e -
e n .  U n a  c a s a  c h e  s i a  d a v v e r o  e c o - f r i e n d l y  p e r ò 
d o v r à  e s s e r l o  a n c h e  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i  m a -
t e r a s s i  e  i  d i v a n i .
D a l l a  p r o d u z i o n e  a l l o  s m a l t i m e n -
t o ,  o g n i  a s p e t t o  d e v e  t e n e r e  c o n t o 
d e l l ’ i m p a t t o  a m b i e n t a l e ,  a  p a r t i r e 
d a i  m a t e r i a l i  i m p i e g a t i  c h e  d i v e n t a -
n o  i  v e r i  p r o t a g o n i s t i .
O R S A f o a m ,  s e m p r e  a t t e n t a  a n -
c h e  a l l e  e s i g e n z e  a m b i e n t a l i ,  p u ò 
v a n t a r e  a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  s u a  v a s t a 
g a m m a  d i  p r o d o t t i  u n a  s c e l t a  d i  m a -
t e r i a l i  c o n  l ’ i d e a  G r e e n .
A p a r t i r e  d a  Wa t e r l i l y ®,  i l  m a t e r i a l e 
r a p p r e s e n t a t o  d a l l a  n i n f e a ,  l a  p i a n -
t a  c h e  v i v e  n e l l ’ a c q u a ,  s i m b o l i c a -

m e n t e  s o r g e n t e  d i  v i t a  e d  e l e m e n t o  n a t u r a l e 
d a l  q u a l e  p o i  n a s c o n o  i  p r o d o t t i  p o l i u r e t a n i c i 
d e l l a  f a m i g l i a .
P a s s a n d o  p e r  G a i a ®,  l a  s c h i u m a  c o m p o s t a  d a 
a c q u a  e  l ’ u t i l i z z o  d i  m a t e r i e  p r i m e  d e r i v a n t i  d a 
s o r g e n t i  r i n n o v a b i l i  q u a l i  l a  s o i a ,  p i a n t a  d a l l e 

r i n o m a t e  p r o p r i e t à 
b e n e f i c h e  p e r  l a  s a l u -
t e  d e l l ’ u o m o .
A p p r o d a n d o  a l l ’ u l t i m o 
n a t o  d i  c a s a  O R S A 
f o a m  c h e  r a p p r e s e n -
t e r à  u n a  “ R i s O r s a ” 
f o n d a m e n t a l e  p e r  i l 
m o n d o  d e l  b e d d i n g  e 

d e l l ’ a r r e d a m e n t o ,  d a l l a  f o r t e  e s s e n z a  n a t u r a l e . 
P e r c h é  s c e g l i e r e  m a t e r i a l i  n a t u r a l i ,  s i g n i f i c a 
f a r e  l a  p r o p r i a  p a r t e  p e r  l ’ a m b i e n t e  e t i c a m e n t e , 
e m o t i v a m e n t e  e  n e l  c o n c r e t o ,  s e n z a  r i n u n c i a r e 
m a i  a l  c o m f o r t  e  a l  d e s i g n .

O r s a F O a m :  a c h O I c e  O F  m at e r I a l s 
w I t h  t h e  G r e e n  I d e a

I n  t h e  r e c e n t  y e a r s ,  t h e  i n c r e a s e d  a w a r e -
n e s s  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  e n v i r o n m e n t a l 
p r o t e c t i o n  i s  i n c r e a s i n g l y  t u r n i n g  t o w a r d s 
G r e e n ’ s  i d e a .  A  t r u l y  e c o - f r i e n d l y  h o u s e , 
h o w e v e r ,  m u s t  a l s o  b e  e c o - f r i e n d l y  w i t h  r e -
g a r d  t o  m a t t r e s s e s  a n d  s o f a s . 
F r o m  p r o d u c t i o n  t o  d i s p o s a l ,  e v e r y  a s p e c t 
m u s t  t a k e  i n t o  a c c o u n t  t h e  e n v i r o n m e n t a l 
i m p a c t ,  s t a r t i n g  f r o m  t h e  m a t e r i a l s  ,  w h i c h 

b e c o m e  t h e  r e a l  p r o t a g o n i s t s . 
O R S A  f o a m ,  w h o  i s  a l w a y s  a t -
t e n t i v e  t o  e n v i r o n m e n t a l  n e -
e d s ,  c a n  b o a s t  a  c h o i c e  o f 
m a t e r i a l s  w i t h i n  i t s  r a n g e  o f 
G r e e n  i d e a  p r o d u c t s .
S t a r t i n g  f r o m  W a t e r l i l y ® ,  t h e 
m a t e r i a l  r e p r e s e n t e d  b y  t h e 
w a t e r  l i l y  f l o w e r ,  t h e  p l a n t  l i -
v i n g   i n  w a t e r ,  s y m b o l  o f  t h e  
s o u r c e  o f  l i f e  a n d  n a t u r a l  e l e -
m e n t  f r o m  w h i c h  t h e  f a m i l y ’ s 
p o l y u r e t h a n e  p r o d u c t s   d e r i v e 
P a s s i n g  t h r o u g h  G a i a ® ,  t h e 
f o a m  c o m p o s e d  o f  w a t e r  a n d 
t h e  u s e  o f  r a w  m a t e r i a l s  d e r i -
v i n g  f r o m  r e n e w a b l e  s o u r c e s 
s u c h  a s  s o y ,  a  p l a n t  w i t h  w e l l -
k n o w n  b e n e f i c i a l  p r o p e r t i e s 

f o r  h u m a n  h e a l t h .
A r r i v i n g  a t  t h e  l a t e s t  a d d i t i o n  t o  t h e  O R S A 
f o a m  r a n g e  o f  p r o d u c t s ,  w h i c h  w i l l  r e p r e -
s e n t  a  f u n d a m e n t a l  “ R i s O r s a ”  f o r  t h e  w o r l d 
o f  b e d d i n g  a n d  f u r n i t u r e ,  w i t h  a  s t r o n g  n a -
t u r a l  e s s e n c e .  B e c a u s e  c h o o s i n g  n a t u r a l 
m a t e r i a l s  m e a n s  d o i n g  o u r  p a r t  f o r  t h e  e n -
v i r o n m e n t ,  e t h i c a l l y ,  e m o t i o n a l l y  a n d  c o n -
c r e t e l y ,  w i t h o u t  r e n o u n c i n g  a t  c o m f o r t  a n d 
d e s i g n .

O r s a  F O a m  s p a
V i a  A .  C o l o m b o  6 0
G o r l a  M i n o r e  ( VA )

o r s a f o a m @ o r s a f o a m . i t
w w w . o r s a f o a m . i t
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A I P E F,  A z i e n d e  I t a l i a n e  P o l i u r e t a n i  E s p a n s i 
F l e s s i b i l i ,  r a p p r e s e n t a  l a  m a g g i o r a n z a  d e l l e 
a z i e n d e  n a z i o n a l i  p r o d u t t r i c i  d i  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  f l e s s i b i l e  d a  b l o c c o  e d  è  s o s t e n u t a 
d a  t u t t i  i  m a g g i o r i  p r o d u t t o r i  d i  m a t e r i e  p r i -
m e  e  a d d i t i v i  u t i l i z z a t i  n e l  s e t t o r e .
A I P E F  è  u n  g r u p p o  m e r c e o l o g i c o  d i  U n i o n -
p l a s t ,  l ’ a s s o c i a z i o n e  d i  c a t e g o r i a  a d e r e n t e 
a  C o n f i n d u s t r i a  c h e  r a p p r e s e n t a  l e  a z i e n d e 
i t a l i a n e  t r a s f o r m a t r i c i  d i  m a t e r i e  p l a -
s t i c h e .
O b i e t t i v o  d i  A I P E F  è  l a  p r o m o z i o n e 
d e l  p o l i u r e t a n o  e s p a n s o  f l e s s i b i l e  d a 
b l o c c o  n e i  p o s s i b i l i  s e t t o r i  d i  i m p i e -
g o  e  t r a  q u e s t i  q u e l l o  d e l  c o m f o r t  e 
d e l  b e d d i n g .  R e c e n t e m e n t e  A i p e f  h a 
r i n n o v a t o  i l  p r o p r i o  s i t o  i s t i t u z i o n a l e 
a r r i c c h e n d o l o  d i  i n d i c a z i o n i  u t i l i  p e r 
l a  c o n o s c e n z a  a p p r o f o n d i t a  d i  q u e s t o 
m a t e r i a l e ,  d e l l a  t e c n o l o g i a  u t i l i z z a t a 
p e r  l a  p r o d u z i o n e  e  d e l l e  s u e  n u m e r o -
s e  a p p l i c a z i o n i .
A I P E F  è  i n o l t r e  p r e s e n t e  i n  t u t t e  l e 
s e d i  t e c n i c h e  e  l e g i s l a t i v e  p e r  l a  t u -
t e l a  e  p r o m o z i o n e  d e l  s e t t o r e  r a p p r e -
s e n t a t o .  A I P E F  a d e r i s c e  a d  E U R O P U R 
( E u r o p e a n  a s s o c i a t i o n  o f  f l e x i b l e  p o -
l y u r e t h a n e  f o a m  b l o c k s  m a n u f a c t u r e r s ) .

A I P E F  F o r  t h E  P r o m o t I o n  o F  F l E x I b l E 
P o ly u r E t h A n E  F o A m  b l o c k s
A I P E F,  A z i e n d e  I t a l i a n e  P o l i u r e t a n i  E s p a n -
s i  F l e s s i b i l i ,  r e p r e s e n t s  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e 
I t a l i a n  c o m p a n i e s  p r o d u c i n g  f l e x i b l e   p o l y u -
r e t h a n e  f o a m  b l o c k s  a n d  i s  s u p p o r t e d  b y  a l l 
t h e  m a j o r  p r o d u c e r s  o f  r a w  m a t e r i a l s  a n d 
a d d i t i v e s  u s e d  i n  t h e  s e c t o r .

A I P E F  i s  a  S e c t o r  G r o u p  o f  U N I O N P L A S T, 
t h e  I t a l i a n  a s s o c i a t i o n  o f  p l a s t i c s  c o n v e r -
t e r s  m e m b e r  o f  C o n f i n d u s t r i a .  T h e  s c o p e  o f 
A I P E F  i s  t h e  p r o m o t i o n  o f  f l e x i b l e  p o l y u -
r e t h a n e  f o a m  i n  t h e  p o s s i b l e  s e c t o r s  o f  u s e 
a n d  a m o n g  t h e s e  c o m f o r t  a n d  b e d d i n g . 
R e c e n t l y  A i p e f  h a s  r e n e w e d  i t s  i n s t i t u t i o -
n a l  s i t e  e n r i c h i n g  i t  w i t h  u s e f u l  i n f o r m a t i o n 
f o r  t h e  d e e p  k n o w l e d g e  o f  t h i s  m a t e r i a l ,  o f 

t h e  t e c h n o l o g y  u s e d  f o r  t h e  p r o d u c t i o n  a n d 
o f  i t s  n u m e r o u s  a p p l i c a t i o n s .  A I P E F  i s  a l s o 
p r e s e n t  i n  a l l  t h e  t e c h n i c a l  a n d  l e g i s l a t i v e 
c o n t e x t s  f o r  t h e  p r o t e c t i o n  a n d  p r o m o t i o n  o f 
t h e  s e c t o r  r e p r e s e n t e d .  A I P E F  i s  a  m e m b e r 
o f  E U R O P U R  ( E u r o p e a n  a s s o c i a t i o n  o f  f l e -
x i b l e  p o l y u r e t h a n e  f o a m  b l o c k s  m a n u f a c t u -
r e r s ) .

w w w . a i p e f . i t
w w w . p o l i u r e t a n o - e . i t

AIPEF PER LA PROMOZIONE 
DEL POLIURETANO ESPANSO FLESSIBILE
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O s t e r m a n n ,  l o  s p e c i a l i s t a  d e i  b o r d i ,  è  d a  t e m -
p o  a n c h e  u n  n o m e  d i  r i f e r i m e n t o  n e l  c a m p o  d e l 
d e s i g n  p e r  p r o d o t t i  i n n o v a t i v i .  L a  g a m m a  d i  s u -
p e r f i c i  n a t u r a l i  p e r  m o b i l i  e  p a r e t i  è  s t a t a  d i  r e -
c e n t e  a g g i o r n a t a  c o n  n u m e r o s e  f i n i t u r e  f a c i l i  e 
v e l o c i  d a  l a v o r a r e .  I n s e r e n d o  i l  t e r m i n e  d i  r i -
c e r c a  # S u p e r f i c i  s u  w w w. o s t e r m a n n . e u  i  f a l e -
g n a m i  p o s s o n o  t r o v a r e  t u t t i  i  p r o d o t t i  e  l e  i n -
f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  p e r  l a  l o r o  l a v o r a z i o n e .
R o l l B e t o n  l i s c i o
O s t e r m a n n  h a  r e c e n t e m e n t e  i n t r o -
d o t t o  d e i  n u o v i  c o l o r i :  l e  v a r i a n -
t i  a n t r a c i t e  e  n a t u r a l e  c h i a r o  s o n o 
c a r a t t e r i z z a t e  d a  u n a  s u p e r f i c i e 
p a r t i c o l a r m e n t e  l i s c i a  c o n  u n ’ e c c e l -
l e n t e  u n i f o r m i t à  d e l  c o l o r e  e  s o n o 
q u i n d i  a d a t t e  a n c h e  c o m e  f i n i t u r e 
p e r  m o b i l i .  P e r  r e a l i z z a r e  l e  f i n i -
t u r e  R o l l B e t o n  v e n g o n o  u t i l i z z a t e 
e s c l u s i v a m e n t e  p o l v e r i  m i n e r a l i  n a -
t u r a l i .  L e  p i c c o l e  i n c l u s i o n i  d ’ a r i a 
c r e a n o  l i e v i  d e p r e s s i o n i  s u l l a  s u -
p e r f i c i e ,  r e n d e n d o l a  p i ù  v a r i e g a t a . 
R o l l B e t o n  l i s c i o  è  d i s p o n i b i l e  n e l l e 
d i m e n s i o n i  3 0 0 0  m m  x  1 0 0 0  m m  e 
c o n  u n o  s p e s s o r e  d i  2  m m .
R o l l B e t o n  c o n  c a s s a f o r m a  a  t r a v i
I l  l o o k  i n d u s t r i a l e  o  t i p o  l o f t  è  u n  e v e r g r e e n  n e l 
d e s i g n  d i  i n t e r n i  m o d e r n o .  A d e s s o  s o n o  d i s p o -
n i b i l i  b e n  d u e  v a r i a n t i  d i  R o l l B e t o n  c o n  c a s -
s a f o r m a  a  t r a v i :  c o n  u n a  l a r g h e z z a  d e l l e  t r a v i 
d i  1 0 0  m m  o  2 0 0  m m .  L e  s t r u t t u r e  r e a l i z z a t e  a 
m a n o  c o n  t r a v i  i n  l e g n o  d a l  t a g l i o  g r e z z o  v e n -
g o n o  a p p l i c a t e  s u  u n  s o t t i l e  s t r a t o  d i  f i b r a  d i 
v e t r o  c o n  u n ’ a p p o s i t a  s o s t a n z a  m i n e r a l e .  I l  m a -
t e r i a l e  m i n e r a l e  m o n o c o m p o n e n t e  è  f l e s s i b i l e , 
r e s i s t e n t e  a l l o  s t r a p p o  e  i m p e r m e a b i l e .  R o l l B e -
t o n  c o n  c a s s a f o r m a  a  t r a v i  è  d i s p o n i b i l e  n e l -
l e  d i m e n s i o n i  1 0 0 0  m m  x  3 0 0 0  m m  e  c o n  u n o 
s p e s s o r e  f i n o  a  4  m m .
R o l l Tr a v e r t i n
U n a  n o v i t à  a s s o l u t a  n e l l ’ a s s o r t i m e n t o  O s t e r -
m a n n  è  i l  R o l l Tr a v e r t i n :  c o n  i l  s u o  c o l o r e  g r i g i o 
s c u r o ,  s i  i n s e r i s c e  c o n  s t i l e  n e l l a  g a m m a  d e l l e 
s u p e r f i c i  R o l l B e t o n .  S i  t r a t t a  d i  u n a  r i p r o d u z i o -
n e  d e l l a  p i e t r a  c a l c a r e a ,  p i ù  p r e c i s a m e n t e  d e l 
t r a v e r t i n o  r o m a n o .  D a  O s t e r m a n n  l e  n u o v e  f i -
n i t u r e  s o n o  d i s p o n i b i l i  i n  r o t o l i  d a  1 2 0 0  m m  x 

2 8 0 0  m m  e  c o n  u n o  s p e s s o r e  d i  s o l i  1 , 5  m m .
R i v e s t i m e n t i  i n  p i e t r a
C h e  s i  t r a t t i  d i  a r d e s i a ,  a r e n a r i a ,  m a r m o  o  m e -
t a l l i c ,  i  r i v e s t i m e n t i  i n  p i e t r a  d i  O s t e r m a n n  a f -
f a s c i n a n o  p e r  i l  l o r o  a s p e t t o  e s c l u s i v o .  O l t r e 
a l l a  v a r i a n t e  d i  s u p p o r t o  C l a s s i c ,  s o n o  d i s p o -
n i b i l i  a n c h e  l e  v a r i a n t i  E c o s t o n e  e  Tr a n s l u c e n t . 
L e  s u p e r f i c i  E c o s t o n e  s o n o  d o t a t e  d i  u n  s o t -
t i l e  s t r a t o  d i  t e s s u t o  n o n  t e s s u t o  a l  p o s t o  d e l 

s u p p o r t o  i n  f i b r a  d i  v e t r o  e  g r a z i e  a  q u e s t o ,  s i 
p o s s o n o  a d d i r i t t u r a  i n c o l l a r e  s u  a n g o l i  e  b o r d i . 
L a  v a r i a n t e  Tr a n s l u c e n t  g a r a n t i s c e  i n v e c e  u n 
e f f e t t o  d a v v e r o  s p e c i a l e :  p u ò  e s s e r e  u s a t a  p e r 
r e t r o i l l u m i n a r e  l a  s u p e r f i c i e  d e l l a  p i e t r a  g r a z i e 
a l  m a t e r i a l e  t r a s l u c i d o  d e l l o  s t r a t o  p o r t a n t e .
L i n o l e u m  p e r  a r r e d i
I l  l i n o l e u m  è  u n  m a t e r i a l e  n a t u r a l e  o t t e n u t o  d a 
m a t e r i e  p r i m e  r i n n o v a b i l i .  P e r f e t t o  c o m e  s u -
p e r f i c i e  p e r  i l  m o b i l e ,  è  p r a t i c o  d a  m a n t e n e r e , 
r o b u s t o  e  d i s p o n i b i l e  i n  m o l t i  c o l o r i .  D a  O s t e r -
m a n n  i  f a l e g n a m i  p o s s o n o  r i c e v e r e  i l  m a t e r i a -
l e  i n  t r e  d i v e r s e  m o d a l i t à ,  i n  b a s e  a l l e  p r o p r i e 
n e c e s s i t à .  S i  p o s s o n o  o r d i n a r e  d i r e t t a m e n t e  l e 
a n t i n e  p e r  m o b i l i  r i v e s t i t e  i n  l i n o l e u m ,  p r o n t e 
p e r  i l  m o n t a g g i o ,  a t t r a v e r s o  i l  c o n f i g u r a t o r e 
O s t e r m a n n .  S e  s i  d e s i d e r a  i n v e c e  p r e s s a r e  i l 
m a t e r i a l e  d a  s o l i ,  s i  p u ò  o r d i n a r e  o n l i n e  i l  l i n o -
l e u m  t a g l i a t o  a  m i s u r a .  P e r  c o l o r o  c h e  p r e d i l i -
g o n o  f a r e  t u t t o  i n  a u t o n o m i a ,  t u t t i  i  d e c o r i  i n  l i -
n o l e u m  s o n o  d i s p o n i b i l i  d a  O s t e r m a n n  i n  r o t o l o 
a n c h e  a  p a r t i r e  d a  1  m e t r o . 
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E d g i n g  s p e c i a l i s t  O s t e r m a n n  h a s  l o n g  b e e n 
e s t a b l i s h e d  a s  a n  e x p e r t  i n  o t h e r  i n d u s t r y - r e -
l a t e d  f i e l d s ,  t o o .  T h e i r  i n n o v a t i v e  f u r n i t u r e  d e -
s i g n  p r o d u c t s  s t r i k e  a  s t r o n g  c h o r d  w i t h  t h e 
m a r k e t .  N o w,  t h e  a s s o r t m e n t  h a s  b e e n  u p d a -
t e d  o n c e  m o r e .  T h e  n a t u r a l  f u r n i t u r e  a n d  w a l l 
s u r f a c e s  a r e  v e r s a t i l e ,  l i g h t w e i g h t  a n d  e a s y  t o 
p r o c e s s .  Ty p e  i n  t h e  s e a r c h  i t e m  # d e c o r s i n r o l l s 
o n  w w w. o s t e r m a n n . e u  t o  v i e w  a l l  p r o d u c t s  a n d 
r e a d  u p  o n  t h e i r  p r o c e s s i n g .
R o l l B e t o n  S m o o t h
O s t e r m a n n  h a s  j u s t  l a u n c h e d  n e w  c o l o u r s  o f 
i t s  c o n c r e t e  d e c o r  R o l l B e t o n  s m o o t h .  T h e  a n -
t h r a c i t e  a n d  l i g h t  n a t u r a l  v e r s i o n s  a r e  d i s t i n -
g u i s h e d  b y  a  p a r t i c u l a r l y  s m o o t h  a n d  e v e n  f i -
n i s h  w i t h  e x c e l l e n t  c o l o u r  c o n s i s t e n c y,  s u i t e d 
e s p e c i a l l y  f o r  f u r n i t u r e  s u r f a c e s .  O n l y  n a t u r a l 
s a n d  i s  u s e d  a s  a  r a w  m a t e r i a l  i n  t h e  p r o d u c -
t i o n  o f  O s t e r m a n n ’ s  R o l l B e t o n .  S o m e  a i r  p o -
c k e t s  a d d  d e p r e s s i o n s  t o  t h e  l o o k .  T h e  d e c o r 
s u r f a c e  o n  a  r o l l  R o l l B e t o n  s m o o t h  i s  a v a i l a b l e 
i n  d i m e n s i o n s  o f  3 0 0 0  m m  x  1 0 0 0  m m  a n d  w i t h 
a  t h i c k n e s s  o f  2  m m

R o l l B e t o n  w i t h  B o a r d i n g
T h e  i n d u s t r i a l  o r  l o f t  l o o k  r e m a i n s  a  p r e f e r -
r e d  s t y l i s t i c  e l e m e n t  i n  m o d e r n  i n t e r i o r  d e s i g n . 
T h e r e  a r e  e v e n  t w o  s t r i k i n g  R o l l B e t o n  v a r i a n t s 
w i t h  b o a r d i n g :  w i t h  p l a n k  w i d t h s  o f  e i t h e r  1 0 0 
m m  o r  2 0 0  m m .  A m i n e r a l  s u b s t a n c e  i s  u s e d  t o 
a p p l y  t h e  h a n d m a d e  s t r u c t u r e s  o f  r o u g h  s a w n 
p l a n k s  o n t o  a  t h i n  f i b r e  g l a s s  m a t t .  T h e  o n e -
c o m p o n e n t  m i n e r a l  m a t e r i a l  i s  f l e x i b l e ,  t e a r - 
a n d  w a t e r - r e s i s t a n t .  T h e  d e c o r  s u r f a c e  o n  a 
r o l l  R o l l B e t o n  w i t h  b o a r d i n g  i s  a v a i l a b l e  i n  d i -
m e n s i o n s  o f  1 0 0 0  m m  x  3 0 0 0  m m  a n d  w i t h  a 
t h i c k n e s s  o f  u p  t o  4  m m .

R o l l Tr a v e r t i n
T h e  d e c o r  s u r f a c e  o n  a  r o l l  “ R o l l Tr a v e r -
t i n ”  w a s  f r e s h l y  a d d e d  t o  t h e  r a n g e .  I t s  d a r k -
g r e y  c o l o u r  f i t s  t h e  s t y l e  o f  t h e  p o p u l a r  R o l -
l B e t o n  s u r f a c e s .  U n l i k e  t h e s e ,  h o w e v e r,  i t  i s 
n o t  a  c o n c r e t e  s u r f a c e  b u t  a n  i m i t a t i o n  o f  l i -
m e s t o n e ,  m o r e  p r e c i s e l y  t h e  i m i t a t i o n  o f  R o -
m a n  t r a v e r t i n e .  T h e  n e w  s u r f a c e s  a r e  a v a i l a -
b l e  a t  O s t e r m a n n  i n  r o l l s  o f  1 2 0 0  m m  x  2 8 0 0 
m m ,  a n d  w i t h  a  t h i c k n e s s  o f  o n l y  1 . 5  m m . 
S t o n e  v e n e e r s
W h e t h e r  s l a t e ,  s a n d s t o n e ,  m a r b l e  o r  m e t a l l i c : 
O s t e r m a n n ’ s  s t o n e  v e n e e r s  c a p t i v a t e  w i t h  t h e i r 
e x c l u s i v e  e f f e c t .  I n  a d d i t i o n  t o  t h e  C l a s s i c  v e r -
s i o n ,  t h e  E c o s t o n e  a n d  Tr a n s l u c e n t  v e r s i o n s 
a r e  a l s o  a v a i l a b l e .  E c o s t o n e  s u r f a c e s  h a v e  a 
t h i n  t e x t i l e  m a t  i n s t e a d  o f  t h e  g l a s s  f i b r e  s u b -
s t r a t e .  T h i s  e v e n  m a k e s  t h e m  s u i t a b l e  f o r  b o n -
d i n g  a r o u n d  c o r n e r s  a n d  e d g e s .  T h e  Tr a n s l u -
c e n t  v e r s i o n  o f f e r s  a  v e r y  s p e c i a l  h i g h l i g h t : 
t h a n k s  t o  i t s  t r a n s l u c e n t  s u b s t r a t e ,  i t  i s  s u i t a -
b l e  f o r  b a c k l i g h t i n g  t h e  s t o n e  s u r f a c e . 
F u r n i t u r e  L i n o l e u m
F u r n i t u r e  l i n o l e u m  i s  a  t r a d i t i o n a l  m a t e r i a l  f r o m 
p l a n t - b a s e d  s u s t a i n a b l e  r a w  m a t e r i a l s .  I t  i s  a n 
i d e a l  f u r n i t u r e  s u r f a c e :  e a s y - c a r e ,  r e s i l i e n t  a n d 
a v a i l a b l e  i n  m a n y  c o l o u r s . F u r n i t u r e  m a k e r s  c a n 

o b t a i n  t h e  m a t e r i a l 
f r o m  O s t e r m a n n  i n 
t h r e e  d i f f e r e n t  p r o -
d u c t i o n  l e v e l s  t h a t 
s u i t  a l l  r e q u i r e -
m e n t s .  I f  y o u  w a n t 
t o  m a k e  y o u r  w o r k 
v e r y  e a s y,  y o u  c a n 
o r d e r  y o u r  f u r n i -
t u r e  f r o n t s  w i t h  a 
l i n o l e u m  s u r f a c e 
r e a d y  f o r  a s s e m -
b l y  v i a  t h e  O s t e r -
m a n n  c o n f i g u r a -
t o r s .  I f  y o u  w a n t  t o 
p r e s s  t h e  m a t e r i a l 

y o u r s e l f ,  t h e  O s t e r m a n n  c o n f i g u r a t o r s  a r e  s t i l l 
t h e  w a y  t o  g o .  H e r e  y o u  c a n  o r d e r  y o u r  c u s t o -
m i s e d  l i n o l e u m  c u t s  o n l i n e .  I f  y o u  w a n t  t o  d o 
a l l  p r o c e s s i n g  s t e p s  y o u r s e l f ,  y o u  c a n  o r d e r  a l l 
l i n o l e u m  d e c o r s  f r o m  O s t e r m a n n  i n  r o l l s  a n d  b y 
t h e  m e t r e . 

O S T E R M A N N  I TA L I A S r l
Vi a  G e r m a n i a ,  3 8

3 5 0 1 0  P e r a g a  d i  V i g o n z a  ( P D )
v e n d i t e . i t @ o s t e r m a n n . e u

w w w. o s t e r m a n n . e u

S i c a m  2 0 2 1  -  P a d i g l i o n e  3  •  S t a n d  A 1 2
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O s t e r m a n n ,  l o  s p e c i a l i s t a  d e i  b o r d i ,  è  d a  t e m -
p o  a n c h e  u n  n o m e  d i  r i f e r i m e n t o  n e l  c a m p o  d e l 
d e s i g n  p e r  p r o d o t t i  i n n o v a t i v i .  L a  g a m m a  d i  s u -
p e r f i c i  n a t u r a l i  p e r  m o b i l i  e  p a r e t i  è  s t a t a  d i  r e -
c e n t e  a g g i o r n a t a  c o n  n u m e r o s e  f i n i t u r e  f a c i l i  e 
v e l o c i  d a  l a v o r a r e .  I n s e r e n d o  i l  t e r m i n e  d i  r i -
c e r c a  # S u p e r f i c i  s u  w w w. o s t e r m a n n . e u  i  f a l e -
g n a m i  p o s s o n o  t r o v a r e  t u t t i  i  p r o d o t t i  e  l e  i n -
f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  p e r  l a  l o r o  l a v o r a z i o n e .
R o l l B e t o n  l i s c i o
O s t e r m a n n  h a  r e c e n t e m e n t e  i n t r o -
d o t t o  d e i  n u o v i  c o l o r i :  l e  v a r i a n -
t i  a n t r a c i t e  e  n a t u r a l e  c h i a r o  s o n o 
c a r a t t e r i z z a t e  d a  u n a  s u p e r f i c i e 
p a r t i c o l a r m e n t e  l i s c i a  c o n  u n ’ e c c e l -
l e n t e  u n i f o r m i t à  d e l  c o l o r e  e  s o n o 
q u i n d i  a d a t t e  a n c h e  c o m e  f i n i t u r e 
p e r  m o b i l i .  P e r  r e a l i z z a r e  l e  f i n i -
t u r e  R o l l B e t o n  v e n g o n o  u t i l i z z a t e 
e s c l u s i v a m e n t e  p o l v e r i  m i n e r a l i  n a -
t u r a l i .  L e  p i c c o l e  i n c l u s i o n i  d ’ a r i a 
c r e a n o  l i e v i  d e p r e s s i o n i  s u l l a  s u -
p e r f i c i e ,  r e n d e n d o l a  p i ù  v a r i e g a t a . 
R o l l B e t o n  l i s c i o  è  d i s p o n i b i l e  n e l l e 
d i m e n s i o n i  3 0 0 0  m m  x  1 0 0 0  m m  e 
c o n  u n o  s p e s s o r e  d i  2  m m .
R o l l B e t o n  c o n  c a s s a f o r m a  a  t r a v i
I l  l o o k  i n d u s t r i a l e  o  t i p o  l o f t  è  u n  e v e r g r e e n  n e l 
d e s i g n  d i  i n t e r n i  m o d e r n o .  A d e s s o  s o n o  d i s p o -
n i b i l i  b e n  d u e  v a r i a n t i  d i  R o l l B e t o n  c o n  c a s -
s a f o r m a  a  t r a v i :  c o n  u n a  l a r g h e z z a  d e l l e  t r a v i 
d i  1 0 0  m m  o  2 0 0  m m .  L e  s t r u t t u r e  r e a l i z z a t e  a 
m a n o  c o n  t r a v i  i n  l e g n o  d a l  t a g l i o  g r e z z o  v e n -
g o n o  a p p l i c a t e  s u  u n  s o t t i l e  s t r a t o  d i  f i b r a  d i 
v e t r o  c o n  u n ’ a p p o s i t a  s o s t a n z a  m i n e r a l e .  I l  m a -
t e r i a l e  m i n e r a l e  m o n o c o m p o n e n t e  è  f l e s s i b i l e , 
r e s i s t e n t e  a l l o  s t r a p p o  e  i m p e r m e a b i l e .  R o l l B e -
t o n  c o n  c a s s a f o r m a  a  t r a v i  è  d i s p o n i b i l e  n e l -
l e  d i m e n s i o n i  1 0 0 0  m m  x  3 0 0 0  m m  e  c o n  u n o 
s p e s s o r e  f i n o  a  4  m m .
R o l l Tr a v e r t i n
U n a  n o v i t à  a s s o l u t a  n e l l ’ a s s o r t i m e n t o  O s t e r -
m a n n  è  i l  R o l l Tr a v e r t i n :  c o n  i l  s u o  c o l o r e  g r i g i o 
s c u r o ,  s i  i n s e r i s c e  c o n  s t i l e  n e l l a  g a m m a  d e l l e 
s u p e r f i c i  R o l l B e t o n .  S i  t r a t t a  d i  u n a  r i p r o d u z i o -
n e  d e l l a  p i e t r a  c a l c a r e a ,  p i ù  p r e c i s a m e n t e  d e l 
t r a v e r t i n o  r o m a n o .  D a  O s t e r m a n n  l e  n u o v e  f i -
n i t u r e  s o n o  d i s p o n i b i l i  i n  r o t o l i  d a  1 2 0 0  m m  x 

2 8 0 0  m m  e  c o n  u n o  s p e s s o r e  d i  s o l i  1 , 5  m m .
R i v e s t i m e n t i  i n  p i e t r a
C h e  s i  t r a t t i  d i  a r d e s i a ,  a r e n a r i a ,  m a r m o  o  m e -
t a l l i c ,  i  r i v e s t i m e n t i  i n  p i e t r a  d i  O s t e r m a n n  a f -
f a s c i n a n o  p e r  i l  l o r o  a s p e t t o  e s c l u s i v o .  O l t r e 
a l l a  v a r i a n t e  d i  s u p p o r t o  C l a s s i c ,  s o n o  d i s p o -
n i b i l i  a n c h e  l e  v a r i a n t i  E c o s t o n e  e  Tr a n s l u c e n t . 
L e  s u p e r f i c i  E c o s t o n e  s o n o  d o t a t e  d i  u n  s o t -
t i l e  s t r a t o  d i  t e s s u t o  n o n  t e s s u t o  a l  p o s t o  d e l 

s u p p o r t o  i n  f i b r a  d i  v e t r o  e  g r a z i e  a  q u e s t o ,  s i 
p o s s o n o  a d d i r i t t u r a  i n c o l l a r e  s u  a n g o l i  e  b o r d i . 
L a  v a r i a n t e  Tr a n s l u c e n t  g a r a n t i s c e  i n v e c e  u n 
e f f e t t o  d a v v e r o  s p e c i a l e :  p u ò  e s s e r e  u s a t a  p e r 
r e t r o i l l u m i n a r e  l a  s u p e r f i c i e  d e l l a  p i e t r a  g r a z i e 
a l  m a t e r i a l e  t r a s l u c i d o  d e l l o  s t r a t o  p o r t a n t e .
L i n o l e u m  p e r  a r r e d i
I l  l i n o l e u m  è  u n  m a t e r i a l e  n a t u r a l e  o t t e n u t o  d a 
m a t e r i e  p r i m e  r i n n o v a b i l i .  P e r f e t t o  c o m e  s u -
p e r f i c i e  p e r  i l  m o b i l e ,  è  p r a t i c o  d a  m a n t e n e r e , 
r o b u s t o  e  d i s p o n i b i l e  i n  m o l t i  c o l o r i .  D a  O s t e r -
m a n n  i  f a l e g n a m i  p o s s o n o  r i c e v e r e  i l  m a t e r i a -
l e  i n  t r e  d i v e r s e  m o d a l i t à ,  i n  b a s e  a l l e  p r o p r i e 
n e c e s s i t à .  S i  p o s s o n o  o r d i n a r e  d i r e t t a m e n t e  l e 
a n t i n e  p e r  m o b i l i  r i v e s t i t e  i n  l i n o l e u m ,  p r o n t e 
p e r  i l  m o n t a g g i o ,  a t t r a v e r s o  i l  c o n f i g u r a t o r e 
O s t e r m a n n .  S e  s i  d e s i d e r a  i n v e c e  p r e s s a r e  i l 
m a t e r i a l e  d a  s o l i ,  s i  p u ò  o r d i n a r e  o n l i n e  i l  l i n o -
l e u m  t a g l i a t o  a  m i s u r a .  P e r  c o l o r o  c h e  p r e d i l i -
g o n o  f a r e  t u t t o  i n  a u t o n o m i a ,  t u t t i  i  d e c o r i  i n  l i -
n o l e u m  s o n o  d i s p o n i b i l i  d a  O s t e r m a n n  i n  r o t o l o 
a n c h e  a  p a r t i r e  d a  1  m e t r o . 

OSTERMANN:  NEW SURFACES
A CREATIvE DESIgN FOR WALLS 
AND FURNITURE SURFACES 

E d g i n g  s p e c i a l i s t  O s t e r m a n n  h a s  l o n g  b e e n 
e s t a b l i s h e d  a s  a n  e x p e r t  i n  o t h e r  i n d u s t r y - r e -
l a t e d  f i e l d s ,  t o o .  T h e i r  i n n o v a t i v e  f u r n i t u r e  d e -
s i g n  p r o d u c t s  s t r i k e  a  s t r o n g  c h o r d  w i t h  t h e 
m a r k e t .  N o w,  t h e  a s s o r t m e n t  h a s  b e e n  u p d a -
t e d  o n c e  m o r e .  T h e  n a t u r a l  f u r n i t u r e  a n d  w a l l 
s u r f a c e s  a r e  v e r s a t i l e ,  l i g h t w e i g h t  a n d  e a s y  t o 
p r o c e s s .  Ty p e  i n  t h e  s e a r c h  i t e m  # d e c o r s i n r o l l s 
o n  w w w. o s t e r m a n n . e u  t o  v i e w  a l l  p r o d u c t s  a n d 
r e a d  u p  o n  t h e i r  p r o c e s s i n g .
R o l l B e t o n  S m o o t h
O s t e r m a n n  h a s  j u s t  l a u n c h e d  n e w  c o l o u r s  o f 
i t s  c o n c r e t e  d e c o r  R o l l B e t o n  s m o o t h .  T h e  a n -
t h r a c i t e  a n d  l i g h t  n a t u r a l  v e r s i o n s  a r e  d i s t i n -
g u i s h e d  b y  a  p a r t i c u l a r l y  s m o o t h  a n d  e v e n  f i -
n i s h  w i t h  e x c e l l e n t  c o l o u r  c o n s i s t e n c y,  s u i t e d 
e s p e c i a l l y  f o r  f u r n i t u r e  s u r f a c e s .  O n l y  n a t u r a l 
s a n d  i s  u s e d  a s  a  r a w  m a t e r i a l  i n  t h e  p r o d u c -
t i o n  o f  O s t e r m a n n ’ s  R o l l B e t o n .  S o m e  a i r  p o -
c k e t s  a d d  d e p r e s s i o n s  t o  t h e  l o o k .  T h e  d e c o r 
s u r f a c e  o n  a  r o l l  R o l l B e t o n  s m o o t h  i s  a v a i l a b l e 
i n  d i m e n s i o n s  o f  3 0 0 0  m m  x  1 0 0 0  m m  a n d  w i t h 
a  t h i c k n e s s  o f  2  m m

R o l l B e t o n  w i t h  B o a r d i n g
T h e  i n d u s t r i a l  o r  l o f t  l o o k  r e m a i n s  a  p r e f e r -
r e d  s t y l i s t i c  e l e m e n t  i n  m o d e r n  i n t e r i o r  d e s i g n . 
T h e r e  a r e  e v e n  t w o  s t r i k i n g  R o l l B e t o n  v a r i a n t s 
w i t h  b o a r d i n g :  w i t h  p l a n k  w i d t h s  o f  e i t h e r  1 0 0 
m m  o r  2 0 0  m m .  A m i n e r a l  s u b s t a n c e  i s  u s e d  t o 
a p p l y  t h e  h a n d m a d e  s t r u c t u r e s  o f  r o u g h  s a w n 
p l a n k s  o n t o  a  t h i n  f i b r e  g l a s s  m a t t .  T h e  o n e -
c o m p o n e n t  m i n e r a l  m a t e r i a l  i s  f l e x i b l e ,  t e a r - 
a n d  w a t e r - r e s i s t a n t .  T h e  d e c o r  s u r f a c e  o n  a 
r o l l  R o l l B e t o n  w i t h  b o a r d i n g  i s  a v a i l a b l e  i n  d i -
m e n s i o n s  o f  1 0 0 0  m m  x  3 0 0 0  m m  a n d  w i t h  a 
t h i c k n e s s  o f  u p  t o  4  m m .

R o l l Tr a v e r t i n
T h e  d e c o r  s u r f a c e  o n  a  r o l l  “ R o l l Tr a v e r -
t i n ”  w a s  f r e s h l y  a d d e d  t o  t h e  r a n g e .  I t s  d a r k -
g r e y  c o l o u r  f i t s  t h e  s t y l e  o f  t h e  p o p u l a r  R o l -
l B e t o n  s u r f a c e s .  U n l i k e  t h e s e ,  h o w e v e r,  i t  i s 
n o t  a  c o n c r e t e  s u r f a c e  b u t  a n  i m i t a t i o n  o f  l i -
m e s t o n e ,  m o r e  p r e c i s e l y  t h e  i m i t a t i o n  o f  R o -
m a n  t r a v e r t i n e .  T h e  n e w  s u r f a c e s  a r e  a v a i l a -
b l e  a t  O s t e r m a n n  i n  r o l l s  o f  1 2 0 0  m m  x  2 8 0 0 
m m ,  a n d  w i t h  a  t h i c k n e s s  o f  o n l y  1 . 5  m m . 
S t o n e  v e n e e r s
W h e t h e r  s l a t e ,  s a n d s t o n e ,  m a r b l e  o r  m e t a l l i c : 
O s t e r m a n n ’ s  s t o n e  v e n e e r s  c a p t i v a t e  w i t h  t h e i r 
e x c l u s i v e  e f f e c t .  I n  a d d i t i o n  t o  t h e  C l a s s i c  v e r -
s i o n ,  t h e  E c o s t o n e  a n d  Tr a n s l u c e n t  v e r s i o n s 
a r e  a l s o  a v a i l a b l e .  E c o s t o n e  s u r f a c e s  h a v e  a 
t h i n  t e x t i l e  m a t  i n s t e a d  o f  t h e  g l a s s  f i b r e  s u b -
s t r a t e .  T h i s  e v e n  m a k e s  t h e m  s u i t a b l e  f o r  b o n -
d i n g  a r o u n d  c o r n e r s  a n d  e d g e s .  T h e  Tr a n s l u -
c e n t  v e r s i o n  o f f e r s  a  v e r y  s p e c i a l  h i g h l i g h t : 
t h a n k s  t o  i t s  t r a n s l u c e n t  s u b s t r a t e ,  i t  i s  s u i t a -
b l e  f o r  b a c k l i g h t i n g  t h e  s t o n e  s u r f a c e . 
F u r n i t u r e  L i n o l e u m
F u r n i t u r e  l i n o l e u m  i s  a  t r a d i t i o n a l  m a t e r i a l  f r o m 
p l a n t - b a s e d  s u s t a i n a b l e  r a w  m a t e r i a l s .  I t  i s  a n 
i d e a l  f u r n i t u r e  s u r f a c e :  e a s y - c a r e ,  r e s i l i e n t  a n d 
a v a i l a b l e  i n  m a n y  c o l o u r s . F u r n i t u r e  m a k e r s  c a n 

o b t a i n  t h e  m a t e r i a l 
f r o m  O s t e r m a n n  i n 
t h r e e  d i f f e r e n t  p r o -
d u c t i o n  l e v e l s  t h a t 
s u i t  a l l  r e q u i r e -
m e n t s .  I f  y o u  w a n t 
t o  m a k e  y o u r  w o r k 
v e r y  e a s y,  y o u  c a n 
o r d e r  y o u r  f u r n i -
t u r e  f r o n t s  w i t h  a 
l i n o l e u m  s u r f a c e 
r e a d y  f o r  a s s e m -
b l y  v i a  t h e  O s t e r -
m a n n  c o n f i g u r a -
t o r s .  I f  y o u  w a n t  t o 
p r e s s  t h e  m a t e r i a l 

y o u r s e l f ,  t h e  O s t e r m a n n  c o n f i g u r a t o r s  a r e  s t i l l 
t h e  w a y  t o  g o .  H e r e  y o u  c a n  o r d e r  y o u r  c u s t o -
m i s e d  l i n o l e u m  c u t s  o n l i n e .  I f  y o u  w a n t  t o  d o 
a l l  p r o c e s s i n g  s t e p s  y o u r s e l f ,  y o u  c a n  o r d e r  a l l 
l i n o l e u m  d e c o r s  f r o m  O s t e r m a n n  i n  r o l l s  a n d  b y 
t h e  m e t r e . 

O S T E R M A N N  I TA L I A S r l
Vi a  G e r m a n i a ,  3 8

3 5 0 1 0  P e r a g a  d i  V i g o n z a  ( P D )
v e n d i t e . i t @ o s t e r m a n n . e u

w w w. o s t e r m a n n . e u

S i c a m  2 0 2 1  -  P a d i g l i o n e  3  •  S t a n d  A 1 2

OSTERMANN: nuove finiture
un design creativo per pareti e mobili
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MANTENIMENTO DELLA FORMA,
DUREVOLE RESISTENZA ALL’INVECCHIAMENTO
SHAPE RETENTION, DURABLE RESISTANCE TO AGEING 

Schiuma poliuretanica a elevato ritorno elastico e 
alta � essibilità.
Particolarmente indicata per il settore di materassi, 
di poltrone e divani. L’esclusiva formulazione, con 
struttura a celle aperte, permette di rispettare le 
normative più severe riguardanti la sostenibilità 
ambientale, la sicurezza e la salubrità.

Polyurethane foam with high elastic recovery 
and high � exibility. Particularly suitable for the 
mattresses, armchairs and sofas. The exclusive 
formulation, with open cell structure allows you 
to comply with the strictest regulations regarding 
environmental sustainability, safety and health.

Airsystem®. Elastic Foam.

Alcuni segnali che il nostro pianeta ci sta dando, derivati 
dall’innalzamento della temperatura media globale e dalle emissioni 
di CO2, non potevano lasciarci indifferenti e hanno rafforzato il nostro 
impegno teso verso una produzione più sostenibile. 

Un contributo importante è rappresentato da una nuova gamma di 
prodotti, denominati AIRSYSTEM®, che rappresenta la risposta di 
VEFER alle problematiche ambientali. 
La ricerca dell’eccellenza nel prodotto � nito (certi� cata dai più seri 
istituti di analisi) porta come naturale premessa l’utilizzo di materie 
prime selezionate che possano garantire un basso impatto ambientale 
in un’ottica di economia circolare.

La gamma AIRSYSTEM® si distingue per l’elevato comfort, la 
traspirabilità, uniti alle basse emissioni, dando vita ad un materiale 
innovativo ed eco-friendly.
A ciò si aggiunge la sua formulazione che lo rende adatto al prolungato 
stoccaggio sottovuoto; ottimizzando i trasporti e gli spazi di magazzino 
dei nostri clienti.
Il nostro sforzo non si è concentrato solo sulle nuove produzioni 
ma anche nell’affrontare temi come l’economia circolare. La nostra 
strategia industriale è ambiziosa e chiara: adottare un piano d’azione 
che preveda il riciclo dei materiali arrivati a “� ne vita”. 
Diverse partnership con primarie aziende e importanti centri di 
ricerca sono nate per valutare diverse soluzioni che includono la 
progettazione di prodotti “circolari” che ci consentiranno di reinserire 
nel nostro processo, materiali considerati a � ne ciclo dando nuova vita 
a questi prodotti.

Some of the signals that our planet is giving us, derived from the rise 
in average global temperature and CO2 emissions, could not leave us 
indifferent and have reinforced our commitment to more sustainable 
production. 

An important contribution is represented by a new range of 
products, called AIRSYSTEM®, which represents VEFER’s response to 
environmental problems. 
The search for excellence in the � nished product (certi� ed by the 
most serious analysis institutes) leads as a natural premise to the 
use of selected raw materials that can guarantee a low environmental 
impact with a view to a circular economy.

The AIRSYSTEM® range stands out for its high comfort, breathability 
and low emissions, creating an innovative and eco-friendly material.
In addition, its formulation makes it suitable for prolonged vacuum 
storage, optimising transport and our customers’ warehouse space.
Our efforts have not only focused on new productions but also on 
addressing issues such as the circular economy. Our industrial 
strategy is ambitious and clear: to adopt an action plan that provides 
for the recycling of materials that have reached the ‘end of life’. 
Several partnerships with leading companies and important research 
centres have been set up to evaluate different solutions that include 
the design of “circular” products that will allow us to reintroduce into 
our process, materials considered at the end of their cycle, giving new 
life to these products.

NEW GENERATION PRODUCTS AND ECO-FRIENDLY MATERIALS

PRODOTTI DI 
NUOVA GENERAZIONE
E MATERIALI
ECO-FRIENDLY
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O s s i c o l o r  f e s t e g g i a  i  s u o i  p r i m i  5 0  a n n i  d a  l e -
a d e r  n e l  s e t t o r e  d e l l a  f o r n i t u r a  d i  c o m p o n e n -
t i  i n  a l l u m i n i o  p e r  l ’ i n d u s t r i a  d e l  m o b i l e .  D o p o 
a v e r  i n i z i a t o  c o m e  t e r z i s t a  p e r  I R E  ( W h i r l p o o l ) , 
l ’ a z i e n d a  d i  S p o r m a g g i o r e  ( T n )  è  o g g i  u n a  r e -
a l t à  t e c n o l o g i c a m e n t e  a v a n z a t a ,  d e c i s a m e n t e 
“ g r e e n ”  e  s e m p r e  p r o n t a  a  i n d i c a r e  l a  s t r a d a 
c o n  s o l u z i o n i  i n n o v a t i v e  i n  t e r m i n i  d i  p r o d o t t o 
e  d i  f i n i t u r e  s u p e r f i c i a l i .
D ’ a l t r a  p a r t e ,  i  n u m e r i  p a r l a n o  c h i a r o :  n a t a  c o n 
1 5  p e r s o n e  s u  1 . 0 0 0 m 2,  l ’ a z i e n -
d a  h a  r a g g i u n t o  u n  f a t t u r a t o 
a n n u o  d i  1 4  m i l i o n i  d i  e u r o  e 
o s p i t a  6 0  p e r s o n e  s u  1 0 . 0 0 0 m 2.
A l l e  c e l e b r a z i o n i  p e r  q u e s t o 
s t o r i c o  t r a g u a r d o ,  O s s i c o l o r  a r -
r i v a  c o n  u n ’ i m p o r t a n t e  n o v i t à : 
u n  s i s t e m a  c o s t r u t t i v o  p e r  l a  r e -
a l i z z a z i o n e  d i  s t r u t t u r e  p o r t a n t i 
p e r  c u c i n a  1 0 0 %  i n  a l l u m i n i o , 
p o s i z i o n a b i l e  s i a  a l l ’ i n t e r n o  c h e 
a l l ’ e s t e r n o  e  c h e  r a p p r e s e n t a 
l ’ e v o l u z i o n e  d e l l a  b a s e  A l u b o x , 
u n a  s c o c c a  c o m p l e t a m e n t e  i n 
a l l u m i n i o  c h e  s i  i n t e g r a  p e r f e t -
t a m e n t e  f r a  l e  b a s i  n e l l a  c u c i n a 
t r a d i z i o n a l e . 
P e r  l ’ o c c a s i o n e  l ’ a z i e n d a  h a 
p r e s e n t a t o  l e  n u o v e  e d i z i o n i  d i  p r o d o t t i  d i 
g r a n d e  s u c c e s s o :  M o d u s ,  u n  e l e m e n t o  c o m -
p o s i t i v o  c h e  u n i s c e  e l e g a n z a  e  p r a t i c i t à  d ’ u t i -
l i z z o ,  e  P a l o ,  i l  m o n t a n t e  p o s i z i o n a b i l e  s i a  i n 
c u c i n a  c h e  i n  c a m e r a  d a  l e t t o ,  o r a  d i s p o n i b i l e 
a n c h e  n e l l a  v e r s i o n e  t o n d a ,  d e n o m i n a t a  J a z z 
( d e s i g n  d i  M i c h e l e  M a r c o n ) .
L a  n o v i t à  p i ù  i m p o r t a n t e  è  p e r ò  l ’ i m p i a n t o  a u -
t o m a t i c o  d i  v e r n i c i a t u r a  a  b a s e  a c q u a ,  a  b a s -
s o  i m p a t t o  a m b i e n t a l e ,  r e c e n t e m e n t e  m e s s o  i n 
f u n z i o n e  a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  n u o v a  a r e a  p r o d u t t i v a 
d i  3 . 0 0 0 m 2:  l e  c o n s e n t e  d i  g e s t i r e  i n t e r n a m e n t e 
a n c h e  l e  f i n i t u r e  v e r n i c i a t e ,  a p r e n d o  l e  p o r t e  a 
u n a  m o l t i t u d i n e  d i  e f f e t t i  i n n o v a t i v i  s u  c o m p o -
n e n t i  d i  l u n g h e z z a  f i n o  a  4 , 5  m e t r i .
S i  a g g i u n g e  a g l i  i n v e s t i m e n t i  4 . 0  c h e  l ’ a z i e n -
d a  h a  p r o g r e s s i v a m e n t e  i n t r o d o t t o  i n  m e c c a -
n i c a  e d  o s s i d a z i o n e  a n o d i c a ,  p r o s e g u e n d o 
n e l l ’ o b i e t t i v o  s t r a t e g i c o  d i  d o t a r s i  d i  s o l u z i o n i 
t e c n o l o g i c h e  s o s t e n i b i l i  e  f o r t e m e n t e  d i s t i n t i v e . 

S e m p r e  i n  c r e s c i t a ,  s e m p r e  a l  l a v o r o  s u  n u o v i 
p r o g e t t i  d a  t r a s f o r m a r e  i n  p r o d o t t i  d i  s u c c e s -
s o ,  s e m p r e  c o n c e n t r a t a  s u  o b i e t t i v i  p i ù  g r a n -
d i  e  a m b i z i o s i ,  O s s i c o l o r  f a  d e l l a  l a v o r a z i o n e 
d e l l ’ a l l u m i n i o  u n a  v e r a  e  p r o p r i a  a r t e .
C o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l  f a t t u r a t o  e s t e r o  d e l  2 5 % 
e  c o n  p i ù  d i  v e n t i  f i e r e  i n t e r n a z i o n a l i  a l l ’ a t t i v o , 
l ’ a z i e n d a  t r e n t i n a  c o n t i n u a  a  s t u p i r e  p e r  s t i l e , 
q u a l i t à  e  d e s i g n .   P u n t a n d o  s u  u n  c i c l o  p r o d u t -
t i v o  i n t e g r a t o ,  O s s i c o l o r  è  l ’ i n t e r l o c u t o r e  i d e a l e 

p e r  c h i  c e r c a  p r o d o t t i  e 
c o m p o n e n t i  a d  a l t o  t a s -
s o  d i  p e r s o n a l i z z a z i o n e .
O g g i  è  p o s s i b i l e  a n c h e 
u t i l i z z a r e  i l  s e r v i z i o 
“ O s s i c o l o r  &  Yo u ”  c h e , 
t r a m i t e  s t r u m e n t i  c o m e 
Z o o m  e  S k y p e ,  c o n s e n -
t e  a  c l i e n t i ,  f o r n i t o r i  e 
n u o v i  p o t e n z i a l i  c o n -
t a t t i  d i  a p r i r e ,  i n  t e m p i 
b r e v i s s i m i ,  u n  d i a l o g o 
c o n  l o  s t a f f  d i  O s s i c o l o r 
( a m m i n i s t r a z i o n e ,  c o m -
m e r c i a l i  e  t e c n i c i ) .
È  q u e s t a  u n ’ u l t e r i o r e  r i -
p r o v a  d e l  d e s i d e r i o  c h e 
l ’ a z i e n d a  h a  d i  e s s e r e 
s e m p r e  v i c i n a  a i  s u o i 
i n t e r l o c u t o r i .
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O s s i c o l o r  c e l e b r a t e s  i t s  f i r s t  5 0  y e a r s  a s  a  l e a -
d e r  i n  t h e  s u p p l y  o f  a l u m i n i u m  c o m p o n e n t s  f o r 
t h e  f u r n i t u r e  i n d u s t r y.  A f t e r  s t a r t i n g  a s  a  s u b -
c o n t r a c t o r  f o r  I g n i s  ( W h i r l p o o l ) ,  t h e  c o m p a n y 
o f  S p o r m a g g i o r e  ( T n )  i s  t o d a y  a  t e c h n o l o g i c a l l y 
a d v a n c e d  r e a l i t y,  d e f i n i t e l y  “ g r e e n ”  a n d  a l w a y s 
r e a d y  t o  s h o w  t h e  w a y  w i t h  i n n o v a t i v e  s o l u -
t i o n s  i n  t e r m s  o f  p r o d u c t  a n d  s u r f a c e  f i n i s h e s .
O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  n u m b e r s  s p e a k  f o r 
t h e m s e l v e s :  f o u n d e d  w i t h  1 5  p e o p l e  o n  1 , 0 0 0 
m 2,  t h e  c o m p a n y  h a s  r e a c h e d  a n  a n n u a l  t u r n o -
v e r  o f  1 4  m i l l i o n  e u r o s  a n d  e m p l o y s  6 0  p e o p l e 
o n  1 0 , 0 0 0  m 2.
A t  t h e  c e l e b r a t i o n s  f o r  t h i s  h i s t o r i c  a c h i e v e -
m e n t ,  O s s i c o l o r  h a s  c o m e  u p  w i t h  a n  i m p o r t a n t 
i n n o v a t i o n :  a  c o n s t r u c t i o n  s y s t e m  f o r  t h e  c r e -

a t i o n  o f  l o a d - b e a r i n g  s t r u c t u r e s  f o r  k i t c h e n s 
m a d e  e n t i r e l y  o f  a l u m i n i u m ,  w h i c h  c a n  b e  p o -
s i t i o n e d  b o t h  i n d o o r s  a n d  o u t d o o r s  a n d  w h i c h 
r e p r e s e n t s  t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  A l u b o x  b a s e ,  a 
b o d y  m a d e  e n t i r e l y  o f  a l u m i n i u m  t h a t  i n t e g r a -
t e s  p e r f e c t l y  b e t w e e n  t h e  b a s e s  i n  t r a d i t i o n a l 
k i t c h e n s .  F o r  t h e  o c c a s i o n ,  t h e  c o m p a n y  p r e -
s e n t e d  t h e  n e w  e d i t i o n s  o f  v e r y  s u c c e s s f u l  p r o -
d u c t s :  M o d u s ,  a  c o m p o s i t i o n a l  e l e m e n t  t h a t 
c o m b i n e s  e l e g a n c e  a n d  p r a c t i c a l i t y  o f  u s e ,  a n d 
P a l o ,  t h e  u p r i g h t  t h a t  c a n  b e  p o s i t i o n e d  b o t h  i n 
t h e  k i t c h e n  a n d  i n  t h e  b e d r o o m ,  n o w  a l s o  a v a i -
l a b l e  i n  t h e  r o u n d  v e r s i o n ,  c a l l e d  J a z z  ( d e s i g n 
b y  M i c h e l e  M a r c o n ) .
B u t  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  n e w  f e a t u r e  i s  t h e 
a u t o m a t i c ,  e n v i r o n m e n t a l l y  f r i e n d l y,  w a -
t e r - b a s e d  c o a t i n g  p l a n t ,  w h i c h  w a s  r e c e n -
t l y  p u t  i n t o  o p e r a t i o n  i n  t h e  n e w  3 0 0 0  m 2 
p r o d u c t i o n  a r e a :  i t  a l l o w s  t h e  c o m p a n y  t o 
m a n a g e  t h e  c o a t e d  f i n i s h e s  i n - h o u s e ,  o p e -

n i n g  t h e  d o o r  t o  a  m u l t i t u d e  o f  i n n o v a t i v e  e f -
f e c t s  o n  c o m p o n e n t s  u p  t o  4 . 5  m e t r e s  l o n g .  
T h i s  i s  a d d e d  t o  t h e  4 . 0  i n v e s t m e n t s  t h a t  t h e 
c o m p a n y  h a s  p r o g r e s s i v e l y  i n t r o d u c e d  i n  m e -
c h a n i c s  a n d  a n o d i z i n g ,  c o n t i n u i n g  t h e  s t r a t e g i c 
o b j e c t i v e  o f  p r o v i d i n g  i t s e l f  w i t h  s u s t a i n a b l e 
a n d  h i g h l y  d i s t i n c t i v e  t e c h n o l o g i c a l  s o l u t i o n s . 
A l w a y s  g r o w i n g ,  a l w a y s  w o r k i n g  o n  n e w 
p r o j e c t s  t o  b e  t r a n s f o r m e d  i n t o  s u c c e s s f u l  p r o -
d u c t s ,  a l w a y s  f o c u s e d  o n  b i g g e r  a n d  m o r e  a m -
b i t i o u s  g o a l s ,  O s s i c o l o r  m a k e s  a l u m i n i u m  p r o -
c e s s i n g  a  r e a l  a r t .
W i t h  a  2 5 %  i n c r e a s e  i n  f o r e i g n  t u r n o v e r  a n d 
m o r e  t h a n  t w e n t y  i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  f a i r s  t o  i t s 
c r e d i t ,  t h e  Tr e n t i n o - b a s e d  c o m p a n y  c o n t i n u e s 
t o  i m p r e s s  w i t h  i t s  s t y l e ,  q u a l i t y  a n d  d e s i g n .  
R e l y i n g  o n  a n  i n t e g r a t e d  p r o d u c t i o n  c y c l e ,  O s -
s i c o l o r  i s  t h e  i d e a l  p a r t n e r  f o r  t h o s e  l o o k i n g  f o r 

p r o d u c t s  a n d  c o m p o n e n t s  w i t h  a  h i g h  l e v e l  o f 
c u s t o m i z a t i o n .
To d a y  i t  i s  a l s o  p o s s i b l e  t o  u s e  t h e  “ O s s i c o l o r 
&  Yo u ”  s e r v i c e ,  w h i c h  i n c l u d e s  t h e  u s e  o f  t o -
o l s  s u c h  a s  Z o o m  a n d  S k y p e  a n d  a l l o w s  c u s t o -
m e r s ,  s u p p l i e r s  a n d  p o t e n t i a l  n e w  c o n t a c t s  t o 
o p e n  a  d i a l o g u e  w i t h  t h e  O s s i c o l o r  s t a f f  ( a d -
m i n i s t r a t i o n ,  s a l e s  a n d  t e c h n i c i a n s )  i n  a  v e r y 
s h o r t  t i m e .  F u r t h e r  c o n f i r m a t i o n  o f  t h e  c o m -
p a n y ’ s  d e s i r e  t o  b e  c l o s e  t o  i t s  s t a k e h o l d e r s .

O S S I C O L O R  S r l
Vi a  F o n t a n e l l e ,  1 2 6
S p o r m a g g i o r e  ( T n ) 
s a l e s @ o s s i c o l o r. i t

w w w. o s s i c o l o r. i t

S i c a m  2 0 2 1  -  P a d i g l i o n e  6  •  S t a n d  C 2 1
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O s s i c o l o r  f e s t e g g i a  i  s u o i  p r i m i  5 0  a n n i  d a  l e -
a d e r  n e l  s e t t o r e  d e l l a  f o r n i t u r a  d i  c o m p o n e n -
t i  i n  a l l u m i n i o  p e r  l ’ i n d u s t r i a  d e l  m o b i l e .  D o p o 
a v e r  i n i z i a t o  c o m e  t e r z i s t a  p e r  I R E  ( W h i r l p o o l ) , 
l ’ a z i e n d a  d i  S p o r m a g g i o r e  ( T n )  è  o g g i  u n a  r e -
a l t à  t e c n o l o g i c a m e n t e  a v a n z a t a ,  d e c i s a m e n t e 
“ g r e e n ”  e  s e m p r e  p r o n t a  a  i n d i c a r e  l a  s t r a d a 
c o n  s o l u z i o n i  i n n o v a t i v e  i n  t e r m i n i  d i  p r o d o t t o 
e  d i  f i n i t u r e  s u p e r f i c i a l i .
D ’ a l t r a  p a r t e ,  i  n u m e r i  p a r l a n o  c h i a r o :  n a t a  c o n 
1 5  p e r s o n e  s u  1 . 0 0 0 m 2,  l ’ a z i e n -
d a  h a  r a g g i u n t o  u n  f a t t u r a t o 
a n n u o  d i  1 4  m i l i o n i  d i  e u r o  e 
o s p i t a  6 0  p e r s o n e  s u  1 0 . 0 0 0 m 2.
A l l e  c e l e b r a z i o n i  p e r  q u e s t o 
s t o r i c o  t r a g u a r d o ,  O s s i c o l o r  a r -
r i v a  c o n  u n ’ i m p o r t a n t e  n o v i t à : 
u n  s i s t e m a  c o s t r u t t i v o  p e r  l a  r e -
a l i z z a z i o n e  d i  s t r u t t u r e  p o r t a n t i 
p e r  c u c i n a  1 0 0 %  i n  a l l u m i n i o , 
p o s i z i o n a b i l e  s i a  a l l ’ i n t e r n o  c h e 
a l l ’ e s t e r n o  e  c h e  r a p p r e s e n t a 
l ’ e v o l u z i o n e  d e l l a  b a s e  A l u b o x , 
u n a  s c o c c a  c o m p l e t a m e n t e  i n 
a l l u m i n i o  c h e  s i  i n t e g r a  p e r f e t -
t a m e n t e  f r a  l e  b a s i  n e l l a  c u c i n a 
t r a d i z i o n a l e . 
P e r  l ’ o c c a s i o n e  l ’ a z i e n d a  h a 
p r e s e n t a t o  l e  n u o v e  e d i z i o n i  d i  p r o d o t t i  d i 
g r a n d e  s u c c e s s o :  M o d u s ,  u n  e l e m e n t o  c o m -
p o s i t i v o  c h e  u n i s c e  e l e g a n z a  e  p r a t i c i t à  d ’ u t i -
l i z z o ,  e  P a l o ,  i l  m o n t a n t e  p o s i z i o n a b i l e  s i a  i n 
c u c i n a  c h e  i n  c a m e r a  d a  l e t t o ,  o r a  d i s p o n i b i l e 
a n c h e  n e l l a  v e r s i o n e  t o n d a ,  d e n o m i n a t a  J a z z 
( d e s i g n  d i  M i c h e l e  M a r c o n ) .
L a  n o v i t à  p i ù  i m p o r t a n t e  è  p e r ò  l ’ i m p i a n t o  a u -
t o m a t i c o  d i  v e r n i c i a t u r a  a  b a s e  a c q u a ,  a  b a s -
s o  i m p a t t o  a m b i e n t a l e ,  r e c e n t e m e n t e  m e s s o  i n 
f u n z i o n e  a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  n u o v a  a r e a  p r o d u t t i v a 
d i  3 . 0 0 0 m 2:  l e  c o n s e n t e  d i  g e s t i r e  i n t e r n a m e n t e 
a n c h e  l e  f i n i t u r e  v e r n i c i a t e ,  a p r e n d o  l e  p o r t e  a 
u n a  m o l t i t u d i n e  d i  e f f e t t i  i n n o v a t i v i  s u  c o m p o -
n e n t i  d i  l u n g h e z z a  f i n o  a  4 , 5  m e t r i .
S i  a g g i u n g e  a g l i  i n v e s t i m e n t i  4 . 0  c h e  l ’ a z i e n -
d a  h a  p r o g r e s s i v a m e n t e  i n t r o d o t t o  i n  m e c c a -
n i c a  e d  o s s i d a z i o n e  a n o d i c a ,  p r o s e g u e n d o 
n e l l ’ o b i e t t i v o  s t r a t e g i c o  d i  d o t a r s i  d i  s o l u z i o n i 
t e c n o l o g i c h e  s o s t e n i b i l i  e  f o r t e m e n t e  d i s t i n t i v e . 

S e m p r e  i n  c r e s c i t a ,  s e m p r e  a l  l a v o r o  s u  n u o v i 
p r o g e t t i  d a  t r a s f o r m a r e  i n  p r o d o t t i  d i  s u c c e s -
s o ,  s e m p r e  c o n c e n t r a t a  s u  o b i e t t i v i  p i ù  g r a n -
d i  e  a m b i z i o s i ,  O s s i c o l o r  f a  d e l l a  l a v o r a z i o n e 
d e l l ’ a l l u m i n i o  u n a  v e r a  e  p r o p r i a  a r t e .
C o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l  f a t t u r a t o  e s t e r o  d e l  2 5 % 
e  c o n  p i ù  d i  v e n t i  f i e r e  i n t e r n a z i o n a l i  a l l ’ a t t i v o , 
l ’ a z i e n d a  t r e n t i n a  c o n t i n u a  a  s t u p i r e  p e r  s t i l e , 
q u a l i t à  e  d e s i g n .   P u n t a n d o  s u  u n  c i c l o  p r o d u t -
t i v o  i n t e g r a t o ,  O s s i c o l o r  è  l ’ i n t e r l o c u t o r e  i d e a l e 

p e r  c h i  c e r c a  p r o d o t t i  e 
c o m p o n e n t i  a d  a l t o  t a s -
s o  d i  p e r s o n a l i z z a z i o n e .
O g g i  è  p o s s i b i l e  a n c h e 
u t i l i z z a r e  i l  s e r v i z i o 
“ O s s i c o l o r  &  Yo u ”  c h e , 
t r a m i t e  s t r u m e n t i  c o m e 
Z o o m  e  S k y p e ,  c o n s e n -
t e  a  c l i e n t i ,  f o r n i t o r i  e 
n u o v i  p o t e n z i a l i  c o n -
t a t t i  d i  a p r i r e ,  i n  t e m p i 
b r e v i s s i m i ,  u n  d i a l o g o 
c o n  l o  s t a f f  d i  O s s i c o l o r 
( a m m i n i s t r a z i o n e ,  c o m -
m e r c i a l i  e  t e c n i c i ) .
È  q u e s t a  u n ’ u l t e r i o r e  r i -
p r o v a  d e l  d e s i d e r i o  c h e 
l ’ a z i e n d a  h a  d i  e s s e r e 
s e m p r e  v i c i n a  a i  s u o i 
i n t e r l o c u t o r i .

OSSICOLOR.  50  yeaRS aLwayS at the tOp!

O s s i c o l o r  c e l e b r a t e s  i t s  f i r s t  5 0  y e a r s  a s  a  l e a -
d e r  i n  t h e  s u p p l y  o f  a l u m i n i u m  c o m p o n e n t s  f o r 
t h e  f u r n i t u r e  i n d u s t r y.  A f t e r  s t a r t i n g  a s  a  s u b -
c o n t r a c t o r  f o r  I g n i s  ( W h i r l p o o l ) ,  t h e  c o m p a n y 
o f  S p o r m a g g i o r e  ( T n )  i s  t o d a y  a  t e c h n o l o g i c a l l y 
a d v a n c e d  r e a l i t y,  d e f i n i t e l y  “ g r e e n ”  a n d  a l w a y s 
r e a d y  t o  s h o w  t h e  w a y  w i t h  i n n o v a t i v e  s o l u -
t i o n s  i n  t e r m s  o f  p r o d u c t  a n d  s u r f a c e  f i n i s h e s .
O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  n u m b e r s  s p e a k  f o r 
t h e m s e l v e s :  f o u n d e d  w i t h  1 5  p e o p l e  o n  1 , 0 0 0 
m 2,  t h e  c o m p a n y  h a s  r e a c h e d  a n  a n n u a l  t u r n o -
v e r  o f  1 4  m i l l i o n  e u r o s  a n d  e m p l o y s  6 0  p e o p l e 
o n  1 0 , 0 0 0  m 2.
A t  t h e  c e l e b r a t i o n s  f o r  t h i s  h i s t o r i c  a c h i e v e -
m e n t ,  O s s i c o l o r  h a s  c o m e  u p  w i t h  a n  i m p o r t a n t 
i n n o v a t i o n :  a  c o n s t r u c t i o n  s y s t e m  f o r  t h e  c r e -

a t i o n  o f  l o a d - b e a r i n g  s t r u c t u r e s  f o r  k i t c h e n s 
m a d e  e n t i r e l y  o f  a l u m i n i u m ,  w h i c h  c a n  b e  p o -
s i t i o n e d  b o t h  i n d o o r s  a n d  o u t d o o r s  a n d  w h i c h 
r e p r e s e n t s  t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  A l u b o x  b a s e ,  a 
b o d y  m a d e  e n t i r e l y  o f  a l u m i n i u m  t h a t  i n t e g r a -
t e s  p e r f e c t l y  b e t w e e n  t h e  b a s e s  i n  t r a d i t i o n a l 
k i t c h e n s .  F o r  t h e  o c c a s i o n ,  t h e  c o m p a n y  p r e -
s e n t e d  t h e  n e w  e d i t i o n s  o f  v e r y  s u c c e s s f u l  p r o -
d u c t s :  M o d u s ,  a  c o m p o s i t i o n a l  e l e m e n t  t h a t 
c o m b i n e s  e l e g a n c e  a n d  p r a c t i c a l i t y  o f  u s e ,  a n d 
P a l o ,  t h e  u p r i g h t  t h a t  c a n  b e  p o s i t i o n e d  b o t h  i n 
t h e  k i t c h e n  a n d  i n  t h e  b e d r o o m ,  n o w  a l s o  a v a i -
l a b l e  i n  t h e  r o u n d  v e r s i o n ,  c a l l e d  J a z z  ( d e s i g n 
b y  M i c h e l e  M a r c o n ) .
B u t  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  n e w  f e a t u r e  i s  t h e 
a u t o m a t i c ,  e n v i r o n m e n t a l l y  f r i e n d l y,  w a -
t e r - b a s e d  c o a t i n g  p l a n t ,  w h i c h  w a s  r e c e n -
t l y  p u t  i n t o  o p e r a t i o n  i n  t h e  n e w  3 0 0 0  m 2 
p r o d u c t i o n  a r e a :  i t  a l l o w s  t h e  c o m p a n y  t o 
m a n a g e  t h e  c o a t e d  f i n i s h e s  i n - h o u s e ,  o p e -

n i n g  t h e  d o o r  t o  a  m u l t i t u d e  o f  i n n o v a t i v e  e f -
f e c t s  o n  c o m p o n e n t s  u p  t o  4 . 5  m e t r e s  l o n g .  
T h i s  i s  a d d e d  t o  t h e  4 . 0  i n v e s t m e n t s  t h a t  t h e 
c o m p a n y  h a s  p r o g r e s s i v e l y  i n t r o d u c e d  i n  m e -
c h a n i c s  a n d  a n o d i z i n g ,  c o n t i n u i n g  t h e  s t r a t e g i c 
o b j e c t i v e  o f  p r o v i d i n g  i t s e l f  w i t h  s u s t a i n a b l e 
a n d  h i g h l y  d i s t i n c t i v e  t e c h n o l o g i c a l  s o l u t i o n s . 
A l w a y s  g r o w i n g ,  a l w a y s  w o r k i n g  o n  n e w 
p r o j e c t s  t o  b e  t r a n s f o r m e d  i n t o  s u c c e s s f u l  p r o -
d u c t s ,  a l w a y s  f o c u s e d  o n  b i g g e r  a n d  m o r e  a m -
b i t i o u s  g o a l s ,  O s s i c o l o r  m a k e s  a l u m i n i u m  p r o -
c e s s i n g  a  r e a l  a r t .
W i t h  a  2 5 %  i n c r e a s e  i n  f o r e i g n  t u r n o v e r  a n d 
m o r e  t h a n  t w e n t y  i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  f a i r s  t o  i t s 
c r e d i t ,  t h e  Tr e n t i n o - b a s e d  c o m p a n y  c o n t i n u e s 
t o  i m p r e s s  w i t h  i t s  s t y l e ,  q u a l i t y  a n d  d e s i g n .  
R e l y i n g  o n  a n  i n t e g r a t e d  p r o d u c t i o n  c y c l e ,  O s -
s i c o l o r  i s  t h e  i d e a l  p a r t n e r  f o r  t h o s e  l o o k i n g  f o r 

p r o d u c t s  a n d  c o m p o n e n t s  w i t h  a  h i g h  l e v e l  o f 
c u s t o m i z a t i o n .
To d a y  i t  i s  a l s o  p o s s i b l e  t o  u s e  t h e  “ O s s i c o l o r 
&  Yo u ”  s e r v i c e ,  w h i c h  i n c l u d e s  t h e  u s e  o f  t o -
o l s  s u c h  a s  Z o o m  a n d  S k y p e  a n d  a l l o w s  c u s t o -
m e r s ,  s u p p l i e r s  a n d  p o t e n t i a l  n e w  c o n t a c t s  t o 
o p e n  a  d i a l o g u e  w i t h  t h e  O s s i c o l o r  s t a f f  ( a d -
m i n i s t r a t i o n ,  s a l e s  a n d  t e c h n i c i a n s )  i n  a  v e r y 
s h o r t  t i m e .  F u r t h e r  c o n f i r m a t i o n  o f  t h e  c o m -
p a n y ’ s  d e s i r e  t o  b e  c l o s e  t o  i t s  s t a k e h o l d e r s .

O S S I C O L O R  S r l
Vi a  F o n t a n e l l e ,  1 2 6
S p o r m a g g i o r e  ( T n ) 
s a l e s @ o s s i c o l o r. i t

w w w. o s s i c o l o r. i t

S i c a m  2 0 2 1  -  P a d i g l i o n e  6  •  S t a n d  C 2 1
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È  o r m a i  u n a  c o n s u e t u d i n e  l a  p r e s e n z a  d i  P e l m a 
a l  F u o r i S a l o n e .  L a  p a r t e c i p a z i o n e  a l l ’ e d i z i o -
n e  2 0 2 1  a v e v a  u n  u l t e r i o r e  s i g n i f i c a t o ,  q u e l l o 
d i  c o n t r i b u i r e  a  d a r e  u n  s e g n a l e  d i  r i p r e s a  i n 
u n a  f a s e  c o s ì  i m p o r t a n t e  p e r 
i l  f u t u r o  d e l l ’ i n t e r o  s e t t o r e . 
D a  q u a s i  6 0  a n n i  l e a d e r  n e l -
l a  p r o d u z i o n e  d i  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  f l e s s i b i l e ,  P e l m a 
e r a  p r e s e n t e  c o n  d u e  i n -
s t a l l a z i o n i :  “ Wa s t e E n d e r s ” 
e  “ W i n d o w  D i s p l a y  -  F o a m y 
F a n t a s y ” .  I  d u e  e v e n t i  a v e -
v a n o  c o m e  o b i e t t i v o  d i  m o -
s t r a r e  e s e m p i  d i  e c o n o m i a 
c i r c o l a r e  e  r i c h i a m a r e  l ’ a t -
t e n z i o n e  s u l l e  p o t e n z i a l i t à 
p resen t i  neg l i  sca r t i  i ndus t r ia l i .  

Wa s t e E n d e r s 
N e g l i  s p a z i  d i  S u p e r s t u d i o  P i ù  s i  è  s v o l t a  l a 
m o s t r a  “ Wa s t e E n d e r s ”  c u r a t a  d a l l ’ a r c h i t e t t o 
R i c c a r d o  G i o v a n e t t i .
I l  p e r c o r s o  e s p o s i t i v o  d e l l a  m o s t r a  h a  p r e -
s e n t a t o  i l  p o l i u r e t a n o  e s p a n s o  f l e s s i b i l e  a t -
t r a v e r s o  t e s t i  e  i m m a g i n i  c h e  i n t r o d u c e v a n o 
i l  v i s i t a t o r e  a l l a  s c o p e r t a  d e i  d i v e r s i  a p p r o c -
c i  c h e  i l  m o n d o  i n d u s t r i a l e  h a  s v i l u p p a t o  p e r 
c o n s e n t i r e  u n a  v a l o r i z z a z i o n e  d e l  m a t e r i a -
l e  a  f i n e  v i t a  e  d e g l i  s c a r t i  d i  l a v o r a z i o n e .  

U n a  s e r i e  d i  p r o d o t t i  f i s i c i  h a  a c c o m p a g n a -
t o  l a  r a s s e g n a  m o s t r a n d o  a l c u n i  d e i  m o l t e p l i -
c i  s e t t o r i  d o v e  i l  p o l i u r e t a n o  e s p a n s o  r i g e n e -
r a t o  t r o v a  u n a  n u o v a  c o n c r e t a  a p p l i c a z i o n e . 

W i n d o w  D i s p l a y 
F o a m y  F a n t a s y
A l l o  S p a c e s  I s o l a  h a 
t r o v a t o  i n v e c e  s p a -
z i o  l ’ i n s t a l l a z i o n e 
W i n d o w  D i s p l a y  -  F o -
a m y  F a n t a s y,  c u r a t a 
d a  F i n e m a t e r i a ,  c o m -
p o s t o  d a i  d u e  d e s i -
g n e r  S t e f a n o  B a s s a n 
e  G i a n l u c a  S i g i s m o n -
d i ,  c o l l a b o r a z i o n e  c h e 
s o t t o l i n e a  l ’ i m p e g n o 
d e l l ’ a z i e n d a  v e r s o  i 
g i o v a n i  p r o g e t t i s t i  o f -
f r e n d o  l o r o  s t i m o l i 
p r o g e t t u a l i  e  s o s t e g n o 
a l l a  l o r o  c r e a t i v i t à . 

L ’ i n s t a l l a z i o n e  “ W i n d o w  D i s p l a y  -  F o a m y  F a n -
t a s y ”  s i  p r o p o n e v a  d i  e s a m i n a r e  i l  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  f l e s s i b i l e  d a l  m i c r o  f i n o  a  l a r g a  s c a -
l a ,  s e c o n d o  q u a t t r o  d i f f e r e n t i  o g g e t t i  e  i n t e r -
p r e t a z i o n i .  G l i  s c a r t i  i n d u s t r i a l i  d i  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  h a n n o  u n a  p r e c i s a  i d e n t i t à  f i s i c a ,  u n 
p o t e n z i a l e  n a s c o s t o  e d  u n a  l o r o  u n i c i t à .  I l  v i s i -
t a t o r e   è  s t a t o  s o l l e c i t a t o  a  c a m b i a r e  l a  p e r c e -
z i o n e  d e l  c o n c e t t o  d i  s c a r t o  f i n o  a  r e n d e r l o  u n 
o g g e t t o  r i c c o  d i  v a l o r i ,  s o t t o  u n a  n u o v a  i n t e r -
p r e t a z i o n e . 

PELMA:  At  FuorIsALonE tWo EvEnts 
to hIghLIght EnD-oF-L IFE PoLyurEthAnE

P e l m a ’ s  p r e s e n c e  a t  F u o r i S a l o n e  h a s  b e c o m e  a 
t r a d i t i o n .  P a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  2 0 2 1  e d i t i o n  h a d 
a  f u r t h e r  s i g n i f i c a n c e ,  t h a t  o f  h e l p i n g  t o  g i v e  a 
s i g n  o f  r e c o v e r y  i n  s u c h  a n  i m p o r t a n t  p h a s e  f o r 
t h e  f u t u r e  o f  t h e  e n t i r e  s e c t o r. 
A l e a d e r  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o f  f l e x i b l e  p o l y u -
r e t h a n e  f o a m  f o r  a l m o s t  6 0  y e a r s ,  P e l m a  w a s 
p r e s e n t  w i t h  t w o  i n s t a l l a t i o n s :  “ Wa s t e E n d e r s ” 
a n d  “ W i n d o w  D i s p l a y  -  F o a m y  F a n t a s y ” .  T h e 

t w o  e v e n t s  w e r e  a i m e d  a t  s h o w i n g 
e x a m p l e s  o f  c i r c u l a r  e c o n o m y  a n d 
d r a w i n g  a t t e n t i o n  t o  t h e  p o t e n t i a l 
o f  i n d u s t r i a l  w a s t e .  

Wa s t e E n d e r s 

T h e  “ Wa s t e E n d e r s ”  e x h i b i t i o n  c u -
r a t e d  b y  a r c h i t e c t  R i c c a r d o  G i o -
v a n e t t i  w a s  h e l d  a t  S u p e r s t u d i o 
P i ù .  T h e  e x h i b i t i o n  p r e s e n t e d  f l e -
x i b l e  p o l y u r e t h a n e  f o a m  t h r o u g h 
t e x t s  a n d  i m a g e s  t h a t  i n t r o d u -
c e d  t h e  v i s i t o r  t o  t h e  d i s c o v e r y 
o f  t h e  d i f f e r e n t  a p p r o a c h e s  t h a t 
t h e  i n d u s t r i a l  w o r l d  h a s  d e v e l o -
p e d  i n  o r d e r  t o  a l l o w  a  v a l o r i s a -
t i o n  o f  t h e  m a t e r i a l  a t  t h e  e n d  o f  i t s  l i f e  a n d 
o f  t h e  p r o c e s s i n g  w a s t e .   A s e r i e s  o f  p h y s i c a l 
p r o d u c t s  a c c o m p a n i e d  t h e  e x h i b i t i o n  s h o w i n g 

s o m e  o f  t h e  m a n y  s e c t o r s  w h e r e  r e g e n e r a t e d 
p o l y u r e t h a n e  f o a m  f i n d s  a  n e w  c o n c r e t e  a p p l i -
c a t i o n .  

W i n d o w  D i s p l a y  -  F o a m y  F a n t a s y 

A t  S p a c e s  I s o l a  t h e  i n s t a l l a t i o n  W i n d o w  D i -
s p l a y  -  F o a m y  F a n t a s y,  c u r a t e d  b y  F i n e m a t e r i a , 
c o m p o s e d  o f  t h e  t w o  d e s i g n e r s  S t e f a n o  B a s s a n 
a n d  G i a n l u c a  S i g i s m o n d i ,  a  c o l l a b o r a t i o n  t h a t 
u n d e r l i n e s  t h e  c o m p a n y ’ s  c o m m i t m e n t  t o  y o u n g 
d e s i g n e r s  b y  o f f e r i n g  t h e m  d e s i g n  s t i m u l i  a n d 

s u p p o r t  f o r  t h e i r  c r e a -
t i v i t y.  T h e  i n s t a l l a t i o n 
“ W i n d o w  D i s p l a y  -  F o -
a m y  F a n t a s y ”  a i m e d  t o 
e x a m i n e  f l e x i b l e  p o l y u -
r e t h a n e  f o a m  f r o m  t h e 
m i c r o  t o  t h e  l a r g e  s c a l e , 
a c c o r d i n g  t o  f o u r  d i f f e -
r e n t  o b j e c t s  a n d  i n t e r -
p r e t a t i o n s . 
T h e  i n d u s t r i a l  p o l y u -
r e t h a n e  f o a m  w a s t e  h a s 
a  p r e c i s e  p h y s i c a l  i d e n -
t i t y,  a  h i d d e n  p o t e n t i a l 
a n d  i t s  o w n  u n i q u e n e s s . 
T h e  v i s i t o r  w a s  a s k e d  t o 
c h a n g e  t h e  p e r c e p t i o n 
o f  t h e  c o n c e p t  o f  w a s t e 
t o  a n  o b j e c t  r i c h  i n  v a -
l u e ,  u n d e r  a  n e w  i n t e r -
p r e t a t i o n . 

P E L M A s p A .
Vi a  M a z z i n i ,  5 0 0

B a s s a n o  B r e s c i a n o  ( B S )
w w w. p e l m a . i t
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È  o r m a i  u n a  c o n s u e t u d i n e  l a  p r e s e n z a  d i  P e l m a 
a l  F u o r i S a l o n e .  L a  p a r t e c i p a z i o n e  a l l ’ e d i z i o -
n e  2 0 2 1  a v e v a  u n  u l t e r i o r e  s i g n i f i c a t o ,  q u e l l o 
d i  c o n t r i b u i r e  a  d a r e  u n  s e g n a l e  d i  r i p r e s a  i n 
u n a  f a s e  c o s ì  i m p o r t a n t e  p e r 
i l  f u t u r o  d e l l ’ i n t e r o  s e t t o r e . 
D a  q u a s i  6 0  a n n i  l e a d e r  n e l -
l a  p r o d u z i o n e  d i  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  f l e s s i b i l e ,  P e l m a 
e r a  p r e s e n t e  c o n  d u e  i n -
s t a l l a z i o n i :  “ Wa s t e E n d e r s ” 
e  “ W i n d o w  D i s p l a y  -  F o a m y 
F a n t a s y ” .  I  d u e  e v e n t i  a v e -
v a n o  c o m e  o b i e t t i v o  d i  m o -
s t r a r e  e s e m p i  d i  e c o n o m i a 
c i r c o l a r e  e  r i c h i a m a r e  l ’ a t -
t e n z i o n e  s u l l e  p o t e n z i a l i t à 
p resen t i  neg l i  sca r t i  i ndus t r ia l i .  

Wa s t e E n d e r s 
N e g l i  s p a z i  d i  S u p e r s t u d i o  P i ù  s i  è  s v o l t a  l a 
m o s t r a  “ Wa s t e E n d e r s ”  c u r a t a  d a l l ’ a r c h i t e t t o 
R i c c a r d o  G i o v a n e t t i .
I l  p e r c o r s o  e s p o s i t i v o  d e l l a  m o s t r a  h a  p r e -
s e n t a t o  i l  p o l i u r e t a n o  e s p a n s o  f l e s s i b i l e  a t -
t r a v e r s o  t e s t i  e  i m m a g i n i  c h e  i n t r o d u c e v a n o 
i l  v i s i t a t o r e  a l l a  s c o p e r t a  d e i  d i v e r s i  a p p r o c -
c i  c h e  i l  m o n d o  i n d u s t r i a l e  h a  s v i l u p p a t o  p e r 
c o n s e n t i r e  u n a  v a l o r i z z a z i o n e  d e l  m a t e r i a -
l e  a  f i n e  v i t a  e  d e g l i  s c a r t i  d i  l a v o r a z i o n e .  

U n a  s e r i e  d i  p r o d o t t i  f i s i c i  h a  a c c o m p a g n a -
t o  l a  r a s s e g n a  m o s t r a n d o  a l c u n i  d e i  m o l t e p l i -
c i  s e t t o r i  d o v e  i l  p o l i u r e t a n o  e s p a n s o  r i g e n e -
r a t o  t r o v a  u n a  n u o v a  c o n c r e t a  a p p l i c a z i o n e . 

W i n d o w  D i s p l a y 
F o a m y  F a n t a s y
A l l o  S p a c e s  I s o l a  h a 
t r o v a t o  i n v e c e  s p a -
z i o  l ’ i n s t a l l a z i o n e 
W i n d o w  D i s p l a y  -  F o -
a m y  F a n t a s y,  c u r a t a 
d a  F i n e m a t e r i a ,  c o m -
p o s t o  d a i  d u e  d e s i -
g n e r  S t e f a n o  B a s s a n 
e  G i a n l u c a  S i g i s m o n -
d i ,  c o l l a b o r a z i o n e  c h e 
s o t t o l i n e a  l ’ i m p e g n o 
d e l l ’ a z i e n d a  v e r s o  i 
g i o v a n i  p r o g e t t i s t i  o f -
f r e n d o  l o r o  s t i m o l i 
p r o g e t t u a l i  e  s o s t e g n o 
a l l a  l o r o  c r e a t i v i t à . 

L ’ i n s t a l l a z i o n e  “ W i n d o w  D i s p l a y  -  F o a m y  F a n -
t a s y ”  s i  p r o p o n e v a  d i  e s a m i n a r e  i l  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  f l e s s i b i l e  d a l  m i c r o  f i n o  a  l a r g a  s c a -
l a ,  s e c o n d o  q u a t t r o  d i f f e r e n t i  o g g e t t i  e  i n t e r -
p r e t a z i o n i .  G l i  s c a r t i  i n d u s t r i a l i  d i  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  h a n n o  u n a  p r e c i s a  i d e n t i t à  f i s i c a ,  u n 
p o t e n z i a l e  n a s c o s t o  e d  u n a  l o r o  u n i c i t à .  I l  v i s i -
t a t o r e   è  s t a t o  s o l l e c i t a t o  a  c a m b i a r e  l a  p e r c e -
z i o n e  d e l  c o n c e t t o  d i  s c a r t o  f i n o  a  r e n d e r l o  u n 
o g g e t t o  r i c c o  d i  v a l o r i ,  s o t t o  u n a  n u o v a  i n t e r -
p r e t a z i o n e . 

PELMA:  At  FuorIsALonE tWo EvEnts 
to hIghLIght EnD-oF-L IFE PoLyurEthAnE

P e l m a ’ s  p r e s e n c e  a t  F u o r i S a l o n e  h a s  b e c o m e  a 
t r a d i t i o n .  P a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  2 0 2 1  e d i t i o n  h a d 
a  f u r t h e r  s i g n i f i c a n c e ,  t h a t  o f  h e l p i n g  t o  g i v e  a 
s i g n  o f  r e c o v e r y  i n  s u c h  a n  i m p o r t a n t  p h a s e  f o r 
t h e  f u t u r e  o f  t h e  e n t i r e  s e c t o r. 
A l e a d e r  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o f  f l e x i b l e  p o l y u -
r e t h a n e  f o a m  f o r  a l m o s t  6 0  y e a r s ,  P e l m a  w a s 
p r e s e n t  w i t h  t w o  i n s t a l l a t i o n s :  “ Wa s t e E n d e r s ” 
a n d  “ W i n d o w  D i s p l a y  -  F o a m y  F a n t a s y ” .  T h e 

t w o  e v e n t s  w e r e  a i m e d  a t  s h o w i n g 
e x a m p l e s  o f  c i r c u l a r  e c o n o m y  a n d 
d r a w i n g  a t t e n t i o n  t o  t h e  p o t e n t i a l 
o f  i n d u s t r i a l  w a s t e .  

Wa s t e E n d e r s 

T h e  “ Wa s t e E n d e r s ”  e x h i b i t i o n  c u -
r a t e d  b y  a r c h i t e c t  R i c c a r d o  G i o -
v a n e t t i  w a s  h e l d  a t  S u p e r s t u d i o 
P i ù .  T h e  e x h i b i t i o n  p r e s e n t e d  f l e -
x i b l e  p o l y u r e t h a n e  f o a m  t h r o u g h 
t e x t s  a n d  i m a g e s  t h a t  i n t r o d u -
c e d  t h e  v i s i t o r  t o  t h e  d i s c o v e r y 
o f  t h e  d i f f e r e n t  a p p r o a c h e s  t h a t 
t h e  i n d u s t r i a l  w o r l d  h a s  d e v e l o -
p e d  i n  o r d e r  t o  a l l o w  a  v a l o r i s a -
t i o n  o f  t h e  m a t e r i a l  a t  t h e  e n d  o f  i t s  l i f e  a n d 
o f  t h e  p r o c e s s i n g  w a s t e .   A s e r i e s  o f  p h y s i c a l 
p r o d u c t s  a c c o m p a n i e d  t h e  e x h i b i t i o n  s h o w i n g 

s o m e  o f  t h e  m a n y  s e c t o r s  w h e r e  r e g e n e r a t e d 
p o l y u r e t h a n e  f o a m  f i n d s  a  n e w  c o n c r e t e  a p p l i -
c a t i o n .  

W i n d o w  D i s p l a y  -  F o a m y  F a n t a s y 

A t  S p a c e s  I s o l a  t h e  i n s t a l l a t i o n  W i n d o w  D i -
s p l a y  -  F o a m y  F a n t a s y,  c u r a t e d  b y  F i n e m a t e r i a , 
c o m p o s e d  o f  t h e  t w o  d e s i g n e r s  S t e f a n o  B a s s a n 
a n d  G i a n l u c a  S i g i s m o n d i ,  a  c o l l a b o r a t i o n  t h a t 
u n d e r l i n e s  t h e  c o m p a n y ’ s  c o m m i t m e n t  t o  y o u n g 
d e s i g n e r s  b y  o f f e r i n g  t h e m  d e s i g n  s t i m u l i  a n d 

s u p p o r t  f o r  t h e i r  c r e a -
t i v i t y.  T h e  i n s t a l l a t i o n 
“ W i n d o w  D i s p l a y  -  F o -
a m y  F a n t a s y ”  a i m e d  t o 
e x a m i n e  f l e x i b l e  p o l y u -
r e t h a n e  f o a m  f r o m  t h e 
m i c r o  t o  t h e  l a r g e  s c a l e , 
a c c o r d i n g  t o  f o u r  d i f f e -
r e n t  o b j e c t s  a n d  i n t e r -
p r e t a t i o n s . 
T h e  i n d u s t r i a l  p o l y u -
r e t h a n e  f o a m  w a s t e  h a s 
a  p r e c i s e  p h y s i c a l  i d e n -
t i t y,  a  h i d d e n  p o t e n t i a l 
a n d  i t s  o w n  u n i q u e n e s s . 
T h e  v i s i t o r  w a s  a s k e d  t o 
c h a n g e  t h e  p e r c e p t i o n 
o f  t h e  c o n c e p t  o f  w a s t e 
t o  a n  o b j e c t  r i c h  i n  v a -
l u e ,  u n d e r  a  n e w  i n t e r -
p r e t a t i o n . 

P E L M A s p A .
Vi a  M a z z i n i ,  5 0 0

B a s s a n o  B r e s c i a n o  ( B S )
w w w. p e l m a . i t
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“ s u p e r s a l o n e ” ,  l ’ e v e n t o  s p e c i a l e  2 0 2 1  d e l  S a -
l o n e  d e l  M o b i l e . M i l a n o ,  s u p e r a  o g n i  a s p e t t a t i -
v a  i n  t e r m i n i  d i  a f f l u e n z a  e  s a n c i s c e  i l  r i l a n c i o 
d e l l a  c i t t à ,  d i  u n  i n t e r o  s i s t e m a  e  d e l  P a e s e .
4 2 5  s o n o  s t a t i  i  b r a n d  e s p o s i t o r i ,  d i  c u i  i l  1 6 % 
e s t e r i  a  c u i  s i  s o m m a n o  1 7 0  g i o v a n i  s t u d e n t i 
p r o v e n i e n t i  d a  2 2  P a e s i  e  3 9  d e s i g n e r  i n d i p e n -

d e n t i .  I n  t e r m i n i  d i  a f f l u e n z a  d i  v i s i t a t o r i ,  l e 
p r e s e n z e  r e g i s t r a t e  s o n o  s t a t e  o l t r e  6 0 m i l a ,  i n 
s e i  g i o r n i  d a  11 3  P a e s i .  P i ù  d e l l a  m e t à  s o n o 
s t a t i  o p e r a t o r i  d i  s e t t o r e  e  b u y e r  ( i l  4 7 %  p r o -
v e n i e n t i  d a l l ’ e s t e r o ) .  Q u a s i  1 . 8 0 0  i  g i o r n a l i s t i 
a c c r e d i t a t i  d a  t u t t o  i l  m o n d o .
D e c i s i v o  a n c h e  i l  r u o l o  d e l l a  n u o v a  p i a t t a f o r m a 
d i g i t a l e  d e l  S a l o n e  d e l  M o b i l e . M i l a n o  c h e ,  n e i 
g i o r n i  d e l  “ s u p e r s a l o n e ” ,  h a  a m p l i f i c a t o  l ’ e v e n -
t o ,  a t t i v a n d o  u n  n u o v o  a p p r o c c i o  e  u n ’ i n e d i t a 
f r u i z i o n e  s i a  p e r  i  v i s i t a t o r i  p r e s e n t i  i n  f i e r a  s i a 
p e r  g l i  u t e n t i  i n  r e m o t o .
“ C h i u d i a m o  q u e s t a  e d i z i o n e  d e l  S a l o n e  d e l  M o -
b i l e . M i l a n o  c o n  g r a n d e  s o d d i s f a z i o n e  e  t a n t a 
e m o z i o n e .  E r a  i m p o r t a n t e  f a r e  u n  p r i m o  m a  d e -
c i s i v o  p a s s o ,  e s s e r c i  e  d a r e  u n  s e g n a l e  a l l ’ i n -
t e r o  P a e s e .  C i  s i a m o  r i u s c i t i .  G r a z i e  a l  l a v o r o 
d i  t u t t i :  l e  a z i e n d e  c h e  s i  s o n o  m e s s e  i n  g i o -
c o ,  i l  c u r a t o r e  S t e f a n o  B o e r i  e  t u t t o  i l  t e a m 
d i  c o - c u r a t o r i ,  m a  a n c h e  g l i  o r g a n i z z a t o r i ,  g l i 
a l l e s t i t o r i  i  d e s i g n e r  e  g l i  o p e r a t o r i  d e l l a  c u l -
t u r a  e  d e l l a  c o m u n i c a z i o n e  c h e ,  i n s i e m e ,  h a n -
n o  c r e d u t o  i n  q u e s t a  m a n i f e s t a z i o n e .  U n  r i n -

g r a z i a m e n t o  p a r t i c o l a r e  a l  P r e s i d e n t e  d e l l a 
R e p u b b l i c a  S e r g i o  M a t t a r e l l a  c h e  c i  h a  f a t t o 
s e n t i r e  l a  v i c i n a n z a  d e l l e  i s t i t u z i o n i .  S c e g l i e -
r e  d i  d a r e  v i t a  a  q u e s t o  “ s u p e r s a l o n e ”  h a  i m -
p l i c a t o  u n a  b u o n a  d o s e  d i  c o r a g g i o  e  u n ’ i m -
p o r t a n t e  a s s u n z i o n e  d i  r e s p o n s a b i l i t à  n e i 
c o n f r o n t i  d i  t u t t o  i l  s i s t e m a  e  d e l l ’ i n t e r a  f i l i e -
r a  c h e  a v e v a n o  b i s o g n o  d i  u n ’ o c c a s i o n e  f i s i -
c a  e  c o n c r e t a ,  n o n  s o l o  s i m b o l i c a  e  d i g i t a l e , 
p e r  s p i n g e r e  s u l l ’ a c c e l e r a t o r e  d i  u n a  r i p a r t e n -
z a  c h e  –  l o  a b b i a m o  c o n s t a t a t o  q u e s t a  s e t -
t i m a n a  –  è  g i à  r e a l t à ” ,  c o m m e n t a  M a r i a  P o r -
r o ,  P r e s i d e n t e  d e l  S a l o n e  d e l  M o b i l e . M i l a n o .  
“ L o  s c o r s o  g i u g n o  a v e v a m o  p r o m e s s o  u n  “ s u -
p e r s a l o n e ” ,  c i o è  u n  e v e n t o  i m p e r d i b i l e  e  s p e -
c i a l e ,  c a p a c e  d i  t r a i n a r e  p e r  u n a  s e t t i m a n a 
l ’ i n t e r o  m o n d o  d e l  d e s i g n  e  d e g l i  a r r e d i .  O g g i , 
p o s s i a m o  d i r e  c h e  c i  s i a m o  r i u s c i t i ,  g r a z i e 
a l l a  f i d u c i a  d a t a c i  d a l  S a l o n e  d e l  M o b i l e . M i l a -
n o ,  a l l a  d i s p o n i b i l i t à  d e l l e  a z i e n d e  e  a l  l a v o -
r o  s t r a o r d i n a r i o  d i  u n  t e a m  d i  c u r a t o r i  –  A n d r e a 
C a p u t o ,  M a r i a  C r i s t i n a  D i d e r o ,  G i o r g i o  D o n à , 
A n n i i n a  K o i v u ,  S t u d i o  F o l d e r  ( M a r c o  F e r r a r i  e 
E l i s a  P a s q u a l ) ,  L u k a s  We g w e r t h  –   c h e  h a  m o -

s t r a t o  a l  m o n d o  q u a l e  p u ò  e s s e r e  i l  f u t u r o  d e l l e 
g r a n d i  e s p o s i z i o n i .  A p e r t o  a l  p u b b l i c o ,  a l l ’ i n t e -
r a z i o n e  d i g i t a l e  e  a l l ’ a c q u i s t o ,  c o n  u n  f o r m a -
t o  e s p o s i t i v o  l i m p i d o  e  c a p a c e  d i  v a l o r i z z a r e  i 
p r o d o t t i ,  c o m p l e t a m e n t e  r i c i c l a b i l e  n e i  m a t e r i a -
l i  e  s m o n t a b i l e  n e g l i  a l l e s t i m e n t i ,  i l  “ s u p e r s a l o -
n e ”  è  s t a t a  l a  d i m o s t r a z i o n e  c h e ,  n e i  m o m e n t i 
d i  d i f f i c o l t à ,  l ’ i n t r e c c i o  t r a  c o r a g g i o ,  p a s s i o n e 
e  c h i a r e z z a  n e g l i  o b i e t t i v i  è  u n a  l e v a  c h e  p u ò 

“SUPERSALONE”: Una scommessa vinta
Grazie a coraGGio, passione e coesione
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c a m b i a r e  i l  m o n d o ” ,  a f f e r m a  l ’ a r c h i t e t t o  S t e f a -
n o  B o e r i ,  c u r a t o r e  d i  “ s u p e r s a l o n e ” .
“ U n  s u p e r s a l o n e  d i  n o m e  e  d i  f a t t o  c h e  h a  s a -
p u t o  c o n i u g a r e  i n  u n a  f o r m u l a  i n n o v a t i v a  c a l a t a 
n e l l ’ e c c e z i o n a l i t à  d e l  m o m e n t o ,  d e s i g n ,  s o s t e -
n i b i l i t à ,  q u a l i t à ,  r i c e r c a ,  i n n o v a z i o n e ,  c u l t u r a  e 
f o o d .  I n  u n a  p a r o l a  i  f i o r i  a l l ’ o c c h i e l l o  d e l  t e s -
s u t o  i m p r e n d i t o r i a l e  d e l  n o s t r o  P a e s e  c h e ,  g r a -
z i e  a l  s u p e r s a l o n e ,  h a n n o  ‘ s u o n a t o ’  a l l ’ u n i s o n o 
d i m o s t r a n d o  l a  c a p a c i t à  d i  f a r e  s i s t e m a  d a  p a r -
t e  d i  t u t t i  i  s o g g e t t i  p u b b l i c i  e  p r i v a t i  c o i n v o l t i ” 
s o t t o l i n e a  C l a u d i o  F e l t r i n ,  p r e s i d e n t e  d i  F e d e r -
l e g n o A r r e d o .

“supersalone”:  a bet won thanks
to courage,  passIon and cohesIon

“ s u p e r s a l o n e ” ,  t h e  s p e c i a l  2 0 2 1  S a l o n e  d e l  M o -
b i l e . M i l a n o  e v e n t ,  e x c e e d e d  a l l  e x p e c t a t i o n s  i n 
t e r m s  o f  v i s i t o r  f l o w s  a n d  s e t  t h e  s e a l  o n  t h e 
r e c o v e r y  o f  t h e  c i t y,  a n  e n t i r e  s y s t e m  a n d  t h e 
c o u n t r y  a s  a  w h o l e .
4 2 5  b r a n d s  s h o w c a s e d  t h e i r  w a r e s ,  1 6 %  o f 
w h i c h  f r o m  c o u n t r i e s  o t h e r  t h a n  I t a l y,  w i t h  a n 
a d d i t i o n a l  1 7 0  y o u n g  d e s i g n  s t u d e n t s  f r o m  2 2 
c o u n t r i e s  a n d  3 9  i n d e p e n d e n t  d e s i g n e r s . 
I n  t e r m s  o f  v i s i t o r  f l o w s ,  o v e r  6 0 , 0 0 0  p r e s e n c e s 
w e r e  r e c o r d e d  o v e r  s i x  d a y s ,  3 0 %  o f  t h e m  f r o m 
11 3  c o u n t r i e s .  O v e r  h a l f  w e r e  t r a d e  o p e r a t o r s 
a n d  b u y e r s  ( 4 7 %  f r o m  o u t s i d e  o f  I t a l y ) .  A l m o s t 
1 , 8 0 0  a c c r e d i t e d  j o u r n a l i s t s  a t t e n d e d  f r o m  a l l 
o v e r  t h e  w o r l d .
T h e  n e w  S a l o n e  d e l  M o b i l e . M i l a n o  d i g i t a l  p l a -
t f o r m  a l s o  p l a y e d  a  d e c i s i v e  r o l e ,  a m p l i f y i n g 
t h e  e v e n t  d u r i n g  “ s u p e r s a l o n e ”  b y  l a u n c h i n g  a 
n e w  a p p r o a c h  a n d  s e e i n g  u n p r e c e d e n t e d  u p t a -
k e  b y  v i s i t o r s  b o t h  a t  t h e  f a i r  a n d  r e m o t e  u s e r s .  
“ We  a r e  c l o s i n g  t h i s  e d i t i o n  o f  t h e  S a l o n e  d e l 
M o b i l e . M i l a n o  w i t h  g r e a t  s a t i s f a c t i o n  a n d  h u g e 
e m o t i o n .  I t  w a s  i m p o r t a n t  t o  t a k e  t h a t  f i r s t 

b u t  d e c i s i v e  s t e p ,  t o  m a k e  o u r  p r e s e n c e  f e l t 
a n d  s e n d  a  s i g n a l  t o  t h e  c o u n t r y  a s  a  w h o l e . 
We  d i d  i t .  T h a n k s  t o  a l l  t h e  h a r d  w o r k  e v e r y o -
n e  p u t  i n t o  i t :  t h e  c o m p a n i e s  w h o  h e d g e d  t h e i r 
b e t s  o n  i t ,  t h e  c u r a t o r  S t e f a n o  B o e r i  a n d  a l l 
t h e  t e a m  o f  c o - c u r a t o r s ,  a n d  t h e  o r g a n i s e r s , 
t h e  r i g g e r s ,  t h e  d e s i g n e r s  a n d  t h e  c u l t u r a l  a n d 
c o m m u n i c a t i o n  p r o f e s s i o n a l s  w h o  a l l  b e l i e v e d 
i n  t h i s  e v e n t ,  t o g e t h e r.  P a r t i c u l a r  t h a n k s  g o  t o 
t h e  P r e s i d e n t  o f  t h e  R e p u b l i c  S e r g i o  M a t t a r e l l a 
w h o  a s s u r e d  u s  o f  t h e  s u p p o r t  o f  t h e  i n s t i t u -
t i o n s .  D e c i d i n g  t o  g o  a h e a d  w i t h  t h i s  “ s u p e r s a -
l o n e ”  t o o k  a  g o o d  d o s e  o f  c o u r a g e  a n d  m e a n t 

t a k i n g  o n  a  l o t  o f  r e s p o n s i b i l i t y  –  f o r 
t h e  s y s t e m  a s  a  w h o l e  a n d  f o r  t h e 
e n t i r e  s u p p l y  c h a i n ,  w h i c h  n e e d e d  a 
p h y s i c a l  a n d  c o n c r e t e  o c c a s i o n ,  n o t 
j u s t  s y m b o l i c  a n d  d i g i t a l ,  t o  p r e s s 
t h e  a c c e l e r a t o r  f o r  a  r e s t a r t  w h i c h  – 
a s  w e  s a w  t h i s  w e e k  –  i s  a l r e a d y  i n 
g e a r ”  s a i d  M a r i a  P o r r o ,  P r e s i d e n t  o f 
t h e  S a l o n e  d e l  M o b i l e . M i l a n o .
“ J u s t  l a s t  J u n e  w e  p r o m i s e d  y o u  a 
“ s u p e r s a l o n e ”  –  i . e .  a n  u n m i s s a -
b l e  a n d  s p e c i a l  e v e n t ,  t h a t  w o u l d 
b e  c a p a b l e  o f  d r a w i n g  i n  t h e  e n t i -
r e  d e s i g n  a n d  f u r n i s h i n g  w o r l d  f o r  a 
w e e k .  To d a y  w e  c a n  s a y  t h a t  w e  d i d 
i t ,  t h a n k s  t o  t h e  f a i t h  t h a t  t h e  S a -
l o n e  d e l  M o b i l e . M i l a n o  p u t  i n  u s ,  t o 

t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  t h e  c o m p a n i e s  a n d  t o  t h e  e x -
t r a o r d i n a r y  e f f o r t s  o f  a  t e a m  o f  c u r a t o r s  -  A n -
d r e a  C a p u t o ,  M a r i a  C r i s t i n a  D i d e r o ,  G i o r g i o 
D o n à ,  A n n i i n a  K o i v u ,  S t u d i o  F o l d e r  ( M a r c o  F e r -
r a r i  a n d  E l i s a  P a s q u a l )  a n d  L u k a s  We g w e r t h  – 
w h o  s h o w e d  t h e  w o r l d  w h e r e  t h e  f u t u r e  o f  l a r g e 
e x h i b i t i o n s  c o u l d  l i e .  O p e n  t o  t h e  p u b l i c ,  t o  d i -
g i t a l  i n t e r a c t i o n  a n d  t o  p u r c h a s i n g ,  w i t h  a  c l e a r 
e x h i b i t i o n  f o r m a t  c a p a b l e  o f  v a l o r i s i n g  t h e  p r o -
d u c t s ,  w i t h  t o t a l l y  r e c y c l a b l e  a n d  d i s m o u n t a b l e 
d i s p l a y  m a t e r i a l s ,  a n d  t h e  b l e n d  o f  c o u r a g e , 
p a s s i o n  a n d  c l a r i t y  i n  p u r s u i n g  t h e  o b j e c t i v e s 
i s  a  l e v e r  t h a t  c o u l d  c h a n g e  t h e  w o r l d , “  a f f i r -
m e d  t h e  a r c h i t e c t  S t e f a n o  B o e r i ,  c u r a t o r  o f  “ s u -
p e r s a l o n e ” .
” I t ’ s  p r o v e d  t o  b e  a  “ s u p e r s a l o n e ”  i n  n a m e  a n d 
d e e d ,  s u c c e s s f u l l y  b r i n g i n g  t o g e t h e r  a n  i n n o -
v a t i v e  f o r m a t  d r i v e n  b y  t h e  e x c e p t i o n a l  t i m e s , 
d e s i g n ,  s u s t a i n a b i l i t y,  q u a l i t y,  r e s e a r c h ,  i n n o -
v a t i o n ,  c u l t u r e  a n d  f o o d .  I n  o t h e r  w o r d s ,  t h e  j e -
w e l s  i n  t h e  c r o w n  o f  t h e  b u s i n e s s  f a b r i c  o f  o u r 
c o u n t r y  w h i c h ,  t h a n k s  t o  “ s u p e r s a l o n e ”  a l l  ‘ p l a -
y e d ’  i n  u n i s o n ,  d e m o n s t r a t i n g  t h e  a b i l i t y  o f  a l l 
t h e  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  a c t o r s  i n v o l v e d  t o  c r e a -
t e  a  s y s t e m ” ,  s a i d  C l a u d i o  F e l t r i n ,  P r e s i d e n t  o f 
F e d e r l e g n o A r r e d o . 
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O m g e ,  a z i e n d a  l e a d e r  n e l l a  p r o d u z i o n e  d i  s o -
l u z i o n i  s c o r r e v o l i ,  r e i n v e n t a  u n  n u o v o  c o n c e t -
t o  d i  u t i l i z z o  d e l l ’ a m b i e n t e  o f f r e n d o  n u m e r o s e 
p r o p o s t e  c o n c e p i t e  p e r  u n  m i g l i o r  s f r u t t a m e n t o 
d e g l i  s p a z i .   L e  s o l u z i o n i  t e c n i c h e  o d i e r n e  d e -
v o n o   e s s e r e  i n  g r a d o  d i  c o n f r o n t a r s i  c o n  s p a z i 
s e m p r e  p i ù  l i m i t a t i ,  a i  q u a l i  è  r i c h i e s t o  p o t e r 
d a r e  f u n z i o n a l i t à  e  d e v o n o  g a r a n t i r e  u n  i m p a t t o 

e s t e t i c o  d i  v a l o r e  a b b i n a t o  a  s e m p l i c i t à  d i  u t i -
l i z z o .  
S o n o  e s a t t a m e n t e  l e  c a r a t t e r i s t i c h e  c h e  r i t r o -
v i a m o  n e g l i  a c c e s s o r i  d e l l a  l i n e a  “ A l u t e c h  M o -
d u l a ”  i n s e r i t a  n e l  c a t a l o g o  “ G u i d e  p e r  a l l u n g a -
m e n t o  t a v o l i ” .   “ A l u t e c h  M o d u l a ”  i n c l u d e  u n a 
s e r i e  d i  m e c c a n i s m i  i n  a l l u m i n i o  a d  e s t e n s i o -

n e  m u l t i p l a   e  v a r i  a c c e s s o r i ,  q u a l i  a d  e s e m -
p i o  i l  s e t  d i  g a m b e  p i e g h e v o l i  a r t . 9 6 0 3 ,  c h e  n e 
c o n s e n t o n o  l ’ u t i l i z z o  p e r  s v a r i a t e  a p p l i c a z i o n i . 
L ’ e s t r a z i o n e  d a  u n  v a n o  d i  u n  p i a n o  d i  l a v o r o , 
d i  u n  t a v o l o  a  p e n i s o l a ,  d i  u n ’ a s s e  d a  s t i r o  o 
p i ù  s e m p l i c e m e n t e  l ’ a l l u n g a m e n t o  d i  u n  t a v o -
l o  a  c o n s o l l e ,  s o n o  s o l o  a l c u n e  d e l l e  p o s s i b i l i 
a p p l i c a z i o n i .  L a  v e r s a t i l i t à  d i  u t i l i z z o  d i  q u e -

s t a  l i n e a  è  l a  c a r a t t e r i s t i c a 
p i ù  g r a d i t a  e  r a p p r e s e n t a  u n o 
s t r u m e n t o  i m p o r t a n t e  n e l l e 
m a n i  d i  d e s i g n e r s  e  p r o g e t t i -
s t i ,  i n t e r p r e t i  p r i m a r i  n e l l a  r i -
c e r c a  d i  s o l u z i o n i  t e c n i c h e  i n 
g r a d o  d i  r i s p o n d e r e  a l l e  e s i -
g e n z e  d e l  m e r c a t o  e  d e l  t a r -
g e t  a l  q u a l e  l ’ a z i e n d a   r i s e r v a 
u n  c a n a l e  p r e f e r e n z i a l e . 
C o n  q u e s t o  c a t a l o g o  O m g e 
p r o s e g u e  c h i a r a m e n t e  i l  p r o -
c e s s o  d i  d i v e r s i f i c a z i o n e  c h e 
n e g l i  u l t i m i  a n n i  l ’ h a  p o r t a t a 
a d  a l l a r g a r e  i  p r o p r i  o r i z z o n -
t i  c o m m e r c i a l i  p r o p o n e n d o l a 
c o m e  f o r n i t o r e  d i  r i f e r i m e n t o 
p e r  d i f f e r e n t i  s e t t o r i .  A c o n -
f e r m a  d i  c i ò  i n  o c c a s i o n e  d e l -
l a  f i e r a  S i c a m  2 0 2 1  l ’ a z i e n d a 
p r e s e n t e r à  i l  n u o v o  c a t a l o g o 
“ S i s t e m i  s c o r r e v o l i  p e r  i n t e r -
n i ”  c h e  i n c l u d e  d i v e r s i  m e c -
c a n i s m i  p e r  p o r t e  s c o r r e v o l i 
e  a l t r i  s i s t e m i  p i ù  s p e c i f i c a -
t a m e n t e  r i v o l t i  a l  s e t t o r e  d e l 
m o b i l e .  I  s i s t e m i  s c o r r e v o l i 
p e r  p o r t e  d ’ i n t e r n i  o f f r o n o  u n a 
g a m m a  d i f f e r e n z i a t a  p e r  c a -
p a c i t à  d i  c a r i c o ,  d a  4 0  K g  f i n o 
a  1 2 0  K g ,  e  p e r  l a  p r e s e n z a  o 
m e n o  d i  m e c c a n i s m i  a  r i c h i a -
m o  a u t o m a t i c o  p e r  c h i u s u r a 

s o f t  c l o s i n g .  L a  s e z i o n e  d e d i c a t a  a l  s e t t o r e  d e l 
m o b i l e  r a c c h i u d e  s i s t e m i  s c o r r e v o l i  a  s c o r r i -
m e n t o  s i a  s u p e r i o r e  c h e  i n f e r i o r e .  Tu t t i  i  m e c -
c a n i s m i  s o n o  d o t a t i  d i  b i n a r i  e s c l u s i v a m e n t e 
p r o d o t t i  i n  a l l u m i n i o  a n o d i z z a t o  e  s o n o  d i s p o -
n i b i l i  n e l l a  v e r s i o n e  c o n  r i c h i a m o  p e r  c h i u s u r a 
a u t o m a t i c a . 
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O m g e ,  a  l e a d i n g  c o m p a n y  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o f 
s l i d i n g  s o l u t i o n s ,  c o n t r i v e s  a  n e w  c o n c e p t  r e -
g a r d i n g  h o w  t o  u s e  t h e  r o o m s  a n d  o f f e r s  a l l 
c u s t o m e r s  s e v e r a l  p r o p o s a l s  d e s i g n e d  t o  g u a -
r a n t e e  t h e  b e s t  u s e  o f  t h e  s p a c e s .  To d a y ’ s 
t e c h n i c a l  s o l u t i o n s  m u s t  b e  a b l e  t o  d e a l  w i t h 
e v e r  m o r e  s c a r c e  s p a c e s  t o  w h i c h  i t  i s  n e c e s -
s a r y  g i v i n g  f u n c t i o n a l i t y  a n d  t h a t  m u s t  g u a r a n -
t e e  g o o d  a e s t h e t i c  i m p a c t  c o m b i n e d  w i t h  e a s e 
o f  u s e .  T h e s e  a r e  e x a c t l y  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s 
o f  t h e  l i n e  “ A l u t e c h  M o d u l a ”  p r e s e n t e d  i n  o u r 
c a t a l o g   “ Ta b l e  E x t e n s i o n  S l i d e s ” .  T h e  “ A l u -
t e c h  M o d u l a ”  s e r i e s  i n c l u d e s  a  c o m p l e t e  r a n -
g e  o f  m u l t i p l e  e x t e n s i o n  a l u m i n i u m  m e c h a n i -
s m s  a n d   a c c e s s o r i e s ,  s u c h  a s  t h e  f o l d i n g  s e t 
o f  l e g s  a r t . 9 6 0 3 ,  t o  o f f e r  v a r i o u s  p o s s i b i l i t i e s 
o f  a p p l i c a t i o n .  P u l l i n g  o u t  a  w o r k i n g  s u r f a c e ,  a 
p e n i n s u l a  t a b l e ,  a n  i r o n  b o a r d  o r  s i m p l y  a  c o n -
s o l e  t a b l e  e x t e n s i o n  a r e  j u s t  s o m e  o f  t h e  m o s t 
i m p o r t a n t  a p p l i c a t i o n s .  T h e  v e r s a t i l i t y  o f  u s e 
o f  t h i s  l i n e  i s  t h e  m a i n  c h a r a c t e r i s t i c  a n d  r e -
p r e s e n t s  a  p e r f e c t  i n s t r u m e n t  i n  t h e  h a n d s  o f 
d e s i g n e r s  a n d  p r o f e s s i o n a l s  w h o  a r e  m a j o r  p l a -
y e r s  i n  f i n d i n g  t e c h n i c a l  s o l u t i o n s  t o  m e e t  t h e 
d e m a n d s  o f  t h e  m a r k e t  a n d  w h o  a r e  t a r g e t  t o 
w h i c h  o u r  c o m p a n y  w o u l d  l i k e  t o  r e s e r v e  a  p r e -
f e r e n t i a l  c h a n n e l .  W i t h  t h i s  c a t a l o g  O m g e  c o n -
t i n u e s  t h e  p r o c e s s  o f  d i v e r s i f i c a t i o n  t h a t  i n  t h e 
l a s t  y e a r s  b r o u g h t  t h e  c o m p a n y  t o  e x p a n d  t h e 
b u s i n e s s  h o r i z o n s  p r o p o s i n g  i t s e l f  a s  r e f e r e n -
c e  s u p p l i e r  f o r  d i f f e r e n t  s e c t o r s .  To  c o n f i r m 
t h i s  a t  t h e  n e x t  S i c a m  f a i r  2 0 2 1  t h e  c o m p a n y 
w i l l  p r e s e n t  t h e  n e w  c a t a l o g  “ S l i d i n g  s y s t e m s 
f o r  i n t e r i o r s ”  w h i c h  i n c l u d e s  s e v e r a l  s y s t e m s 
f o r  i n t e r i o r  d o o r s  a n d  s o m e  o t h e r  s y s t e m s  m o r e 
s p e c i f i c a l l y  d e d i c a t e d  t o  t h e  f u r n i t u r e  i n d u s t -

r y.  T h e  s l i d i n g  s y s t e m s  f o r  i n t e r i o r 
d o o r s  o f f e r  a  r a n g e  w h i c h  i s  d i f f e -
r e n t i a t e d  b y  l o a d i n g  c a p a c i t y,  f r o m 
4 0  K g  u p  t o  1 2 0  K g ,  a n d  b y  t h e  p r e -
s e n c e  o r  a b s e n c e  o f  t h e  s o f t  c l o s i n g 
d a m p e r s .   A l s o  t h e  s l i d i n g  h a n g e r s , 
m a i n  t e c h n i c a l  c o m p o n e n t  o f  t h e  s y -
s t e m ,  h a v e  b e e n  u p d a t e d  t o  e n s u r e 
a  s m o o t h  a n d  s i l e n t  r u n n i n g .  T h e 
s e c t i o n  d e d i c a t e d  t o  t h e  f u r n i t u -
r e  i n d u s t r y  i n c l u d e s  d i f f e r e n t  t y p e s 
o f  w a r d r o b e  a n d  c a b i n e t  s l i d i n g  s y -
s t e m s .  A l l  t h e  m e c h a n i s m s  a r e  p r o -
v i d e d  e x c l u s i v e l y  w i t h  a n o d i z e d 
a l u m i n i u m  t r a c k s  a n d  a r e  a v a i l a b l e 
w i t h  t h e  s o f t  c l o s i n g  f e a t u r e .

O M G E  s p a
Vi a  N a z i o n a l e ,  1

Ve r t e m a t e  ( C O )
i n f o @ o m g e s p a . i t
w w w. o m g e s p a . i t
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O m g e ,  a z i e n d a  l e a d e r  n e l l a  p r o d u z i o n e  d i  s o -
l u z i o n i  s c o r r e v o l i ,  r e i n v e n t a  u n  n u o v o  c o n c e t -
t o  d i  u t i l i z z o  d e l l ’ a m b i e n t e  o f f r e n d o  n u m e r o s e 
p r o p o s t e  c o n c e p i t e  p e r  u n  m i g l i o r  s f r u t t a m e n t o 
d e g l i  s p a z i .   L e  s o l u z i o n i  t e c n i c h e  o d i e r n e  d e -
v o n o   e s s e r e  i n  g r a d o  d i  c o n f r o n t a r s i  c o n  s p a z i 
s e m p r e  p i ù  l i m i t a t i ,  a i  q u a l i  è  r i c h i e s t o  p o t e r 
d a r e  f u n z i o n a l i t à  e  d e v o n o  g a r a n t i r e  u n  i m p a t t o 

e s t e t i c o  d i  v a l o r e  a b b i n a t o  a  s e m p l i c i t à  d i  u t i -
l i z z o .  
S o n o  e s a t t a m e n t e  l e  c a r a t t e r i s t i c h e  c h e  r i t r o -
v i a m o  n e g l i  a c c e s s o r i  d e l l a  l i n e a  “ A l u t e c h  M o -
d u l a ”  i n s e r i t a  n e l  c a t a l o g o  “ G u i d e  p e r  a l l u n g a -
m e n t o  t a v o l i ” .   “ A l u t e c h  M o d u l a ”  i n c l u d e  u n a 
s e r i e  d i  m e c c a n i s m i  i n  a l l u m i n i o  a d  e s t e n s i o -

n e  m u l t i p l a   e  v a r i  a c c e s s o r i ,  q u a l i  a d  e s e m -
p i o  i l  s e t  d i  g a m b e  p i e g h e v o l i  a r t . 9 6 0 3 ,  c h e  n e 
c o n s e n t o n o  l ’ u t i l i z z o  p e r  s v a r i a t e  a p p l i c a z i o n i . 
L ’ e s t r a z i o n e  d a  u n  v a n o  d i  u n  p i a n o  d i  l a v o r o , 
d i  u n  t a v o l o  a  p e n i s o l a ,  d i  u n ’ a s s e  d a  s t i r o  o 
p i ù  s e m p l i c e m e n t e  l ’ a l l u n g a m e n t o  d i  u n  t a v o -
l o  a  c o n s o l l e ,  s o n o  s o l o  a l c u n e  d e l l e  p o s s i b i l i 
a p p l i c a z i o n i .  L a  v e r s a t i l i t à  d i  u t i l i z z o  d i  q u e -

s t a  l i n e a  è  l a  c a r a t t e r i s t i c a 
p i ù  g r a d i t a  e  r a p p r e s e n t a  u n o 
s t r u m e n t o  i m p o r t a n t e  n e l l e 
m a n i  d i  d e s i g n e r s  e  p r o g e t t i -
s t i ,  i n t e r p r e t i  p r i m a r i  n e l l a  r i -
c e r c a  d i  s o l u z i o n i  t e c n i c h e  i n 
g r a d o  d i  r i s p o n d e r e  a l l e  e s i -
g e n z e  d e l  m e r c a t o  e  d e l  t a r -
g e t  a l  q u a l e  l ’ a z i e n d a   r i s e r v a 
u n  c a n a l e  p r e f e r e n z i a l e . 
C o n  q u e s t o  c a t a l o g o  O m g e 
p r o s e g u e  c h i a r a m e n t e  i l  p r o -
c e s s o  d i  d i v e r s i f i c a z i o n e  c h e 
n e g l i  u l t i m i  a n n i  l ’ h a  p o r t a t a 
a d  a l l a r g a r e  i  p r o p r i  o r i z z o n -
t i  c o m m e r c i a l i  p r o p o n e n d o l a 
c o m e  f o r n i t o r e  d i  r i f e r i m e n t o 
p e r  d i f f e r e n t i  s e t t o r i .  A c o n -
f e r m a  d i  c i ò  i n  o c c a s i o n e  d e l -
l a  f i e r a  S i c a m  2 0 2 1  l ’ a z i e n d a 
p r e s e n t e r à  i l  n u o v o  c a t a l o g o 
“ S i s t e m i  s c o r r e v o l i  p e r  i n t e r -
n i ”  c h e  i n c l u d e  d i v e r s i  m e c -
c a n i s m i  p e r  p o r t e  s c o r r e v o l i 
e  a l t r i  s i s t e m i  p i ù  s p e c i f i c a -
t a m e n t e  r i v o l t i  a l  s e t t o r e  d e l 
m o b i l e .  I  s i s t e m i  s c o r r e v o l i 
p e r  p o r t e  d ’ i n t e r n i  o f f r o n o  u n a 
g a m m a  d i f f e r e n z i a t a  p e r  c a -
p a c i t à  d i  c a r i c o ,  d a  4 0  K g  f i n o 
a  1 2 0  K g ,  e  p e r  l a  p r e s e n z a  o 
m e n o  d i  m e c c a n i s m i  a  r i c h i a -
m o  a u t o m a t i c o  p e r  c h i u s u r a 

s o f t  c l o s i n g .  L a  s e z i o n e  d e d i c a t a  a l  s e t t o r e  d e l 
m o b i l e  r a c c h i u d e  s i s t e m i  s c o r r e v o l i  a  s c o r r i -
m e n t o  s i a  s u p e r i o r e  c h e  i n f e r i o r e .  Tu t t i  i  m e c -
c a n i s m i  s o n o  d o t a t i  d i  b i n a r i  e s c l u s i v a m e n t e 
p r o d o t t i  i n  a l l u m i n i o  a n o d i z z a t o  e  s o n o  d i s p o -
n i b i l i  n e l l a  v e r s i o n e  c o n  r i c h i a m o  p e r  c h i u s u r a 
a u t o m a t i c a . 
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O m g e ,  a  l e a d i n g  c o m p a n y  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o f 
s l i d i n g  s o l u t i o n s ,  c o n t r i v e s  a  n e w  c o n c e p t  r e -
g a r d i n g  h o w  t o  u s e  t h e  r o o m s  a n d  o f f e r s  a l l 
c u s t o m e r s  s e v e r a l  p r o p o s a l s  d e s i g n e d  t o  g u a -
r a n t e e  t h e  b e s t  u s e  o f  t h e  s p a c e s .  To d a y ’ s 
t e c h n i c a l  s o l u t i o n s  m u s t  b e  a b l e  t o  d e a l  w i t h 
e v e r  m o r e  s c a r c e  s p a c e s  t o  w h i c h  i t  i s  n e c e s -
s a r y  g i v i n g  f u n c t i o n a l i t y  a n d  t h a t  m u s t  g u a r a n -
t e e  g o o d  a e s t h e t i c  i m p a c t  c o m b i n e d  w i t h  e a s e 
o f  u s e .  T h e s e  a r e  e x a c t l y  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s 
o f  t h e  l i n e  “ A l u t e c h  M o d u l a ”  p r e s e n t e d  i n  o u r 
c a t a l o g   “ Ta b l e  E x t e n s i o n  S l i d e s ” .  T h e  “ A l u -
t e c h  M o d u l a ”  s e r i e s  i n c l u d e s  a  c o m p l e t e  r a n -
g e  o f  m u l t i p l e  e x t e n s i o n  a l u m i n i u m  m e c h a n i -
s m s  a n d   a c c e s s o r i e s ,  s u c h  a s  t h e  f o l d i n g  s e t 
o f  l e g s  a r t . 9 6 0 3 ,  t o  o f f e r  v a r i o u s  p o s s i b i l i t i e s 
o f  a p p l i c a t i o n .  P u l l i n g  o u t  a  w o r k i n g  s u r f a c e ,  a 
p e n i n s u l a  t a b l e ,  a n  i r o n  b o a r d  o r  s i m p l y  a  c o n -
s o l e  t a b l e  e x t e n s i o n  a r e  j u s t  s o m e  o f  t h e  m o s t 
i m p o r t a n t  a p p l i c a t i o n s .  T h e  v e r s a t i l i t y  o f  u s e 
o f  t h i s  l i n e  i s  t h e  m a i n  c h a r a c t e r i s t i c  a n d  r e -
p r e s e n t s  a  p e r f e c t  i n s t r u m e n t  i n  t h e  h a n d s  o f 
d e s i g n e r s  a n d  p r o f e s s i o n a l s  w h o  a r e  m a j o r  p l a -
y e r s  i n  f i n d i n g  t e c h n i c a l  s o l u t i o n s  t o  m e e t  t h e 
d e m a n d s  o f  t h e  m a r k e t  a n d  w h o  a r e  t a r g e t  t o 
w h i c h  o u r  c o m p a n y  w o u l d  l i k e  t o  r e s e r v e  a  p r e -
f e r e n t i a l  c h a n n e l .  W i t h  t h i s  c a t a l o g  O m g e  c o n -
t i n u e s  t h e  p r o c e s s  o f  d i v e r s i f i c a t i o n  t h a t  i n  t h e 
l a s t  y e a r s  b r o u g h t  t h e  c o m p a n y  t o  e x p a n d  t h e 
b u s i n e s s  h o r i z o n s  p r o p o s i n g  i t s e l f  a s  r e f e r e n -
c e  s u p p l i e r  f o r  d i f f e r e n t  s e c t o r s .  To  c o n f i r m 
t h i s  a t  t h e  n e x t  S i c a m  f a i r  2 0 2 1  t h e  c o m p a n y 
w i l l  p r e s e n t  t h e  n e w  c a t a l o g  “ S l i d i n g  s y s t e m s 
f o r  i n t e r i o r s ”  w h i c h  i n c l u d e s  s e v e r a l  s y s t e m s 
f o r  i n t e r i o r  d o o r s  a n d  s o m e  o t h e r  s y s t e m s  m o r e 
s p e c i f i c a l l y  d e d i c a t e d  t o  t h e  f u r n i t u r e  i n d u s t -

r y.  T h e  s l i d i n g  s y s t e m s  f o r  i n t e r i o r 
d o o r s  o f f e r  a  r a n g e  w h i c h  i s  d i f f e -
r e n t i a t e d  b y  l o a d i n g  c a p a c i t y,  f r o m 
4 0  K g  u p  t o  1 2 0  K g ,  a n d  b y  t h e  p r e -
s e n c e  o r  a b s e n c e  o f  t h e  s o f t  c l o s i n g 
d a m p e r s .   A l s o  t h e  s l i d i n g  h a n g e r s , 
m a i n  t e c h n i c a l  c o m p o n e n t  o f  t h e  s y -
s t e m ,  h a v e  b e e n  u p d a t e d  t o  e n s u r e 
a  s m o o t h  a n d  s i l e n t  r u n n i n g .  T h e 
s e c t i o n  d e d i c a t e d  t o  t h e  f u r n i t u -
r e  i n d u s t r y  i n c l u d e s  d i f f e r e n t  t y p e s 
o f  w a r d r o b e  a n d  c a b i n e t  s l i d i n g  s y -
s t e m s .  A l l  t h e  m e c h a n i s m s  a r e  p r o -
v i d e d  e x c l u s i v e l y  w i t h  a n o d i z e d 
a l u m i n i u m  t r a c k s  a n d  a r e  a v a i l a b l e 
w i t h  t h e  s o f t  c l o s i n g  f e a t u r e .

O M G E  s p a
Vi a  N a z i o n a l e ,  1

Ve r t e m a t e  ( C O )
i n f o @ o m g e s p a . i t
w w w. o m g e s p a . i t
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B u y i n g  H o u s e  D e l i t e x ,  a z i e n d a  s p e c i a l i z z a -
t a  n e l l a  f o r n i t u r a  d i  m a t e r i a l i  p e r  i l  m o b i l e 
i m b o t t i t o ,  p r o p o n e  u n  v a s t o  a s s o r t i m e n t o  d i 
m a t e r i a l i  r e s i s t e n t i  a l  f u o c o .

N e l l e  v a r i e  c a t e g o r i e  d i  p r o d o t t i ,  D e l i t e x 
o f f r e  s o l u z i o n i  d i v e r s e  i n  c o n f o r m i t à  a l l e 
p r i n c i p a l i  n o r m a t i v e  i n  v i g o r e .
L ’ e l e n c o  d e i  p r o d o t t i  p r o v v i s t i  d i  c e r t i f i c a -
z i o n e  i g n i f u g a  è  r i c c o  e  b e n  a r t i c o l a t o :  p e r 
q u a n t o  r i g u a r d a  g l i  a c c o p p i a t i  i n  p o l i u r e -
t a n o  e  i n  v e l l u t i n o  l o  s p e s s o r e  p u ò  v a r i a -
r e  d a i  3  m m  a i  9  m m .  T r a  g l i  a l t r i  p r o d o t t i 
i g n i f u g h i ,  D e l i t e x  d i s p o n e  d i  t e s s u t i  t e n u t a 
p i u m a  ( g l i  a n t i p i u m a )  e  d i  u n a  t e l a  l e g g e r a 
1 0 0 %  c o t o n e . 
N e g l i  u l t i m i  t e m p i ,  D e l i t e x  h a  o t t e n u t o  i m -
p o r t a n t i  e  n o t e v o l i  r i s u l t a t i  n e l l a  r i c e r c a  d i 
m a t e r i a l i  i d o n e i  a l l a  c e r t i f i c a z i o n e  d e l l ’ a t -
t u a l e  n o r m a t i v a  c a l i f o r n i a n a  e  a l l o  s t e s s o 
t e m p o  p r i v i  d i  s o s t a n z e  c o s i d d e t t e  “ i g n i f u -
g a n t i ”  i n  o t t e m p e r a n z a  a l l a  p r o p o s i t i o n  6 5 . 
T r a  q u e s t i  a n c h e  d u e  i n t e r p o s t i :  u n a  f i b r a 
a c c o p p i a t a  e  u n  t e s s u t o  c o n  o t t i m e  p e r f o r -
m a n c e  i n  t e r m i n i  d i  t e n u t a  p i u m a . 
E l i m i n a r e  a l c u n i  a d d i t i v i  c h i m i c i  p o t e n z i a l -
m e n t e  n o c i v i  p e r  l a  s a l u t e  d e l l ’ u o m o  d a l l e 
c o m p o n e n t i  d e l  m o b i l e  i m b o t t i t o  r i s u l t a  i n -

f a t t i  d i  p r i m a r i a  i m p o r t a n z a  p e r  i l  m e r c a t o 
s t a t u n i t e n s e .
L ’ i m p e g n o  d i  D e l i t e x  n e l  f o r n i r e  a i  p r o p r i 
c l i e n t i  s o l u z i o n i  d i  t e n u t a  a l  f u o c o  s i  i n s e -

r i s c e  n e l l a  c o n t i n u a  r i c e r c a  d i 
s t a n d a r d  q u a l i t a t i v i  e l e v a t i  e 
d i  u n  s e r v i z i o  s e m p r e  a  m i s u r a 
d i  c l i e n t e .

D e l I t e x :  a  w I D e 
r a n g e  o F  m at e r I a l s  w I t h 
F I r e  r e s I s ta n c e

B u y i n g  H o u s e  D e l i t e x ,  a  c o m -
p a n y  s p e c i a l i s i n g  i n  t h e  s u p -
p l y  o f  m a t e r i a l s  f o r  u p h o l s t e -
r e d  f u r n i t u r e ,  o f f e r s  a  w i d e 
r a n g e  o f  f i r e - r e s i s t a n t  m a t e -
r i a l s .
D e l i t e x  o f f e r s  d i f f e r e n t  s o l u -
t i o n s  i n  t h e  v a r i o u s  p r o d u c t 
c a t e g o r i e s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h 
t h e  m a i n  r e g u l a t i o n s  i n  f o r c e .
T h e  l i s t  o f  p r o d u c t s  w i t h  f i -

r e p r o o f  c e r t i f i c a t i o n 
i s  r i c h  a n d  w e l l - c o n -
s t r u c t e d :  f o r  p o l y u -
r e t h a n e  a n d  v e l v e t 
l a m i n a t e s ,  t h e  t h i c k -
n e s s  c a n  r a n g e  f r o m 
3  m m  t o  9  m m .  A m o n g 
o t h e r  f i r e p r o o f  p r o -
d u c t s ,  D e l i t e x  h a s 
f e a t h e r - t i g h t  f a b r i -
c s  ( t h e  a n t i f o a m )  a n d 
a  l i g h t  1 0 0 %  c o t t o n 
c a n v a s . 
R e c e n t l y ,  D e l i t e x  h a s 
o b t a i n e d  i m p o r t a n t 
a n d  r e m a r k a b l e  r e -
s u l t s  i n  t h e  r e s e a r c h 
o f  m a t e r i a l s  s u i t a b l e 
f o r  t h e  c e r t i f i c a t i o n 
o f  t h e  c u r r e n t  C a l i -
f o r n i a n  l e g i s l a t i o n 
a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  f r e e  o f  s o - c a l l e d  “ f i -
r e p r o o f i n g ”  s u b s t a n c e s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h 
p r o p o s i t i o n  6 5 .  A m o n g  t h e s e  t w o  i n t e r p o -
s e d :  a  c o u p l e d  f i b e r  a n d  a  f a b r i c  w i t h  e x -
c e l l e n t  p e r f o r m a n c e  i n  t e r m s  o f  f e a t h e r 
t i g h t n e s s . 
T h e  e l i m i n a t i o n  o f  c e r t a i n  c h e m i c a l  a d d i -
t i v e s  p o t e n t i a l l y  h a r m f u l  t o  h u m a n  h e a l t h 
f r o m  t h e  c o m p o n e n t s  o f  u p h o l s t e r e d  f u r n i -
t u r e  i s  i n  f a c t  o f  p r i m a r y  i m p o r t a n c e  f o r  t h e 
U . S .  m a r k e t .

D e l i t e x ’ s  c o m m i t m e n t  t o  p r o v i d i n g  i t s  c u -
s t o m e r s  w i t h  f i r e p r o o f i n g  s o l u t i o n s  i s  p a r t 
o f  i t s  o n g o i n g  s e a r c h  f o r  h i g h  q u a l i t y  s t a n -
d a r d s  a n d  c u s t o m e r - f r i e n d l y  s e r v i c e .

B h  D e l I t e x  s r l 
V i a  S u o r e  D e l  C o t t o l e n g o ,  3 / 5 

C a b i a t e  ( C O )  
i n f o @ d e l i t e x . i t 
w w w . d e l i t e x . i t
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B u y i n g  H o u s e  D e l i t e x ,  a z i e n d a  s p e c i a l i z z a -
t a  n e l l a  f o r n i t u r a  d i  m a t e r i a l i  p e r  i l  m o b i l e 
i m b o t t i t o ,  p r o p o n e  u n  v a s t o  a s s o r t i m e n t o  d i 
m a t e r i a l i  r e s i s t e n t i  a l  f u o c o .

N e l l e  v a r i e  c a t e g o r i e  d i  p r o d o t t i ,  D e l i t e x 
o f f r e  s o l u z i o n i  d i v e r s e  i n  c o n f o r m i t à  a l l e 
p r i n c i p a l i  n o r m a t i v e  i n  v i g o r e .
L ’ e l e n c o  d e i  p r o d o t t i  p r o v v i s t i  d i  c e r t i f i c a -
z i o n e  i g n i f u g a  è  r i c c o  e  b e n  a r t i c o l a t o :  p e r 
q u a n t o  r i g u a r d a  g l i  a c c o p p i a t i  i n  p o l i u r e -
t a n o  e  i n  v e l l u t i n o  l o  s p e s s o r e  p u ò  v a r i a -
r e  d a i  3  m m  a i  9  m m .  T r a  g l i  a l t r i  p r o d o t t i 
i g n i f u g h i ,  D e l i t e x  d i s p o n e  d i  t e s s u t i  t e n u t a 
p i u m a  ( g l i  a n t i p i u m a )  e  d i  u n a  t e l a  l e g g e r a 
1 0 0 %  c o t o n e . 
N e g l i  u l t i m i  t e m p i ,  D e l i t e x  h a  o t t e n u t o  i m -
p o r t a n t i  e  n o t e v o l i  r i s u l t a t i  n e l l a  r i c e r c a  d i 
m a t e r i a l i  i d o n e i  a l l a  c e r t i f i c a z i o n e  d e l l ’ a t -
t u a l e  n o r m a t i v a  c a l i f o r n i a n a  e  a l l o  s t e s s o 
t e m p o  p r i v i  d i  s o s t a n z e  c o s i d d e t t e  “ i g n i f u -
g a n t i ”  i n  o t t e m p e r a n z a  a l l a  p r o p o s i t i o n  6 5 . 
T r a  q u e s t i  a n c h e  d u e  i n t e r p o s t i :  u n a  f i b r a 
a c c o p p i a t a  e  u n  t e s s u t o  c o n  o t t i m e  p e r f o r -
m a n c e  i n  t e r m i n i  d i  t e n u t a  p i u m a . 
E l i m i n a r e  a l c u n i  a d d i t i v i  c h i m i c i  p o t e n z i a l -
m e n t e  n o c i v i  p e r  l a  s a l u t e  d e l l ’ u o m o  d a l l e 
c o m p o n e n t i  d e l  m o b i l e  i m b o t t i t o  r i s u l t a  i n -

f a t t i  d i  p r i m a r i a  i m p o r t a n z a  p e r  i l  m e r c a t o 
s t a t u n i t e n s e .
L ’ i m p e g n o  d i  D e l i t e x  n e l  f o r n i r e  a i  p r o p r i 
c l i e n t i  s o l u z i o n i  d i  t e n u t a  a l  f u o c o  s i  i n s e -

r i s c e  n e l l a  c o n t i n u a  r i c e r c a  d i 
s t a n d a r d  q u a l i t a t i v i  e l e v a t i  e 
d i  u n  s e r v i z i o  s e m p r e  a  m i s u r a 
d i  c l i e n t e .

D e l I t e x :  a  w I D e 
r a n g e  o F  m at e r I a l s  w I t h 
F I r e  r e s I s ta n c e

B u y i n g  H o u s e  D e l i t e x ,  a  c o m -
p a n y  s p e c i a l i s i n g  i n  t h e  s u p -
p l y  o f  m a t e r i a l s  f o r  u p h o l s t e -
r e d  f u r n i t u r e ,  o f f e r s  a  w i d e 
r a n g e  o f  f i r e - r e s i s t a n t  m a t e -
r i a l s .
D e l i t e x  o f f e r s  d i f f e r e n t  s o l u -
t i o n s  i n  t h e  v a r i o u s  p r o d u c t 
c a t e g o r i e s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h 
t h e  m a i n  r e g u l a t i o n s  i n  f o r c e .
T h e  l i s t  o f  p r o d u c t s  w i t h  f i -

r e p r o o f  c e r t i f i c a t i o n 
i s  r i c h  a n d  w e l l - c o n -
s t r u c t e d :  f o r  p o l y u -
r e t h a n e  a n d  v e l v e t 
l a m i n a t e s ,  t h e  t h i c k -
n e s s  c a n  r a n g e  f r o m 
3  m m  t o  9  m m .  A m o n g 
o t h e r  f i r e p r o o f  p r o -
d u c t s ,  D e l i t e x  h a s 
f e a t h e r - t i g h t  f a b r i -
c s  ( t h e  a n t i f o a m )  a n d 
a  l i g h t  1 0 0 %  c o t t o n 
c a n v a s . 
R e c e n t l y ,  D e l i t e x  h a s 
o b t a i n e d  i m p o r t a n t 
a n d  r e m a r k a b l e  r e -
s u l t s  i n  t h e  r e s e a r c h 
o f  m a t e r i a l s  s u i t a b l e 
f o r  t h e  c e r t i f i c a t i o n 
o f  t h e  c u r r e n t  C a l i -
f o r n i a n  l e g i s l a t i o n 
a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  f r e e  o f  s o - c a l l e d  “ f i -
r e p r o o f i n g ”  s u b s t a n c e s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h 
p r o p o s i t i o n  6 5 .  A m o n g  t h e s e  t w o  i n t e r p o -
s e d :  a  c o u p l e d  f i b e r  a n d  a  f a b r i c  w i t h  e x -
c e l l e n t  p e r f o r m a n c e  i n  t e r m s  o f  f e a t h e r 
t i g h t n e s s . 
T h e  e l i m i n a t i o n  o f  c e r t a i n  c h e m i c a l  a d d i -
t i v e s  p o t e n t i a l l y  h a r m f u l  t o  h u m a n  h e a l t h 
f r o m  t h e  c o m p o n e n t s  o f  u p h o l s t e r e d  f u r n i -
t u r e  i s  i n  f a c t  o f  p r i m a r y  i m p o r t a n c e  f o r  t h e 
U . S .  m a r k e t .

D e l i t e x ’ s  c o m m i t m e n t  t o  p r o v i d i n g  i t s  c u -
s t o m e r s  w i t h  f i r e p r o o f i n g  s o l u t i o n s  i s  p a r t 
o f  i t s  o n g o i n g  s e a r c h  f o r  h i g h  q u a l i t y  s t a n -
d a r d s  a n d  c u s t o m e r - f r i e n d l y  s e r v i c e .

B h  D e l I t e x  s r l 
V i a  S u o r e  D e l  C o t t o l e n g o ,  3 / 5 

C a b i a t e  ( C O )  
i n f o @ d e l i t e x . i t 
w w w . d e l i t e x . i t
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A z i e n d a  d a  s e m p r e  a t t e n t a  a l l e  i n n o v a z i o n i ,  E l -
c a m  u t i l i z z a  m a t e r i a l i  d i  e l e v a t a  q u a l i t ˆ  e  m a c -
c h i n a r i  t e c n o l o g i c a m e n t e  a v a n z a t i  c h e  l e  h a n n o 
p e r m e s s o  d i  c o n q u i s t a r e  u n a  c l i e n t e l a  e s i g e n t e 
a f f e r m a n d o s i  c o s “  a  l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e .
Tr a  i  s u o i  p r o d o t t i  i n n o v a t i v i  t r o v i a m o  S o l o -
t e x ,  S o l o F l e x ,  S o l o S o f f  e  Wa t e r p r o o f ,  i l  t e s s u t o 
i d r o r e p e l l e n t e  i n  e s c l u s i v a  p e r  E l c a m .
S o l o t e x ©:  u n  p r o d o t t o  i n n o v a t i v o
d a l l e  e l e v a t e  p r e s t a z i o n i
S o l o t e x © è  u n  p r o d o t t o  i n n o v a t i v o  d i  u l t i m a  g e -
n e r a z i o n e ,  u n Õ i m b o t t i t u r a  e l a s t i c a  c h e ,  g r a z i e 
a l l a  m e m o r i a  d i  f o r m a ,  è  i n  g r a d o  d i  c o n f e r i r e 
a i  s e d i l i  e  a g l i  s c h i e n a l i  d e g l i  i m b o t t i t i  u n  o t t i -
m o  c o m f o r t ,  m i c r o c l i m a  e  p o r t a n z a .
I n d e f o r m a b i l i t ˆ ,  a n a t o m i c i t ˆ  e  v o l u m i n o s i -
t ˆ  s o n o  l e  c a r a t t e r i s t i c h e  c h e  m e g l i o  c o n t r a d -

d i s t i n g u o n o  q u e s t o  p r o d o t t o  e l a s t i c o ,  a r e a t o , 
f l e s s i b i l e  e  m o r b i d o .  S o l o t e x © g a r a n t i s c e  p e r -
f o r m a n c e  d i  n o t e v o l e  d u r e v o l e z z a ,  e l a s t i c i t ˆ , 
l e g g e r e z z a  e  g r a n d e  t r a s p i r a b i l i t ˆ .  I n o l t r e ,  e s -
s e n d o  u n  p r o d o t t o  a  b a s e  d i  f i b r e  d i  p o l i e s t e r e , 
S o l o t e x © p u ˜  e s s e r e  r i c i c l a t o .
S o l o f l e x :  u n  p r o d o t t o 
c o n  c a r a t t e r i s t i c h e  s u p e r i o r i  d i  p o r t a n z a 
E l c a m  o f f r e  m i s c e l e  d i  m a t e r i a l i  d i v e r s i ,  s i a 
n a t u r a l i  c h e  s i n t e t i c i .  Q u e s t e  m i s c e l e  v e n g o -
n o  a c c u r a t a m e n t e  s t u d i a t e  p e r  o t t e n e r e  i m -
b o t t i t u r e  d a l l e  c a r a t t e r i s t i c h e  t e c n i c h e  u n i c h e 

c h e  g a r a n t i s c o n o  u n  c o m f o r t  p e r s o n a l i z z a t o  a 
s e c o n d a  d e l l e  e s i g e n z e  d e l  c l i e n t e .  S o l o F l e x 
è  u n  p r o d o t t o  c o n  c a r a t t e r i s t i c h e  s u p e r i o r i  d i 
p o r t a n z a  e  d u r a t a  n e l  t e m p o .  E Õ  d i s p o n i b i l e  i n 
d i v e r s e  p e r c e n t u a l i  d i  c o m p o s i z i o n e  ( M e m o r y 
+  S o l o t e x )  e  n e l l a  v e r s i o n e  i g n i f u g a  B S  5 8 5 2 .  
S o l o F l e x  è  e s t r e m a m e n t e  v e r s a t i l e :  p u ˜  e s s e r e 
i n f a t t i  u t i l i z z a t o  s i a  p e r  s c h i e n a l i  c h e  p e r  s e d u -
t e  e  b r a c c i o l i .
S o l o S o f f :  u n a  m i c r o f i b r a
c o n  u n a  n o t e v o l e  v e r s a t i l i t ˆ
U n  a l t r o  p r o d o t t o  i n n o v a t i v o  è  S o l o S o f f ,  u n a 
m i c r o f i b r a  c h e ,  g r a z i e  a  u n a  d e n a r a t u r a  f i n e  e  
p r e f o r m a t a ,  o f f r e  m o r b i d e z z a ,  s o f f i c i t ˆ  e  c o m -
f o r t .   S o l o S o f f  è  c o n s i g l i a t o  p e r  o t t e n e r e  l e 
s t e s s e  p e r f o r m a n c e  d i  p i u m e  e  p i u m i n i .  E Õ  d i -
s p o n i b i l e  n e l l a  v e r s i o n e  i g n i f u g a  B S  5 8 5 2 .

WAT E R P R O O F :  i l  t e s s u t o  i d r o r e p e l l e n t e
p e r f e t t o  p e r  l Õ o u t d o o r
WAT E R P R O O F,  t e s s u t o  i d r o r e p e l l e n t e  i n  e s c l u -
s i v a  p e r  E l c a m ,  v i e n e  u t i l i z z a t o  p e r  l Õ i n t e r a 
p r o d u z i o n e  o u t d o o r.  E Õ  u n  t e s s u t o  g a r a n t i t o ,  t e -
s t a t o ,  r e s i s t e n t e  a l l Õ a c q u a  e  a g l i  a g e n t i  a t m o -
s f e r i c i  i n  g e n e r a l e ,  d i  f a c i l e  m a n u t e n z i o n e ,  d i 
o t t i m a  q u a l i t ˆ  e  d i  l u n g a  d u r a t a . 
L a  s u a  p a r t i c o l a r e  l a v o r a z i o n e  r e n d e  i l  p r o d o t -
t o  WAT E R P R O O F  l e a d e r  n e l  m e r c a t o  d e l l Õ o u t -
d o o r,  c o n f e r e n d o g l i  a n c h e  l Õ e s c l u s i v a  d i  m a r -
c h i o  r e g i s t r a t o .

E L C A M :  I N N O VAT I V E 
M AT E R I A L S  F O R  Q U A L I T Y U P H O L S T E RY
A c o m p a n y  t h a t  h a s  a l w a y s  b e e n  a t t e n t i v e 
t o  i n n o v a t i o n ,  E l c a m  u s e s  h i g h  q u a l i t y  m a -
t e r i a l s  a n d  t e c h n o l o g i c a l l y  a d v a n c e d  m a -
c h i n e r y  t h a t  h a v e  a l l o w e d  i t  t o  w i n  o v e r  t h e 
m o s t  d e m a n d i n g  c u s t o m e r s ,  t h u s  e s t a b l i -
s h i n g  i t s e l f  a t  a n  i n t e r n a t i o n a l  l e v e l .  A m o n g 
i t s  i n n o v a t i v e  p r o d u c t s  w e  f i n d  S o l o t e x ,  S o -
l o F l e x ,  S o l o S o f f  a n d  Wa t e r p r o o f ,   a  w a t e r -
r e p e l l e n t  f a b r i c  e x c l u s i v e l y  f o r  E l c a m .
S o l o t e x ©:  a n  i n n o v a t i v e  p r o d u c t
w i t h  h i g h  p e r f o r m a n c e
S o l o t e x © i s  a n  i n n o v a t i v e  p r o d u c t  o f  t h e  l a -
t e s t  g e n e r a t i o n .  I t  i s  a n  e l a s t i c  p a d d i n g 
t h a t ,  t h a n k s  t o  i t s  s h a -
p e  m e m o r y,  i s  a b l e 
t o  g i v e  t h e  s e a t s  a n d 
b a c k r e s t s  o f  t h e  p a d -
d e d  i t e m s  a n  e x c e l l e n t 
c o m f o r t ,  m i c r o c l i m a t e 
a n d  b e a r i n g  c a p a c i t y.
E x c e l l e n t  n o n - d e f o r m a -
b i l i t y,  a n a t o m i c i t y  a n d 
v o l u m e  a r e  t h e  c h a -
r a c t e r i s t i c s  t h a t  b e s t 
d i s t i n g u i s h  t h i s  e l a -
s t i c ,  v e n t i l a t e d ,  f l e x i -
b l e  a n d  s o f t  p r o d u c t . 
S o l o t e x © g u a r a n t e e s 
p e r f o r m a n c e s  o f  r e m a r -
k a b l e  d u r a b i l i t y,  e l a -
s t i c i t y,  l i g h t n e s s  a n d 
g r e a t  b r e a t h a b i l i t y.  M o -
r e o v e r,  b e i n g  a  p r o d u c t 
b a s e d  o n  p o l y e s t e r  f i b r e s ,  S o l o t e x © c a n  b e  r e -
c y c l e d .
S o l o F l e x :  a  p r o d u c t 
w i t h  s u p e r i o r  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  l i f t
E l c a m  o f f e r s  m i x t u r e s  o f  d i f f e r e n t  m a t e r i a l s 
b o t h  n a t u r a l  a n d  s y n t h e t i c .  T h e s e  m i x t u r e s  a r e 
c a r e f u l l y  s t u d i e d  f o r  g e t t i n g  s t u f f i n g s  f r o m  t h e 
u n i q u e  t e c h n i c a l  c h a r a c t e r i s t i c s  t h a t  g u a r a n t e e 
a  c o m f o r t  p e r s o n a l i z e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  n e e d 
o f  c u s t o m e r s . S o l o F l e x  i s  a  p r o d u c t  w i t h  s u p e -
r i o r  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  l i f t  a n d  d u r a b i l i t y.  I t  i s 
a v a i l a b l e  i n  d i f f e r e n t  p e r c e n t a g e s  o f  c o m p o s i -
t i o n  ( M e m o r y  +  S o l o t e x )  a n d  i n  t h e  f l a m e  r e -
t a r d a n t  v e r s i o n  B S  5 8 5 2 .  S o l o F l e x  i s  e x t r e m e l y 
v e r s a t i l e :  i n  f a c t  i t  c a n  b e  u s e d  b o t h  f o t  s e a t s 
a n d  a r m s  a n d  s e a t b a c k s .
S o l o S o f f :  a  m i c r o f i b e r
w i t h  a  r e m a r k a b l e  v e r s a t i l i t y
A n o t h e r  i n n o v a t i v e  p r o d u c t  i s  S o l o S o f f ,  a  m i -
c r o f i b e r  t h a t ,  t h a n k s  t o  a n  e l e g a n t  a n d  p r e f o r -
m e d  d e n ,  i t  o f f e r s  s o f t n e s s  a n d  c o m f o r t . 

S o l o S o f f  i s  r e c o m m e n d e d  f o r  g e t t i n g  t h e  s a m e 
p e r f o r m a n c e s  o f  f e a t h e r s  a n d  c o m f o r t e r s .
I t  i s  a v a i l a b l e  i n  t h e  f l a m e  r e t a r d a n t  v e r s i o n  B S 
5 8 5 2 .
WAT E R P R O O F :  t h e  p e r f e c t 
w a t e r - r e p e l l e n t  f a b r i c  f o r  o u t d o o r  u s e
WAT E R P R O O F,  a  w a t e r - r e p e l l e n t  f a b r i c  e x c l u -
s i v e l y  f o r  E l c a m ,  i s  u s e d  f o r  t h e  e n t i r e  o u t d o -
o r  p r o d u c t i o n .  I t  i s  a  g u a r a n t e e d  f a b r i c ,  t e s t e d , 
r e s i s t a n t  t o  w a t e r  a n d  a t m o s p h e r i c  a g e n t s  i n 
g e n e r a l ,  e a s y  t o  m a i n t a i n ,  o f  e x c e l l e n t  q u a l i t y 
a n d  l o n g  l a s t i n g . 
I t s  s p e c i a l  p r o c e s s i n g  m a k e s  t h e  p r o d u c t  WA -
T E R P R O O F  l e a d e r  i n  t h e  o u t d o o r  m a r k e t ,  g i -
v i n g  i t  t h e  e x c l u s i v e  t r a d e m a r k .
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A z i e n d a  d a  s e m p r e  a t t e n t a  a l l e  i n n o v a z i o n i ,  E l -
c a m  u t i l i z z a  m a t e r i a l i  d i  e l e v a t a  q u a l i t ˆ  e  m a c -
c h i n a r i  t e c n o l o g i c a m e n t e  a v a n z a t i  c h e  l e  h a n n o 
p e r m e s s o  d i  c o n q u i s t a r e  u n a  c l i e n t e l a  e s i g e n t e 
a f f e r m a n d o s i  c o s “  a  l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e .
Tr a  i  s u o i  p r o d o t t i  i n n o v a t i v i  t r o v i a m o  S o l o -
t e x ,  S o l o F l e x ,  S o l o S o f f  e  Wa t e r p r o o f ,  i l  t e s s u t o 
i d r o r e p e l l e n t e  i n  e s c l u s i v a  p e r  E l c a m .
S o l o t e x ©:  u n  p r o d o t t o  i n n o v a t i v o
d a l l e  e l e v a t e  p r e s t a z i o n i
S o l o t e x © è  u n  p r o d o t t o  i n n o v a t i v o  d i  u l t i m a  g e -
n e r a z i o n e ,  u n Õ i m b o t t i t u r a  e l a s t i c a  c h e ,  g r a z i e 
a l l a  m e m o r i a  d i  f o r m a ,  è  i n  g r a d o  d i  c o n f e r i r e 
a i  s e d i l i  e  a g l i  s c h i e n a l i  d e g l i  i m b o t t i t i  u n  o t t i -
m o  c o m f o r t ,  m i c r o c l i m a  e  p o r t a n z a .
I n d e f o r m a b i l i t ˆ ,  a n a t o m i c i t ˆ  e  v o l u m i n o s i -
t ˆ  s o n o  l e  c a r a t t e r i s t i c h e  c h e  m e g l i o  c o n t r a d -

d i s t i n g u o n o  q u e s t o  p r o d o t t o  e l a s t i c o ,  a r e a t o , 
f l e s s i b i l e  e  m o r b i d o .  S o l o t e x © g a r a n t i s c e  p e r -
f o r m a n c e  d i  n o t e v o l e  d u r e v o l e z z a ,  e l a s t i c i t ˆ , 
l e g g e r e z z a  e  g r a n d e  t r a s p i r a b i l i t ˆ .  I n o l t r e ,  e s -
s e n d o  u n  p r o d o t t o  a  b a s e  d i  f i b r e  d i  p o l i e s t e r e , 
S o l o t e x © p u ˜  e s s e r e  r i c i c l a t o .
S o l o f l e x :  u n  p r o d o t t o 
c o n  c a r a t t e r i s t i c h e  s u p e r i o r i  d i  p o r t a n z a 
E l c a m  o f f r e  m i s c e l e  d i  m a t e r i a l i  d i v e r s i ,  s i a 
n a t u r a l i  c h e  s i n t e t i c i .  Q u e s t e  m i s c e l e  v e n g o -
n o  a c c u r a t a m e n t e  s t u d i a t e  p e r  o t t e n e r e  i m -
b o t t i t u r e  d a l l e  c a r a t t e r i s t i c h e  t e c n i c h e  u n i c h e 

c h e  g a r a n t i s c o n o  u n  c o m f o r t  p e r s o n a l i z z a t o  a 
s e c o n d a  d e l l e  e s i g e n z e  d e l  c l i e n t e .  S o l o F l e x 
è  u n  p r o d o t t o  c o n  c a r a t t e r i s t i c h e  s u p e r i o r i  d i 
p o r t a n z a  e  d u r a t a  n e l  t e m p o .  E Õ  d i s p o n i b i l e  i n 
d i v e r s e  p e r c e n t u a l i  d i  c o m p o s i z i o n e  ( M e m o r y 
+  S o l o t e x )  e  n e l l a  v e r s i o n e  i g n i f u g a  B S  5 8 5 2 .  
S o l o F l e x  è  e s t r e m a m e n t e  v e r s a t i l e :  p u ˜  e s s e r e 
i n f a t t i  u t i l i z z a t o  s i a  p e r  s c h i e n a l i  c h e  p e r  s e d u -
t e  e  b r a c c i o l i .
S o l o S o f f :  u n a  m i c r o f i b r a
c o n  u n a  n o t e v o l e  v e r s a t i l i t ˆ
U n  a l t r o  p r o d o t t o  i n n o v a t i v o  è  S o l o S o f f ,  u n a 
m i c r o f i b r a  c h e ,  g r a z i e  a  u n a  d e n a r a t u r a  f i n e  e  
p r e f o r m a t a ,  o f f r e  m o r b i d e z z a ,  s o f f i c i t ˆ  e  c o m -
f o r t .   S o l o S o f f  è  c o n s i g l i a t o  p e r  o t t e n e r e  l e 
s t e s s e  p e r f o r m a n c e  d i  p i u m e  e  p i u m i n i .  E Õ  d i -
s p o n i b i l e  n e l l a  v e r s i o n e  i g n i f u g a  B S  5 8 5 2 .

WAT E R P R O O F :  i l  t e s s u t o  i d r o r e p e l l e n t e
p e r f e t t o  p e r  l Õ o u t d o o r
WAT E R P R O O F,  t e s s u t o  i d r o r e p e l l e n t e  i n  e s c l u -
s i v a  p e r  E l c a m ,  v i e n e  u t i l i z z a t o  p e r  l Õ i n t e r a 
p r o d u z i o n e  o u t d o o r.  E Õ  u n  t e s s u t o  g a r a n t i t o ,  t e -
s t a t o ,  r e s i s t e n t e  a l l Õ a c q u a  e  a g l i  a g e n t i  a t m o -
s f e r i c i  i n  g e n e r a l e ,  d i  f a c i l e  m a n u t e n z i o n e ,  d i 
o t t i m a  q u a l i t ˆ  e  d i  l u n g a  d u r a t a . 
L a  s u a  p a r t i c o l a r e  l a v o r a z i o n e  r e n d e  i l  p r o d o t -
t o  WAT E R P R O O F  l e a d e r  n e l  m e r c a t o  d e l l Õ o u t -
d o o r,  c o n f e r e n d o g l i  a n c h e  l Õ e s c l u s i v a  d i  m a r -
c h i o  r e g i s t r a t o .

E L C A M :  I N N O VAT I V E 
M AT E R I A L S  F O R  Q U A L I T Y U P H O L S T E RY
A c o m p a n y  t h a t  h a s  a l w a y s  b e e n  a t t e n t i v e 
t o  i n n o v a t i o n ,  E l c a m  u s e s  h i g h  q u a l i t y  m a -
t e r i a l s  a n d  t e c h n o l o g i c a l l y  a d v a n c e d  m a -
c h i n e r y  t h a t  h a v e  a l l o w e d  i t  t o  w i n  o v e r  t h e 
m o s t  d e m a n d i n g  c u s t o m e r s ,  t h u s  e s t a b l i -
s h i n g  i t s e l f  a t  a n  i n t e r n a t i o n a l  l e v e l .  A m o n g 
i t s  i n n o v a t i v e  p r o d u c t s  w e  f i n d  S o l o t e x ,  S o -
l o F l e x ,  S o l o S o f f  a n d  Wa t e r p r o o f ,   a  w a t e r -
r e p e l l e n t  f a b r i c  e x c l u s i v e l y  f o r  E l c a m .
S o l o t e x ©:  a n  i n n o v a t i v e  p r o d u c t
w i t h  h i g h  p e r f o r m a n c e
S o l o t e x © i s  a n  i n n o v a t i v e  p r o d u c t  o f  t h e  l a -
t e s t  g e n e r a t i o n .  I t  i s  a n  e l a s t i c  p a d d i n g 
t h a t ,  t h a n k s  t o  i t s  s h a -
p e  m e m o r y,  i s  a b l e 
t o  g i v e  t h e  s e a t s  a n d 
b a c k r e s t s  o f  t h e  p a d -
d e d  i t e m s  a n  e x c e l l e n t 
c o m f o r t ,  m i c r o c l i m a t e 
a n d  b e a r i n g  c a p a c i t y.
E x c e l l e n t  n o n - d e f o r m a -
b i l i t y,  a n a t o m i c i t y  a n d 
v o l u m e  a r e  t h e  c h a -
r a c t e r i s t i c s  t h a t  b e s t 
d i s t i n g u i s h  t h i s  e l a -
s t i c ,  v e n t i l a t e d ,  f l e x i -
b l e  a n d  s o f t  p r o d u c t . 
S o l o t e x © g u a r a n t e e s 
p e r f o r m a n c e s  o f  r e m a r -
k a b l e  d u r a b i l i t y,  e l a -
s t i c i t y,  l i g h t n e s s  a n d 
g r e a t  b r e a t h a b i l i t y.  M o -
r e o v e r,  b e i n g  a  p r o d u c t 
b a s e d  o n  p o l y e s t e r  f i b r e s ,  S o l o t e x © c a n  b e  r e -
c y c l e d .
S o l o F l e x :  a  p r o d u c t 
w i t h  s u p e r i o r  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  l i f t
E l c a m  o f f e r s  m i x t u r e s  o f  d i f f e r e n t  m a t e r i a l s 
b o t h  n a t u r a l  a n d  s y n t h e t i c .  T h e s e  m i x t u r e s  a r e 
c a r e f u l l y  s t u d i e d  f o r  g e t t i n g  s t u f f i n g s  f r o m  t h e 
u n i q u e  t e c h n i c a l  c h a r a c t e r i s t i c s  t h a t  g u a r a n t e e 
a  c o m f o r t  p e r s o n a l i z e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  n e e d 
o f  c u s t o m e r s . S o l o F l e x  i s  a  p r o d u c t  w i t h  s u p e -
r i o r  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  l i f t  a n d  d u r a b i l i t y.  I t  i s 
a v a i l a b l e  i n  d i f f e r e n t  p e r c e n t a g e s  o f  c o m p o s i -
t i o n  ( M e m o r y  +  S o l o t e x )  a n d  i n  t h e  f l a m e  r e -
t a r d a n t  v e r s i o n  B S  5 8 5 2 .  S o l o F l e x  i s  e x t r e m e l y 
v e r s a t i l e :  i n  f a c t  i t  c a n  b e  u s e d  b o t h  f o t  s e a t s 
a n d  a r m s  a n d  s e a t b a c k s .
S o l o S o f f :  a  m i c r o f i b e r
w i t h  a  r e m a r k a b l e  v e r s a t i l i t y
A n o t h e r  i n n o v a t i v e  p r o d u c t  i s  S o l o S o f f ,  a  m i -
c r o f i b e r  t h a t ,  t h a n k s  t o  a n  e l e g a n t  a n d  p r e f o r -
m e d  d e n ,  i t  o f f e r s  s o f t n e s s  a n d  c o m f o r t . 
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v i n g  i t  t h e  e x c l u s i v e  t r a d e m a r k .

E L C A M  s r l
Vi a  d e l l e  I n d u s t r i e  3 0 / 3 6

L i s s o n e  ( M B )
u f f i c i o e s t e r o @ e l c a m . e u

w w w. e l c a m . e u

ELCAM:  MATERIALI INNOVATIVI
PER IMBOTTITI DI QUALITË

    

Cushion 
technology

    
Elcam s.r.l.

Via delle Industrie 30/36
20851 Lissone (MB)
Phone +39 039 2753569
ufficioestero@elcam.eu 

www.elcam.eu

    

Cushion 
technology

Q u i e t  r e v o l u t i o n

    
Elcam s.r.l.

Via delle Industrie 30/36
20851 Lissone (MB)
Phone +39 039 2753569
ufficioestero@elcam.eu 

www.elcam.eu

    

Cushion 
technology

    
Elcam s.r.l.

Via delle Industrie 30/36
20851 Lissone (MB)
Phone +39 039 2753569
ufficioestero@elcam.eu 

www.elcam.eu

    

Cushion 
technology

    
Elcam s.r.l.

Via delle Industrie 30/36
20851 Lissone (MB)
Phone +39 039 2753569
ufficioestero@elcam.eu 

www.elcam.eu



Furnishing Idea è il portale dedicato ai Componenti, 
Semilavorati e Accessori per l’industria del mobile 
che mette in comunicazione professionisti come
architetti, designer, mobilieri e aziende attive sul 
mercato. Il Portale ha anche lo scopo di fornire un 
valido servizio tecnico-informativo su prodotti, 
eventi e fiere di settore e tutto ciò che ruota attorno 
al mondo dell’industria del mobile. 

www.furnishingidea.it

Metti il turbo alla tua azienda e raggiungi nuovi clienti.
Presenta la tua azienda 

CATALOGHI

AZIENDE SELEZIONATE

PRODOTTI
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www.furnishingidea.com

Give your company a boost and reach new customers.
Present your company

NOTIZIE E NOVITÀ

VIDEO E INTERVISTE

Furnishing Idea is the portal dedicated to
Components, Semi-finished products and acces-
sories for the furniture industry that connects pro-
fessionals such as designers, furniture makers and 
companies that operate on the market. The portal 
also aims to provide a valid technical and valuable 
technical-informative service on products events 
and trade fairs and everything that revolves around 

the world of furniture industry.



www.effegibrevetti.com

I nostri clienti sono i veri protagonisti. Our clients are the true protagonists.

È finalmente disponibile Synergy Lab, la nuova 
soluzione versatile e durevole, creata per 
esporre i prodotti Effegibrevetti sfruttando al 
meglio lo spazio espositivo.

Finally available Synergy Lab, the new versatile 
and durable solution created to display 
Effegibrevetti’s products by making the most 
of the exhibition space.
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M A R C O  P E L U C C H I
A D  D I  P E L M A

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
I  p r o b l e m i  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d e l l e  m a t e -
r i e  p r i m e ,  i l  c o s t a n t e  a u m e n t o  d e i  p r e z z i  d e l -
l e  s t e s s e ,  a l m e n o  f i n o  a  p r i m a  d e l l a  c h i u s u r a 
e s t i v a ,  l e  d i f f i c o l t à  n e l l a  l o g i s t i c a  n o n  h a n -
n o  f a t t o  d i m i n u i r e  l a  d o m a n d a  d i  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  f l e s s i b i l e  c h e ,  a n z i ,  è  s t a t a  s o s t e n u t a 
c o m e  l o  è  s t a t a  n e l l a  s e c o n d a  p a r t e  d e l l o  s c o r -
s o  a n n o .

 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e 
p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l 
s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
P r e m e s s o  c h e  f a r e  d e l -
l e  p r e v i s i o n i  r i s u l t a  m o l -
t o  a z z a r d a t o  e  d i f f i c i l e , 
n e l  c o r s o  d e l  2 0 2 1  a b b i a -
m o  r i p r e s o  l a  p i a n i f i c a -
z i o n e  d e g l i  i n v e s t i m e n t i 
p r o v v i s o r i a m e n t e  s o s p e s i 
n e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  p r e -
c e d e n t e :  n e l l o  s p e c i f i c o 
p r e v e d i a m o  d i  p o t e n z i a r e 
l a  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a  n e l 
r e p a r t o  d i  t a g l i o  d e l  p o -
l i u r e t a n o  e s p a n s o . 
       

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ? 

Q u a l i    s t r a t e g i e  p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f -
f r o n t a r e  i l  m e r c a t o ?
N e l l ’ o t t i c a  d i  u n a  s e m p r e  m a g g i o r e  a t t e n z i o n e 
a l l ’ i m p a t t o  a m b i e n t a l e  d e l  n o s t r o  s t a b i l i m e n t o , 
n e l  c o r s o  d e l  2 0 2 1  a b b i a m o  r e a l i z z a t o  u n  n u o -
v o  i m p i a n t o  f o t o v o l t a i c o  c o n  l ’ i n t e n t o  d i  r i u s c i -
r e  a d  a u t o p r o d u r r e  f i n o  a l  6 0 %  d e l  n o s t r o  f a b -
b i s o g n o  e n e r g e t i c o .
P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l a  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  p r o -
s e g u i r e m o  g l i  i n v e s t i m e n t i  i n  o t t i c a  “ I n d u s t r i a 
4 . 0 ”  c h e  s o n o  i n i z i a t i  q u a t t r o  a n n i  f a  c o n  g l i 
i m p i a n t i  d i  p r o d u z i o n e ,  i n t e g r a n d o l i  e d  i n t e r -
c o n n e n d o l i  a i  s i s t e m i  i n f o r m a t i c i  e  g e s t i o n a l i 
a z i e n d a l i .  L ’ o b i e t t i v o  è  q u e l l o  d i  f a r  c i r c o l a r e 
l e  i n f o r m a z i o n i  n e l  p i ù  b r e v e  t e m p o  p o s s i b i l e  i n 
m o d o  d a  o t t i m i z z a r e  i  t e m p i  e d  i  c o s t i .
 

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ?
T h e  p r o b l e m s  i n  s u p p l y i n g  r a w  m a t e r i a l s ,  t h e 
c o n s t a n t  i n c r e a s e  i n  r a w  m a t e r i a l  p r i c e s ,  a t  l e -
a s t  u n t i l  b e f o r e  t h e  s u m m e r  s h u t d o w n ,  a n d  t h e 
d i f f i c u l t i e s  i n  l o g i s t i c s  d i d  n o t  r e d u c e  d e m a n d 
f o r  f l e x i b l e  p o l y u r e t h a n e  f o a m ,  w h i c h ,  o n  t h e 
c o n t r a r y,  w a s  s u s t a i n e d  a s  i t  w a s  i n  t h e  s e c o n d 
p a r t  o f  l a s t  y e a r.

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
W h i l e  i t  i s  v e r y  r i s k y  a n d  d i f f i c u l t  t o  m a k e  d 
h a l f  o f  l a s t  y e a r,  f o r e c a s t s ,  i n  2 0 2 1  w e  h a v e 
r e s u m e d  t h e  p l a n n i n g  o f  i n v e s t m e n t s  t e m p o r a -
r i l y  s u s p e n d e d  i n  t h e  p r e v i o u s  y e a r :  s p e c i f i c a l -
l y,  w e  p l a n  t o  i n c r e a s e  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  i n 
t h e  p o l y u r e t h a n e  f o a m  c u t t i n g  d e p a r t m e n t . 

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a n i e s 

a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l 
t h e s e  i s s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e 
a c t i v i t y  o f  y o u r  c o m p a n y ? 
W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m -
p l e m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?
W i t h  a  v i e w  t o  p a y i n g  m o r e  a n d  m o r e 
a t t e n t i o n  t o  t h e  e n v i r o n m e n t a l  i m -
p a c t  o f  o u r  p l a n t ,  w e  w i l l  b e  i n s t a l -
l i n g  a  n e w  p h o t o v o l t a i c  s y s t e m  i n 
2 0 2 1  w i t h  t h e  a i m  o f  b e i n g  a b l e  t o 
s e l f - p r o d u c e  u p  t o  6 0 %  o f  o u r  e n e r g y 
n e e d s .
A s  f a r  a s  d i g i t a l i s a t i o n  i s  c o n c e r n e d , 
w e  w i l l  c o n t i n u e  t o  i n v e s t  i n  “ I n d u s t -
r y  4 . 0 ” ,  w h i c h  b e g a n  f o u r  y e a r s  a g o 
w i t h  t h e  p r o d u c t i o n  f a c i l i t i e s ,  i n t e -
g r a t i n g  a n d  i n t e r c o n n e c t i n g  t h e m 
w i t h  t h e  c o m p a n y ’ s  I T  a n d  m a n a g e -
m e n t  s y s t e m s .  T h e  a i m  i s  t o  c i r c u l a -

t e  i n f o r m a t i o n  a s  q u i c k l y  a s  p o s s i b l e  i n  o r d e r 
t o  o p t i m i s e  t i m e  a n d  c o s t s .                           ⁕

TRE DOMANDE  A... 

M A N U E L C E C C H E L E ,  t I tO L A R E 
E  C O N S O C I O  D I  O S S I C O L O R 
I N S I E M E  A R O b E R tO  M A S C I O C C H I

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
I l  b i l a n c i o  d i  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o  è  i n -
d u b b i a m e n t e  p o s i t i v o  s e  s i  c o n s i d e r a  i l  f a t t u r a -
t o  p r o d o t t o ,  m a l g r a d o  g l i  i n a r r e s t a b i l i  a u m e n t i 
d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  a b b i a n o  i n e v i t a b i l m e n t e  i m -
p a t t a t o  i n  m o d o  n e g a t i v o  s u l l a  r e d d i t t i v i t à . 
C o m u n q u e ,  n o n o s t a n t e  i l  c o n t i n u o  s u s s e g u i r s i 
d i  r i n c a r i  d a  p a r t e  d e i  f o r n i t o r i ,  a b b i a m o  d e c i s o 
d i  m a n t e n e r e  i n v a r i a t i  i  p r e z z i  p r a t i c a t i  a i  n o -
s t r i  c l i e n t i  d u r a n t e  i  p r i m i  m e s i  d e l l ’ a n n o .  U n a 
s c e l t a  a z i e n d a l e  c o m p i u t a  c o n s a p e v o l m e n t e 
p e r  d a r e  i l  p r o p r i o  c o n t r i b u t o  a l l a  r i p r e s a  d e l 
s e t t o r e .
 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
L a  p a n d e m i a  h a  i n f l u e n z a t o  l e  t e m p i s t i c h e  e  i 
m e t o d i  d i  c o n f r o n t o  c o n  i  n o s t r i  c l i e n t i .  I n  m o l t i 
c a s i ,  s i a m o  s t a t i  o b b l i g a t i  a  m e t t e r e  i n  ‘ s t a n d -
b y ’  a l c u n i  p r o d o t t i  i d e a t i  c o n  l o r o ,  p e r  a d e g u a r -
c i  a l l e  u s c i t e  i n  p r o g r a m m a  n e l l e  f i e r e  e  n e g l i 
s h o w - r o o m ,  f o r t e m e n t e  c o n d i z i o n a t i  d a l  C o v i d . 

L ’ a s s e n z a  d i  g r a n d i  e v e n t i ,  c o m u n q u e ,  c i  h a 
d a t o  l ’ o p p o r t u n i t à  d i  d e d i c a r e  p i ù  t e m p o  a l l o 
s v i l u p p o  d i  n o s t r i  n u o v i  p r o d o t t i  e  a l  p e r f e z i o -
n a m e n t o  d i  q u e l l i  g i à  i n  e s s e r e . 
L e  c r i s i  e c o n o m i c h e  d e g l i  u l t i m i  a n n i ,  i n f a t -
t i ,  c i  h a n n o  m o s t r a t o  c o m e  i l  s u b i r e  p a s s i v a -
m e n t e  g l i  e v e n t i ,  a s p e t t a n d o  c h e  l a  t e m p e s t a 
s i  a t t e n u i ,  p o s s a  r i v e l a r s i  u n a  t a t t i c a  r i s c h i o -
s a .  R i t e n i a m o  i n v e c e  o p p o r t u n o  a f f i a n c a r e  a d 
u n ’ a t t e n t a  g e s t i o n e  f i n a n z i a r i a ,  u n a  s t r a t e g i a 
d i  r i l a n c i o  c a p a c e  d i  c o g l i e r e  l e  o p p o r t u n i t à  l e -
g a t e  a i  c a m b i a m e n t i  i n  e s s e r e .
Q u e s t o  a p p r o c c i o  c i  p e r m e t t e  d i  v e d e r e  i l  f u t u -
r o  d e l  s e t t o r e  c o n  o t t i m i s m o ,  c e r t i  d i  u n a  c o n t i -
n u a  c r e s c i t a  s t r u t t u r a l e  e d  e c o n o m i c a  d e l l a  n o -
s t r a  a z i e n d a . 

L a  s i t u a z i o n e  e c o n o m i c a  p o s t  p a n d e m i a ,  i  r i n c a r i  d e l l e 
m a t e r i e  p r i m e ,  s o s t e n i b i l i t à  a m b i e n t a l e  e  d i g i t a l i z z a z i o n e . 
N e  a b b i a m o  p a r l a t o  c o n  a l c u n i  p r o t a g o n i s t i  d e l  s e t t o r e .
T h e  p o s t - p a n d e m i c  e c o n o m i c  s i t u a t i o n ,  r i s i n g  r a w  m a t e r i a l 
p r i c e s ,  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n :  w e  s p o k e  t o  s o m e 
o f  t h e  k e y  p l a y e r s  i n  t h e  s e c t o r  a b o u t  t h e s e  i s s u e s 
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M A R C O  P E L U C C H I
A D  D I  P E L M A

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
I  p r o b l e m i  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d e l l e  m a t e -
r i e  p r i m e ,  i l  c o s t a n t e  a u m e n t o  d e i  p r e z z i  d e l -
l e  s t e s s e ,  a l m e n o  f i n o  a  p r i m a  d e l l a  c h i u s u r a 
e s t i v a ,  l e  d i f f i c o l t à  n e l l a  l o g i s t i c a  n o n  h a n -
n o  f a t t o  d i m i n u i r e  l a  d o m a n d a  d i  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  f l e s s i b i l e  c h e ,  a n z i ,  è  s t a t a  s o s t e n u t a 
c o m e  l o  è  s t a t a  n e l l a  s e c o n d a  p a r t e  d e l l o  s c o r -
s o  a n n o .

 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e 
p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l 
s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
P r e m e s s o  c h e  f a r e  d e l -
l e  p r e v i s i o n i  r i s u l t a  m o l -
t o  a z z a r d a t o  e  d i f f i c i l e , 
n e l  c o r s o  d e l  2 0 2 1  a b b i a -
m o  r i p r e s o  l a  p i a n i f i c a -
z i o n e  d e g l i  i n v e s t i m e n t i 
p r o v v i s o r i a m e n t e  s o s p e s i 
n e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  p r e -
c e d e n t e :  n e l l o  s p e c i f i c o 
p r e v e d i a m o  d i  p o t e n z i a r e 
l a  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a  n e l 
r e p a r t o  d i  t a g l i o  d e l  p o -
l i u r e t a n o  e s p a n s o . 
       

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ? 

Q u a l i    s t r a t e g i e  p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f -
f r o n t a r e  i l  m e r c a t o ?
N e l l ’ o t t i c a  d i  u n a  s e m p r e  m a g g i o r e  a t t e n z i o n e 
a l l ’ i m p a t t o  a m b i e n t a l e  d e l  n o s t r o  s t a b i l i m e n t o , 
n e l  c o r s o  d e l  2 0 2 1  a b b i a m o  r e a l i z z a t o  u n  n u o -
v o  i m p i a n t o  f o t o v o l t a i c o  c o n  l ’ i n t e n t o  d i  r i u s c i -
r e  a d  a u t o p r o d u r r e  f i n o  a l  6 0 %  d e l  n o s t r o  f a b -
b i s o g n o  e n e r g e t i c o .
P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l a  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  p r o -
s e g u i r e m o  g l i  i n v e s t i m e n t i  i n  o t t i c a  “ I n d u s t r i a 
4 . 0 ”  c h e  s o n o  i n i z i a t i  q u a t t r o  a n n i  f a  c o n  g l i 
i m p i a n t i  d i  p r o d u z i o n e ,  i n t e g r a n d o l i  e d  i n t e r -
c o n n e n d o l i  a i  s i s t e m i  i n f o r m a t i c i  e  g e s t i o n a l i 
a z i e n d a l i .  L ’ o b i e t t i v o  è  q u e l l o  d i  f a r  c i r c o l a r e 
l e  i n f o r m a z i o n i  n e l  p i ù  b r e v e  t e m p o  p o s s i b i l e  i n 
m o d o  d a  o t t i m i z z a r e  i  t e m p i  e d  i  c o s t i .
 

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ?
T h e  p r o b l e m s  i n  s u p p l y i n g  r a w  m a t e r i a l s ,  t h e 
c o n s t a n t  i n c r e a s e  i n  r a w  m a t e r i a l  p r i c e s ,  a t  l e -
a s t  u n t i l  b e f o r e  t h e  s u m m e r  s h u t d o w n ,  a n d  t h e 
d i f f i c u l t i e s  i n  l o g i s t i c s  d i d  n o t  r e d u c e  d e m a n d 
f o r  f l e x i b l e  p o l y u r e t h a n e  f o a m ,  w h i c h ,  o n  t h e 
c o n t r a r y,  w a s  s u s t a i n e d  a s  i t  w a s  i n  t h e  s e c o n d 
p a r t  o f  l a s t  y e a r.

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
W h i l e  i t  i s  v e r y  r i s k y  a n d  d i f f i c u l t  t o  m a k e  d 
h a l f  o f  l a s t  y e a r,  f o r e c a s t s ,  i n  2 0 2 1  w e  h a v e 
r e s u m e d  t h e  p l a n n i n g  o f  i n v e s t m e n t s  t e m p o r a -
r i l y  s u s p e n d e d  i n  t h e  p r e v i o u s  y e a r :  s p e c i f i c a l -
l y,  w e  p l a n  t o  i n c r e a s e  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  i n 
t h e  p o l y u r e t h a n e  f o a m  c u t t i n g  d e p a r t m e n t . 

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a n i e s 

a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l 
t h e s e  i s s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e 
a c t i v i t y  o f  y o u r  c o m p a n y ? 
W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m -
p l e m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?
W i t h  a  v i e w  t o  p a y i n g  m o r e  a n d  m o r e 
a t t e n t i o n  t o  t h e  e n v i r o n m e n t a l  i m -
p a c t  o f  o u r  p l a n t ,  w e  w i l l  b e  i n s t a l -
l i n g  a  n e w  p h o t o v o l t a i c  s y s t e m  i n 
2 0 2 1  w i t h  t h e  a i m  o f  b e i n g  a b l e  t o 
s e l f - p r o d u c e  u p  t o  6 0 %  o f  o u r  e n e r g y 
n e e d s .
A s  f a r  a s  d i g i t a l i s a t i o n  i s  c o n c e r n e d , 
w e  w i l l  c o n t i n u e  t o  i n v e s t  i n  “ I n d u s t -
r y  4 . 0 ” ,  w h i c h  b e g a n  f o u r  y e a r s  a g o 
w i t h  t h e  p r o d u c t i o n  f a c i l i t i e s ,  i n t e -
g r a t i n g  a n d  i n t e r c o n n e c t i n g  t h e m 
w i t h  t h e  c o m p a n y ’ s  I T  a n d  m a n a g e -
m e n t  s y s t e m s .  T h e  a i m  i s  t o  c i r c u l a -

t e  i n f o r m a t i o n  a s  q u i c k l y  a s  p o s s i b l e  i n  o r d e r 
t o  o p t i m i s e  t i m e  a n d  c o s t s .                           ⁕

TRE DOMANDE  A... 

M A N U E L C E C C H E L E ,  t I tO L A R E 
E  C O N S O C I O  D I  O S S I C O L O R 
I N S I E M E  A R O b E R tO  M A S C I O C C H I

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
I l  b i l a n c i o  d i  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o  è  i n -
d u b b i a m e n t e  p o s i t i v o  s e  s i  c o n s i d e r a  i l  f a t t u r a -
t o  p r o d o t t o ,  m a l g r a d o  g l i  i n a r r e s t a b i l i  a u m e n t i 
d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  a b b i a n o  i n e v i t a b i l m e n t e  i m -
p a t t a t o  i n  m o d o  n e g a t i v o  s u l l a  r e d d i t t i v i t à . 
C o m u n q u e ,  n o n o s t a n t e  i l  c o n t i n u o  s u s s e g u i r s i 
d i  r i n c a r i  d a  p a r t e  d e i  f o r n i t o r i ,  a b b i a m o  d e c i s o 
d i  m a n t e n e r e  i n v a r i a t i  i  p r e z z i  p r a t i c a t i  a i  n o -
s t r i  c l i e n t i  d u r a n t e  i  p r i m i  m e s i  d e l l ’ a n n o .  U n a 
s c e l t a  a z i e n d a l e  c o m p i u t a  c o n s a p e v o l m e n t e 
p e r  d a r e  i l  p r o p r i o  c o n t r i b u t o  a l l a  r i p r e s a  d e l 
s e t t o r e .
 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
L a  p a n d e m i a  h a  i n f l u e n z a t o  l e  t e m p i s t i c h e  e  i 
m e t o d i  d i  c o n f r o n t o  c o n  i  n o s t r i  c l i e n t i .  I n  m o l t i 
c a s i ,  s i a m o  s t a t i  o b b l i g a t i  a  m e t t e r e  i n  ‘ s t a n d -
b y ’  a l c u n i  p r o d o t t i  i d e a t i  c o n  l o r o ,  p e r  a d e g u a r -
c i  a l l e  u s c i t e  i n  p r o g r a m m a  n e l l e  f i e r e  e  n e g l i 
s h o w - r o o m ,  f o r t e m e n t e  c o n d i z i o n a t i  d a l  C o v i d . 

L ’ a s s e n z a  d i  g r a n d i  e v e n t i ,  c o m u n q u e ,  c i  h a 
d a t o  l ’ o p p o r t u n i t à  d i  d e d i c a r e  p i ù  t e m p o  a l l o 
s v i l u p p o  d i  n o s t r i  n u o v i  p r o d o t t i  e  a l  p e r f e z i o -
n a m e n t o  d i  q u e l l i  g i à  i n  e s s e r e . 
L e  c r i s i  e c o n o m i c h e  d e g l i  u l t i m i  a n n i ,  i n f a t -
t i ,  c i  h a n n o  m o s t r a t o  c o m e  i l  s u b i r e  p a s s i v a -
m e n t e  g l i  e v e n t i ,  a s p e t t a n d o  c h e  l a  t e m p e s t a 
s i  a t t e n u i ,  p o s s a  r i v e l a r s i  u n a  t a t t i c a  r i s c h i o -
s a .  R i t e n i a m o  i n v e c e  o p p o r t u n o  a f f i a n c a r e  a d 
u n ’ a t t e n t a  g e s t i o n e  f i n a n z i a r i a ,  u n a  s t r a t e g i a 
d i  r i l a n c i o  c a p a c e  d i  c o g l i e r e  l e  o p p o r t u n i t à  l e -
g a t e  a i  c a m b i a m e n t i  i n  e s s e r e .
Q u e s t o  a p p r o c c i o  c i  p e r m e t t e  d i  v e d e r e  i l  f u t u -
r o  d e l  s e t t o r e  c o n  o t t i m i s m o ,  c e r t i  d i  u n a  c o n t i -
n u a  c r e s c i t a  s t r u t t u r a l e  e d  e c o n o m i c a  d e l l a  n o -
s t r a  a z i e n d a . 

L a  s i t u a z i o n e  e c o n o m i c a  p o s t  p a n d e m i a ,  i  r i n c a r i  d e l l e 
m a t e r i e  p r i m e ,  s o s t e n i b i l i t à  a m b i e n t a l e  e  d i g i t a l i z z a z i o n e . 
N e  a b b i a m o  p a r l a t o  c o n  a l c u n i  p r o t a g o n i s t i  d e l  s e t t o r e .
T h e  p o s t - p a n d e m i c  e c o n o m i c  s i t u a t i o n ,  r i s i n g  r a w  m a t e r i a l 
p r i c e s ,  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n :  w e  s p o k e  t o  s o m e 
o f  t h e  k e y  p l a y e r s  i n  t h e  s e c t o r  a b o u t  t h e s e  i s s u e s 
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t r e  d o m a n d e  a . . .

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ? 
Q u a l i    s t r a t e g i e  p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n -
t a r e  i l  m e r c a t o ?
S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  l e  l i n e e 
g u i d a  c h e  i s p i r a n o  g l i  i n v e s t i m e n t i  a z i e n d a l i . 
N e  è  u n  e s e m p i o  i l  n u o v o  i m p i a n t o  d i  v e r n i c i a -
t u r a  a  b a s e  a c q u a  i n  g r a d o  d i  a p p l i c a r e  i n f i n i t i 
e f f e t t i  c r o m a t i c i  s u  p r o f i l i  f i n o  a  4 , 5  m e t r i ;  o l t r e 
a d  e s s e r e  c o m p l e t a m e n t e  a u t o m a t i c o  e d  i n t e r -
c o n n e s s o  c o n  i  s i s t e m i  a z i e n d a l i ,  a d o t t a  l e  p i ù 
r e c e n t i  t e c n o l o g i e  p e r  g a r a n t i r e  i l  m i n o r  i m p a t -
t o  a m b i e n t a l e . D a l  c o n n u b i o  f r a  s o s t e n i b i l i t à  e 
d i g i t a l i z z a z i o n e  d e r i v a  a n c h e  l a  s c e l t a  d i  u t i l i z -
z a r e  u n ’ e l e t t r o e r o s i o n e  a  f i l o  p e r  l a  c r e a z i o n e 
d i  c a m p i o n i  i n  l e g a  d i  a l l u m i n i o  f i n o  a  5 0 0 m m 
d i  l u n g h e z z a ,  d i m e n s i o n a l m e n t e  p e r f e t t i  e  t o -
t a l m e n t e  r i c i c l a b i l i .
R e c e n t e m e n t e  s o n o  s t a t i  i n o l t r e  i m p l e m e n t a -
t i  m a c c h i n a r i  s p e c i f i c i  p e r  l a  c o m p a t t a z i o n e  d i 
c a r t a ,  n y l o n  e d  a l l u m i n i o  c h e  h a n n o  t r a s f o r m a t o 
p o t e n z i a l i  r i f i u t i  i n  p r o d o t t i  c o m m e r c i a b i l i ;  e d  è 
i n  f a s e  a v a n z a t a  d i  s t u d i o  u n  p r o c e s s o  i n  g r a -
d o  d i  t r a s f o r m a r e  i  f a n g h i  d i  d e p u r a z i o n e  i n  u n 
p r o d o t t o  r i u t i l i z z a b i l e ,  p e r s e g u e n d o  l ’ a m b i z i o s o 
o b i e t t i v o  d i  e l i m i n a r e  o g n i  r i f i u t o  i n d u s t r i a l e .
S u l  f r o n t e  d e l l a  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  è  o g g i  p o s s i -
b i l e  u t i l i z z a r e  i l  s e r v i z i o  “ O s s i c o l o r  &  Yo u ”  c h e , 
t r a m i t e  s t r u m e n t i  c o m e  Z o o m  e  S k y p e ,  c o n s e n -
t e  a  c l i e n t i ,  f o r n i t o r i  e  n u o v i  p o t e n z i a l i  c o n t a t t i 
d i  a p r i r e ,  i n  t e m p i  b r e v i s s i m i ,  u n  d i a l o g o  c o n  l o 
s t a f f  d i  O s s i c o l o r  ( a m m i n i s t r a z i o n e ,  c o m m e r c i a -
l i  e  t e c n i c i ) ,  c h e  s i  a g g i u n g e  a i  v a r i  s t r u m e n t i 
c h e  u t i l i z z i a m o  i n  m o d o  s e m p r e  p i ù  s c r u p o l o s o : 
d a l  n o s t r o  s i t o  i n t e r n e t  ( w w w. o s s i c o l o r. i t ) ,  a l l a 
N e w s l e t t e r  ( “ I n f o r m a l ” ) ,  f i n o  a d  a r r i v a r e  a i  v a r i 
c a n a l i  s o c i a l .

I n  s p i t e  o f  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ? 
T h e  b a l a n c e  s h e e t  f o r  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r 
i s  u n d o u b t e d l y  p o s i t i v e  i f  w e  c o n s i d e r  t h e  t u r -
n o v e r  p r o d u c e d ,  d e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  t h e  r e l e n -

t l e s s  i n c r e a s e s  i n  r a w  m a t e r i a l s  h a v e  i n e v i t a b l y 
h a d  a  n e g a t i v e  i m p a c t  o n  p r o f i t a b i l i t y. 
H o w e v e r,  i n  s p i t e  o f  t h e  c o n s t a n t  i n c r e a s e  i n 
p r i c e s  f r o m  s u p p l i e r s ,  w e  h a v e  d e c i d e d  t o  k e e p 
t h e  p r i c e s  c h a r g e d  t o  o u r  c u s t o m e r s  u n c h a n g e d 
d u r i n g  t h e  f i r s t  m o n t h s  o f  t h e  y e a r.  T h i s  w a s  a 
c o n s c i o u s  b u s i n e s s  d e c i s i o n  t o  c o n t r i b u t e  t o 
t h e  r e c o v e r y  o f  t h e  s e c t o r.

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
T h e  p a n d e m i c  h a s  a f f e c t e d  t h e  t i m i n g  a n d  m e -
t h o d s  o f  d e a l i n g  w i t h  o u r  c u s t o m e r s .  I n  m a n y 
c a s e s ,  w e  h a v e  b e e n  f o r c e d  t o  p u t  s o m e  o f 

t h e  p r o d u c t s  w e  h a v e  d e s i g n e d  w i t h  t h e m  o n 
‘ s t a n d - b y ’  i n  o r d e r  t o  a d a p t  t o  t h e  r e l e a s e s 
s c h e d u l e d  a t  t r a d e  f a i r s  a n d  s h o w r o o m s ,  w h i c h 
a r e  s t r o n g l y  i n f l u e n c e d  b y  C o v i d . 
T h e  a b s e n c e  o f  m a j o r  e v e n t s ,  h o w e v e r,  h a s  g i -
v e n  u s  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  d e v o t e  m o r e  t i m e  t o 
d e v e l o p i n g  o u r  n e w  p r o d u c t s  a n d  p e r f e c t i n g 
t h o s e  a l r e a d y  i n  e x i s t e n c e . 
T h e  e c o n o m i c  c r i s e s  o f  r e c e n t  y e a r s  h a v e 
s h o w n  u s  t h a t  p a s s i v e l y  s u f f e r i n g  e v e n t s ,  w a i -
t i n g  f o r  t h e  s t o r m  t o  a b a t e ,  c a n  b e  a  r i s k y  t a c -
t i c .  I n s t e a d ,  w e  b e l i e v e  i t  i s  a p p r o p r i a t e  t o 

c o m b i n e  c a r e f u l  f i n a n c i a l  m a n a g e m e n t  w i t h  a 
r e c o v e r y  s t r a t e g y  c a p a b l e  o f  s e i z i n g  t h e  o p -
p o r t u n i t i e s  l i n k e d  t o  t h e  c h a n g e s  t a k i n g  p l a c e . 
T h i s  a p p r o a c h  a l l o w s  u s  t o  v i e w  t h e  f u t u r e  o f 
t h e  s e c t o r  w i t h  o p t i m i s m ,  c e r t a i n  o f  t h e  c o n t i -
n u e d  s t r u c t u r a l  a n d  e c o n o m i c  g r o w t h  o f  o u r 
c o m p a n y.

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a -
n i e s  a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e 
i s s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r 
c o m p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m -
p l e m e n t  i n  o r d e r  t o  f a c e  t h e  m a r k e t ?
S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  t h e  g u i d e l i -
n e s  t h a t  i n s p i r e  t h e  c o m p a n y ’ s  i n v e s t m e n t s . 
A n  e x a m p l e  o f  t h i s  i s  t h e  n e w  w a t e r - b a s e d 
p a i n t i n g  p l a n t  c a p a b l e  o f  a p p l y i n g  i n f i n i t e  c o -
l o u r  e f f e c t s  o n  p r o f i l e s  u p  t o  4 . 5  m e t r e s ;  a s 
w e l l  a s  b e i n g  f u l l y  a u t o m a t i c  a n d  i n t e r c o n n e c -
t e d  w i t h  t h e  c o m p a n y  s y s t e m s ,  i t  u s e s  t h e  l a -
t e s t  t e c h n o l o g i e s  t o  g u a r a n t e e  t h e  l o w e s t  p o s -
s i b l e  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t . 

T h e  c o m b i n a t i o n  o f  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a -
l i s a t i o n  a l s o  l e d  t o  t h e  d e c i s i o n  t o  u s e  a  w i r e 
e l e c t r o e r o s i o n  m a c h i n e  t o  c r e a t e  a l u m i n i u m  a l -
l o y  s a m p l e s  u p  t o  5 0 0  m m  i n  l e n g t h ,  w h i c h  a r e 
d i m e n s i o n a l l y  p e r f e c t  a n d  t o t a l l y  r e c y c l a b l e .
S p e c i f i c  m a c h i n e r y  f o r  c o m p a c t i n g  p a p e r,  n y l o n 
a n d  a l u m i n i u m  h a s  a l s o  r e c e n t l y  b e e n  i m p l e -
m e n t e d ,  t r a n s f o r m i n g  p o t e n t i a l  w a s t e  i n t o  m a r -
k e t a b l e  p r o d u c t s ,  a n d  a  p r o c e s s  t o  t r a n s f o r m 
s e w a g e  s l u d g e  i n t o  a  r e u s a b l e  p r o d u c t  i s  a t  a n 
a d v a n c e d  s t a g e  o f  s t u d y,  p u r s u i n g  t h e  a m b i -
t i o u s  g o a l  o f  e l i m i n a t i n g  a l l  i n d u s t r i a l  w a s t e . 
O n  t h e  d i g i t a l i z a t i o n  f r o n t ,  i t  i s  n o w  p o s s i b l e  t o 
u s e  t h e  s e r v i c e  “ O s s i c o l o r  &  Yo u ”  w h i c h ,  t h r o u -
g h  t o o l s  s u c h  a s  Z o o m  a n d  S k y p e ,  a l l o w s  c u -
s t o m e r s ,  s u p p l i e r s  a n d  p o t e n t i a l  n e w  c o n t a c t s 
t o  o p e n ,  i n  a  v e r y  s h o r t  t i m e ,  a  d i a l o g u e  w i t h 
t h e  s t a f f  o f  O s s i c o l o r  ( a d m i n i s t r a t i o n ,  s a l e s  a n d 
t e c h n i c a l ) ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  v a r i o u s  t o o l s  t h a t 
w e  u s e  i n  a n  i n c r e a s i n g l y  s c r u p u l o u s  w a y :  f r o m 
o u r  w e b s i t e  ( w w w. o s s i c o l o r. i t ) ,  t o  t h e  N e w s l e t -
t e r  ( “ I n f o r m a l ” ) ,  u p  t o  t h e  v a r i o u s  s o c i a l  c h a n -
n e l s .                                                          ⁕

R I C C A R D O  L E P O R I N I , 
D I R E t tO R E  C O M M E R C I A L E 
D I  C I N E L L I  P I U M E  E  P I U M I N I

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
P e r  n o i  c h e  p r o d u c i a m o  u n 
p r o d o t t o  f o r t e m e n t e  s t a g i o -
n a l e ,  r i m a n e  d i f f i c i l e  f a r e 
b i l a n c i  b a s a n d o s i  s o l o  s u l -
l a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o .  L a 
c a m p a g n a  v e n d i t a  è  s t a t a 
p o s i t i v a ,  g r a z i e  a l  b u o n  i n -
v e r n o  s c o r s o  c h e  h a  p o r t a -
t o  f i d u c i a  n e i  n o s t r i  c l i e n t i . 
A d e s s o  l a  s e c o n d a  p a r t e  d e l 
2 0 2 1  c i  d i r à  c o m ’ è  r e a l m e n t e 
l a  s i t u a z i o n e  d i  m e r c a t o .
 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e -
v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l  f u t u -
r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e 
i n  p a r t i c o l a r e  d e l l a  v o s t r a 
a z i e n d a ?
C i  a s p e t t i a m o  u n  b u o n  r i -
s u l t a t o  f i n a l e .  M o l t o  d i p e n -

d e  d a l  c l i m a  c h e  è  d e c i s i v o  s u l l e  v e n d i t e  d i  u n 
p r o d o t t o  c o m e  i l  n o s t r o .  I l  s e t t o r e  n o n  p o t r à 
a v e r e  g l i  i n c r e m e n t i  s e n s a z i o n a l i  d e l  2 0 2 0 ,  d o -
v u t i  s i a  a l  l u n g o  l o c k - d o w n  c h e  a d  u n a  r i s c o -
p e r t a  d e l l a  “ C a s a ” ,  m a  d i  s i c u r o  c i  s a r à  a n c o r a 
u n ’ a t t e n z i o n e  i m p o r t a n t e  d a  p a r t e  d e i  c o n s u -
m a t o r i  c h e  a d  o g g i  “ v i v o n o  l a  c a s a ”  m a g g i o r -
m e n t e  r i s p e t t o  a l  p a s s a t o . 

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r -
t a m e n t e  d u e  t e m i  c h i a -
v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i 
s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i 
d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a 
a z i e n d a ?  Q u a l i  s t r a t e g i e 
p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r 
a f f r o n t a r e  i l  m e r c a t o ? 
L ’ a z i e n d a  è  i m p e g n a t a  d a 
a n n i  s u l l a  s o s t e n i b i l i t à 
e  d i  s f o r z i  n e  s o n o  s t a -
t i  f a t t i  m o l t i ,  d a l l a  p r o d u -
z i o n e  d i  e n e r g i a  c o n  u n 
i m p i a n t o  f o t o v o l t a i c o  p e r 
i l  f u n z i o n a m e n t o  d e i  m a c -
c h i n a r i ,  a l  s i s t e m a  d i  a p -
p r o v v i g i o n a m e n t o  e  d e -
p u r a z i o n e  d e l l e  a c q u e  d i 
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t r e  d o m a n d e  a . . .

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ? 
Q u a l i    s t r a t e g i e  p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n -
t a r e  i l  m e r c a t o ?
S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  l e  l i n e e 
g u i d a  c h e  i s p i r a n o  g l i  i n v e s t i m e n t i  a z i e n d a l i . 
N e  è  u n  e s e m p i o  i l  n u o v o  i m p i a n t o  d i  v e r n i c i a -
t u r a  a  b a s e  a c q u a  i n  g r a d o  d i  a p p l i c a r e  i n f i n i t i 
e f f e t t i  c r o m a t i c i  s u  p r o f i l i  f i n o  a  4 , 5  m e t r i ;  o l t r e 
a d  e s s e r e  c o m p l e t a m e n t e  a u t o m a t i c o  e d  i n t e r -
c o n n e s s o  c o n  i  s i s t e m i  a z i e n d a l i ,  a d o t t a  l e  p i ù 
r e c e n t i  t e c n o l o g i e  p e r  g a r a n t i r e  i l  m i n o r  i m p a t -
t o  a m b i e n t a l e . D a l  c o n n u b i o  f r a  s o s t e n i b i l i t à  e 
d i g i t a l i z z a z i o n e  d e r i v a  a n c h e  l a  s c e l t a  d i  u t i l i z -
z a r e  u n ’ e l e t t r o e r o s i o n e  a  f i l o  p e r  l a  c r e a z i o n e 
d i  c a m p i o n i  i n  l e g a  d i  a l l u m i n i o  f i n o  a  5 0 0 m m 
d i  l u n g h e z z a ,  d i m e n s i o n a l m e n t e  p e r f e t t i  e  t o -
t a l m e n t e  r i c i c l a b i l i .
R e c e n t e m e n t e  s o n o  s t a t i  i n o l t r e  i m p l e m e n t a -
t i  m a c c h i n a r i  s p e c i f i c i  p e r  l a  c o m p a t t a z i o n e  d i 
c a r t a ,  n y l o n  e d  a l l u m i n i o  c h e  h a n n o  t r a s f o r m a t o 
p o t e n z i a l i  r i f i u t i  i n  p r o d o t t i  c o m m e r c i a b i l i ;  e d  è 
i n  f a s e  a v a n z a t a  d i  s t u d i o  u n  p r o c e s s o  i n  g r a -
d o  d i  t r a s f o r m a r e  i  f a n g h i  d i  d e p u r a z i o n e  i n  u n 
p r o d o t t o  r i u t i l i z z a b i l e ,  p e r s e g u e n d o  l ’ a m b i z i o s o 
o b i e t t i v o  d i  e l i m i n a r e  o g n i  r i f i u t o  i n d u s t r i a l e .
S u l  f r o n t e  d e l l a  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  è  o g g i  p o s s i -
b i l e  u t i l i z z a r e  i l  s e r v i z i o  “ O s s i c o l o r  &  Yo u ”  c h e , 
t r a m i t e  s t r u m e n t i  c o m e  Z o o m  e  S k y p e ,  c o n s e n -
t e  a  c l i e n t i ,  f o r n i t o r i  e  n u o v i  p o t e n z i a l i  c o n t a t t i 
d i  a p r i r e ,  i n  t e m p i  b r e v i s s i m i ,  u n  d i a l o g o  c o n  l o 
s t a f f  d i  O s s i c o l o r  ( a m m i n i s t r a z i o n e ,  c o m m e r c i a -
l i  e  t e c n i c i ) ,  c h e  s i  a g g i u n g e  a i  v a r i  s t r u m e n t i 
c h e  u t i l i z z i a m o  i n  m o d o  s e m p r e  p i ù  s c r u p o l o s o : 
d a l  n o s t r o  s i t o  i n t e r n e t  ( w w w. o s s i c o l o r. i t ) ,  a l l a 
N e w s l e t t e r  ( “ I n f o r m a l ” ) ,  f i n o  a d  a r r i v a r e  a i  v a r i 
c a n a l i  s o c i a l .

I n  s p i t e  o f  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ? 
T h e  b a l a n c e  s h e e t  f o r  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r 
i s  u n d o u b t e d l y  p o s i t i v e  i f  w e  c o n s i d e r  t h e  t u r -
n o v e r  p r o d u c e d ,  d e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  t h e  r e l e n -

t l e s s  i n c r e a s e s  i n  r a w  m a t e r i a l s  h a v e  i n e v i t a b l y 
h a d  a  n e g a t i v e  i m p a c t  o n  p r o f i t a b i l i t y. 
H o w e v e r,  i n  s p i t e  o f  t h e  c o n s t a n t  i n c r e a s e  i n 
p r i c e s  f r o m  s u p p l i e r s ,  w e  h a v e  d e c i d e d  t o  k e e p 
t h e  p r i c e s  c h a r g e d  t o  o u r  c u s t o m e r s  u n c h a n g e d 
d u r i n g  t h e  f i r s t  m o n t h s  o f  t h e  y e a r.  T h i s  w a s  a 
c o n s c i o u s  b u s i n e s s  d e c i s i o n  t o  c o n t r i b u t e  t o 
t h e  r e c o v e r y  o f  t h e  s e c t o r.

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
T h e  p a n d e m i c  h a s  a f f e c t e d  t h e  t i m i n g  a n d  m e -
t h o d s  o f  d e a l i n g  w i t h  o u r  c u s t o m e r s .  I n  m a n y 
c a s e s ,  w e  h a v e  b e e n  f o r c e d  t o  p u t  s o m e  o f 

t h e  p r o d u c t s  w e  h a v e  d e s i g n e d  w i t h  t h e m  o n 
‘ s t a n d - b y ’  i n  o r d e r  t o  a d a p t  t o  t h e  r e l e a s e s 
s c h e d u l e d  a t  t r a d e  f a i r s  a n d  s h o w r o o m s ,  w h i c h 
a r e  s t r o n g l y  i n f l u e n c e d  b y  C o v i d . 
T h e  a b s e n c e  o f  m a j o r  e v e n t s ,  h o w e v e r,  h a s  g i -
v e n  u s  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  d e v o t e  m o r e  t i m e  t o 
d e v e l o p i n g  o u r  n e w  p r o d u c t s  a n d  p e r f e c t i n g 
t h o s e  a l r e a d y  i n  e x i s t e n c e . 
T h e  e c o n o m i c  c r i s e s  o f  r e c e n t  y e a r s  h a v e 
s h o w n  u s  t h a t  p a s s i v e l y  s u f f e r i n g  e v e n t s ,  w a i -
t i n g  f o r  t h e  s t o r m  t o  a b a t e ,  c a n  b e  a  r i s k y  t a c -
t i c .  I n s t e a d ,  w e  b e l i e v e  i t  i s  a p p r o p r i a t e  t o 

c o m b i n e  c a r e f u l  f i n a n c i a l  m a n a g e m e n t  w i t h  a 
r e c o v e r y  s t r a t e g y  c a p a b l e  o f  s e i z i n g  t h e  o p -
p o r t u n i t i e s  l i n k e d  t o  t h e  c h a n g e s  t a k i n g  p l a c e . 
T h i s  a p p r o a c h  a l l o w s  u s  t o  v i e w  t h e  f u t u r e  o f 
t h e  s e c t o r  w i t h  o p t i m i s m ,  c e r t a i n  o f  t h e  c o n t i -
n u e d  s t r u c t u r a l  a n d  e c o n o m i c  g r o w t h  o f  o u r 
c o m p a n y.

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a -
n i e s  a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e 
i s s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r 
c o m p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m -
p l e m e n t  i n  o r d e r  t o  f a c e  t h e  m a r k e t ?
S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  t h e  g u i d e l i -
n e s  t h a t  i n s p i r e  t h e  c o m p a n y ’ s  i n v e s t m e n t s . 
A n  e x a m p l e  o f  t h i s  i s  t h e  n e w  w a t e r - b a s e d 
p a i n t i n g  p l a n t  c a p a b l e  o f  a p p l y i n g  i n f i n i t e  c o -
l o u r  e f f e c t s  o n  p r o f i l e s  u p  t o  4 . 5  m e t r e s ;  a s 
w e l l  a s  b e i n g  f u l l y  a u t o m a t i c  a n d  i n t e r c o n n e c -
t e d  w i t h  t h e  c o m p a n y  s y s t e m s ,  i t  u s e s  t h e  l a -
t e s t  t e c h n o l o g i e s  t o  g u a r a n t e e  t h e  l o w e s t  p o s -
s i b l e  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t . 

T h e  c o m b i n a t i o n  o f  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a -
l i s a t i o n  a l s o  l e d  t o  t h e  d e c i s i o n  t o  u s e  a  w i r e 
e l e c t r o e r o s i o n  m a c h i n e  t o  c r e a t e  a l u m i n i u m  a l -
l o y  s a m p l e s  u p  t o  5 0 0  m m  i n  l e n g t h ,  w h i c h  a r e 
d i m e n s i o n a l l y  p e r f e c t  a n d  t o t a l l y  r e c y c l a b l e .
S p e c i f i c  m a c h i n e r y  f o r  c o m p a c t i n g  p a p e r,  n y l o n 
a n d  a l u m i n i u m  h a s  a l s o  r e c e n t l y  b e e n  i m p l e -
m e n t e d ,  t r a n s f o r m i n g  p o t e n t i a l  w a s t e  i n t o  m a r -
k e t a b l e  p r o d u c t s ,  a n d  a  p r o c e s s  t o  t r a n s f o r m 
s e w a g e  s l u d g e  i n t o  a  r e u s a b l e  p r o d u c t  i s  a t  a n 
a d v a n c e d  s t a g e  o f  s t u d y,  p u r s u i n g  t h e  a m b i -
t i o u s  g o a l  o f  e l i m i n a t i n g  a l l  i n d u s t r i a l  w a s t e . 
O n  t h e  d i g i t a l i z a t i o n  f r o n t ,  i t  i s  n o w  p o s s i b l e  t o 
u s e  t h e  s e r v i c e  “ O s s i c o l o r  &  Yo u ”  w h i c h ,  t h r o u -
g h  t o o l s  s u c h  a s  Z o o m  a n d  S k y p e ,  a l l o w s  c u -
s t o m e r s ,  s u p p l i e r s  a n d  p o t e n t i a l  n e w  c o n t a c t s 
t o  o p e n ,  i n  a  v e r y  s h o r t  t i m e ,  a  d i a l o g u e  w i t h 
t h e  s t a f f  o f  O s s i c o l o r  ( a d m i n i s t r a t i o n ,  s a l e s  a n d 
t e c h n i c a l ) ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  v a r i o u s  t o o l s  t h a t 
w e  u s e  i n  a n  i n c r e a s i n g l y  s c r u p u l o u s  w a y :  f r o m 
o u r  w e b s i t e  ( w w w. o s s i c o l o r. i t ) ,  t o  t h e  N e w s l e t -
t e r  ( “ I n f o r m a l ” ) ,  u p  t o  t h e  v a r i o u s  s o c i a l  c h a n -
n e l s .                                                          ⁕

R I C C A R D O  L E P O R I N I , 
D I R E t tO R E  C O M M E R C I A L E 
D I  C I N E L L I  P I U M E  E  P I U M I N I

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
P e r  n o i  c h e  p r o d u c i a m o  u n 
p r o d o t t o  f o r t e m e n t e  s t a g i o -
n a l e ,  r i m a n e  d i f f i c i l e  f a r e 
b i l a n c i  b a s a n d o s i  s o l o  s u l -
l a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o .  L a 
c a m p a g n a  v e n d i t a  è  s t a t a 
p o s i t i v a ,  g r a z i e  a l  b u o n  i n -
v e r n o  s c o r s o  c h e  h a  p o r t a -
t o  f i d u c i a  n e i  n o s t r i  c l i e n t i . 
A d e s s o  l a  s e c o n d a  p a r t e  d e l 
2 0 2 1  c i  d i r à  c o m ’ è  r e a l m e n t e 
l a  s i t u a z i o n e  d i  m e r c a t o .
 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e -
v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l  f u t u -
r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e 
i n  p a r t i c o l a r e  d e l l a  v o s t r a 
a z i e n d a ?
C i  a s p e t t i a m o  u n  b u o n  r i -
s u l t a t o  f i n a l e .  M o l t o  d i p e n -

d e  d a l  c l i m a  c h e  è  d e c i s i v o  s u l l e  v e n d i t e  d i  u n 
p r o d o t t o  c o m e  i l  n o s t r o .  I l  s e t t o r e  n o n  p o t r à 
a v e r e  g l i  i n c r e m e n t i  s e n s a z i o n a l i  d e l  2 0 2 0 ,  d o -
v u t i  s i a  a l  l u n g o  l o c k - d o w n  c h e  a d  u n a  r i s c o -
p e r t a  d e l l a  “ C a s a ” ,  m a  d i  s i c u r o  c i  s a r à  a n c o r a 
u n ’ a t t e n z i o n e  i m p o r t a n t e  d a  p a r t e  d e i  c o n s u -
m a t o r i  c h e  a d  o g g i  “ v i v o n o  l a  c a s a ”  m a g g i o r -
m e n t e  r i s p e t t o  a l  p a s s a t o . 

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r -
t a m e n t e  d u e  t e m i  c h i a -
v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i 
s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i 
d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a 
a z i e n d a ?  Q u a l i  s t r a t e g i e 
p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r 
a f f r o n t a r e  i l  m e r c a t o ? 
L ’ a z i e n d a  è  i m p e g n a t a  d a 
a n n i  s u l l a  s o s t e n i b i l i t à 
e  d i  s f o r z i  n e  s o n o  s t a -
t i  f a t t i  m o l t i ,  d a l l a  p r o d u -
z i o n e  d i  e n e r g i a  c o n  u n 
i m p i a n t o  f o t o v o l t a i c o  p e r 
i l  f u n z i o n a m e n t o  d e i  m a c -
c h i n a r i ,  a l  s i s t e m a  d i  a p -
p r o v v i g i o n a m e n t o  e  d e -
p u r a z i o n e  d e l l e  a c q u e  d i 
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l a v o r a z i o n e  d e l l e  p i u m e .  C e r c h i a m o  d i  m i g l i o -
r a r e  c o s t a n t e m e n t e  i  n o s t r i  i m p i a n t i  p e r  p o r t a r l i 
a d  i m p a t t o  m i n i m o  s u l l ’ a m b i e n t e .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  i n d e e d  i n  s o m e 
c a s e s  t h e y  h a v e  r e c o r -
d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s . 
W h a t  i s  y o u r  a s s e s s m e n t 
o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e 
y e a r ? 
F o r  u s ,  w h o  p r o d u c e  a  h i -
g h l y  s e a s o n a l  p r o d u c t ,  i t 
i s  d i f f i c u l t  t o  d r a w  u p  a  b a -
l a n c e  s h e e t  b a s e d  s o l e l y 
o n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  t h e  y e a r. 
T h e  s a l e s  c a m p a i g n  w a s 
p o s i t i v e ,  t h a n k s  t o  t h e  g o o d 
w i n t e r  l a s t  y e a r,  w h i c h 
b r o u g h t  c o n f i d e n c e  t o  o u r 
c u s t o m e r s . 
N o w  t h e  s e c o n d  h a l f  o f 
2 0 2 1  w i l l  t e l l  u s  h o w  t h e 
m a r k e t  s i t u a t i o n  r e a l l y  i s .

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ? 

We  e x p e c t  a  g o o d  f i n a l  r e s u l t .  A l o t  d e p e n d s 
o n  t h e  c l i m a t e ,  w h i c h  i s  d e c i s i v e  f o r  s a l e s  o f 
a  p r o d u c t  l i k e  o u r s .  T h e  s e c t o r  m a y  n o t  h a v e 
t h e  s e n s a t i o n a l  i n c r e a s e s  o f  2 0 2 0 ,  d u e  b o t h  t o 
t h e  l o n g  l o c k - d o w n  a n d  t o  a  r e d i s c o v e r y  o f  t h e 
“ H o m e ” ,  b u t  t h e r e  w i l l  c e r t a i n l y  s t i l l  b e  s i g n i f i -
c a n t  a t t e n t i o n  f r o m  c o n s u m e r s  w h o  n o w  “ e x p e -
r i e n c e  t h e  h o m e ”  m o r e  t h a n  i n  t h e  p a s t .

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a -
l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n l y  t w o 
k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t 
c o m p a n i e s  a r e  f o c u s i n g .  To 
w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e  i s -
s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e 
a c t i v i t y  o f  y o u r  c o m p a n y ? 
W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u 
p l a n  t o  i m p l e m e n t  t o  a d -
d r e s s  t h e  m a r k e t ? 
T h e  c o m p a n y  h a s  b e e n  c o m -
m i t t e d  t o  s u s t a i n a b i l i t y  f o r 
y e a r s  a n d  a  l o t  o f  e f f o r t  h a s 
b e e n  p u t  i n t o  i t ,  f r o m  t h e 
p r o d u c t i o n  o f  e n e r g y  w i t h  a 
p h o t o v o l t a i c  s y s t e m  t o  r u n 
t h e  m a c h i n e r y,  t o  t h e  s y s t e m 
f o r  s u p p l y i n g  a n d  p u r i f y i n g 
t h e  w a t e r  u s e d  t o  p r o c e s s 
t h e  f e a t h e r s . 

We  a r e  c o n s t a n t l y  t r y i n g  t o  i m p r o v e  o u r  f a c i l i -
t i e s  t o  b r i n g  t h e m  t o  a  m i n i m u m  i m p a c t  o n  t h e 
e n v i r o n m e n t .                                               ⁕

S A N t E  Z A N D ò 
P R E S I D E N t E  D I  V E R I N L E g N O

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
C i  p o n i a m o  a s s o l u t a m e n t e  i n  l i n e a  c o n  q u e s t o 
t r e n d ;  i n f a t t i  i l  n o s t r o  f a t t u r a t o  a l  s e m e s t r e  h a 
s u p e r a t o  d e l  2 4 %  q u e l l o  d e l l o  s t e s s o  p e r i o -
d o  2 0 1 9  e  d e l  4 4 %  q u e l l o  d e l l o  s t e s s o  p e r i o d o 
2 0 2 0 .  L a  t e n d e n z a  d e l  s e c o n d o  s e m e s t r e  s e m -
b r a  p r o s e g u i r e  c o n  q u e s t o  r i t m o  c o n f o r t a n t e
.
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 

f u t u r o  e c o n o m i c o 
d e l  s e t t o r e  e  i n 
p a r t i c o l a r e  d e l l a 
v o s t r a  a z i e n d a ?                                 
L e  p r o s p e t t i v e 
s o n o  m o l t o  b u o n e ; 
l e  u n i c h e  p r e o c -
c u p a z i o n i ,  a l  m o -
m e n t o ,  r i g u a r d a n o 
l a  r e p e r i b i l i t à  d e l -
l e  m a t e r i e  p r i m e 
e d  i l  l o r o  a u m e n -
t o  d e i  p r e z z i .  P r e -
o c c u p a z i o n i  c h e 
c o i n v o l g o n o  t u t -
t o  i l  s e t t o r e ,  n o n 
s o l o  l a  Ve r i n l e g n o .
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S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o 
c e r t a m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a -
l i  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a 
o r i e n t a n d o .  I n  q u a l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i 
d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i v i t à  f u t u r a  d e l -
l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a l i  s t r a t e g i e  p e n -
s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e  i l  m e r c a t o ?     
L ’ a z i e n d a  d a  t e m p o  s i  m u o v e  c e r c a n d o  d i  i n s e -
r i r e  n e i  p r o c e s s i  p r o d u t t i v i  m a t e r i e  p r i m e  s e m -
p r e  p i ù  s o s t e n i b i l i ,  a d e g u a n d o s i  e  a n t i c i p a n d o 

l e  p i ù  r e c e n t i  n o r m a t i v e  i n  m a t e r i a .  I l  n o s t r o 
U f f i c i o  R & D  s t a  u l t i m a n d o  s o l u z i o n i  m o l t o  e f f i -
c a c i  i n  o t t i c a  “ b i o ” ,  c o n  p r e s t a z i o n i  m i g l i o r i  r i -
s p e t t o  a g l i  a t t u a l i  p r o d o t t i .  D a l  p u n t o  d i  v i s t a 
d e l l a  d i g i t a l i z z a z i o n e  l a  p a n d e m i a  c i  h a  t r o v a t o 
p r o n t i  n e l  p e r m e t t e r e  a l l e  p e r s o n e  d i  l a v o r a r e 
d a  s u b i t o  i n  s m a r t  w o r k i n g  s f r u t t a n d o  c o n n e s -
s i o n i  r e m o t e  e  a c c e s s i  a i  s e r v e r  a z i e n d a l i  d a 
r e m o t o  i n  t o t a l e  s i c u r e z z a .  Q u e s t o  c i  h a  p e r -
m e s s o  d i  n o n  p e r d e r e  p r a t i c a m e n t e  g i o r n i  d i  l a -
v o r o .  I n o l t r e  a b b i a m o  s f r u t t a t o  l e  p i a t t a f o r m e  d i 
v i d e o c o n f e r e n z a  p e r  s v i l u p p a r e  u n  e f f i c a c e  p r o -
g r a m m a  d i  f o r m a z i o n e  t e c n i c a  o n l i n e  a t t r a v e r -
s o  w e b i n a r  d e s t i n a t i  a i  c o l l a b o r a t o r i  i n t e r n i  e d 
e s t e r n i .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 

n e g a t i v e ,  i n d e e d  i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e -
c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r 
a s s e s s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ?
We  a r e  a b s o l u t e l y  i n  l i n e  w i t h  t h i s  t r e n d ;  i n 
f a c t ,  o u r  t u r n o v e r  f o r  t h e  f i r s t  h a l f  o f  t h e  y e a r 
w a s  2 4 %  h i g h e r  t h a n  f o r  t h e  s a m e  p e r i o d  i n 
2 0 1 9  a n d  4 4 %  h i g h e r  t h a n  f o r  t h e  s a m e  p e r i o d 
i n  2 0 2 0 .  T h e  t r e n d  f o r  t h e  s e c o n d  h a l f  o f  t h e 
y e a r  s e e m s  t o  b e  c o n t i n u i n g  a t  t h i s  c o m f o r t i n g 
p a c e .

     
W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l 
f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o n o -
m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r 
a n d  o f  y o u r  c o m p a n y  i n 
p a r t i c u l a r ?
T h e  o u t l o o k  i s  v e r y  g o o d ; 
t h e  o n l y  c o n c e r n s  a t  t h e 
m o m e n t  a r e  t h e  a v a i l a b i -
l i t y  o f  r a w  m a t e r i a l s  a n d 
t h e i r  p r i c e  i n c r e a s e s . 
C o n c e r n s  t h a t  a f f e c t  t h e 
w h o l e  s e c t o r,  n o t  j u s t  Ve -
r i n l e g n o .
     
S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i -
t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  i s s u e s  t h a t 
m o s t  c o m p a n i e s  a r e  f o -
c u s i n g  o n .  To  w h a t  e x -
t e n t  w i l l  t h e s e  i s s u e s 

d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r  c o m -
p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m p l e -
m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?
F o r  s o m e  t i m e  n o w,  t h e  c o m p a n y  h a s  b e e n 
t r y i n g  t o  i n c o r p o r a t e  i n c r e a s i n g l y  s u s t a i n a b l e 
r a w  m a t e r i a l s  i n t o  i t s  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s , 
a d a p t i n g  t o  a n d  a n t i c i p a t i n g  t h e  l a t e s t  r e g u l a -
t i o n s  o n  t h e  s u b j e c t . 
O u r  R & D  d e p a r t m e n t  i s  c u r r e n t l y  f i n a l i s i n g  v e r y 
e f f e c t i v e  s o l u t i o n s  f r o m  a  “ b i o ”  p e r s p e c t i v e , 
w i t h  b e t t e r  p e r f o r m a n c e  t h a n  c u r r e n t  p r o d u c t s .           
F r o m  t h e  p o i n t  o f  v i e w  o f  d i g i t a l i s a t i o n ,  t h e 
p a n d e m i c  h a s  f o u n d  u s  r e a d y  t o  a l l o w  p e o p l e 
t o  w o r k  f r o m  n o w  o n  i n  s m a r t  w o r k i n g ,  u s i n g  r e -
m o t e  c o n n e c t i o n s  a n d  a c c e s s i n g  c o m p a n y  s e r -
v e r s  r e m o t e l y  i n  t o t a l  s e c u r i t y. T h i s  a l l o w e d  u s 
t o  a v o i d  l o s i n g  p r a c t i c a l l y  a n y  w o r k i n g  d a y s . 
We  a l s o  t o o k  a d v a n t a g e  o f  v i d e o c o n f e r e n c i n g 
p l a t f o r m s  t o  d e v e l o p  a n  e f f e c t i v e  o n l i n e  t e c h n i -
c a l  t r a i n i n g  p r o g r a m m e  t h r o u g h  w e b i n a r s  f o r  i n -
t e r n a l  a n d  e x t e r n a l  e m p l o y e e s .                      ⁕

A L b E R tO  b R E S S A N 
A M M I N I S t R AtO R E  D E L E g AtO 
D E L g R U P P O  O R S A F O A M

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
A c a u s a  d e g l i  i n g e n t i  a u m e n t i  d e l l e  m a t e r i e  p r i -
m e  –  f e n o m e n o   m a i  a c c a d u t o  n e l l a  s t o r i a   i n  
q u e s t e  e n t i t à  –  a b b i a m o  r e g i s t r a t o  p u r t r o p p o  r i -
s u l t a t i  e c o n o m i c i  n e g a t i v i ,   n o n o s t a n t e  i  v o l u m i 
s i a n o  s t a t i  a m p i a m e n t e  p o s i t i v i .  L  ‘ i n c r e m e n t o 
f o r s e n n a t o  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  h a  r e s o  v a n o ,  o 
q u a s i ,  t u t t o  l o  s f o r z o  p r o f u s o  d a  n o i  p e r  s o d d i -
s f a r e  i l  m e r c a t o  c h e  e f f e t t i v a m e n t e  h a  r i p r e s o 
i n  m a n i e r a  m o l t o  b r i l l a n t e  e d   e n e r g i c a .

Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
O R S A f o a m  n o n  h a  r i s e n t i t o  d a l  p u n t o  d i  v i s t a 
d e i  v o l u m i ,  q u i n d i  l a  p r o d u z i o n e  n o n  è  s t a t a  i n -
t a c c a t a .   L ’ a z i e n d a  h a  p e r ò  r i s e n t i t o  d e i  f a t t o r i 
i n d o t t i  d e l l a  p a n d e m i a .  C o n t i n u i a m o  c o m u n q u e  

a d  e s s e r e  o t t i m i s t i   r i g u a r d o  a l  f a t t o  c h e  l a  s i -
t u a z i o n e  a n d r à  n o r m a l i z z a n d o s i  n e l  t e m p o .

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a l i    s t r a -
t e g i e  p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e  i l 
m e r c a t o ?

L a  d i g i t a l i z z a z i o n e  p e r  n o i  è  r e l a t i v a m e n t e  i m -
p o r t a n t e ,  s e b b e n e  r a p p r e s e n t i  u n ’ o t t i m a  a l -
t e r n a t i v a  d i  c o m u n i c a z i o n e  i n  t e m p i  d i f f i c i l i 
c o m e  q u e l l i  a p p e n a  l a s c i a t i  a l l e  s p a l l e .  A t t r a -
v e r s o  i l  s i t o  i s t i t u z i o n a l e  e  l e  p a g i n e  F a c e b o o k 
e  I n s t a g r a m  i  n o s t r i  f o l l o w e r  p o s s o n o  r i m a n e -
r e  a g g i o r n a t i  j u s t - i n - t i m e  s u l l e  n o v i t à  c h e  r u o -
t a n o  i n t o r n o  a l l ’ a z i e n d a .  P e r  c i ò  c h e  c o n c e r n e 
i l  t e m a  d e l l a  s o s t e n i b i l i t à  i n v e c e ,  s i a m o  m o l t o 
c o i n v o l t i .  U n  a s p e t t o  s e m p r e  t e n u t o  i n  g r a n d e  
c o n s i d e r a z i o n e  a n c h e  i n  p a s s a t o ,  i n  t e m p i  n o n 

s o s p e t t i ,  e  t u t t o r a  d i  r i l e -
v a n z a  f o n d a m e n t a l e  n e l l a 
v i t a  d i  t u t t i  i  g i o r n i . 
A t a l  p r o p o s i t o ,  a  b r e v e , 
v e r r à  p r e s e n t a t a  l a  n o s t r a 
n u o v a  g a m m a  d i  p r o d o t t i  i l 
c u i  c u o r e  s a r à  a  t i n t e  v e r -
d i ,  e c o l o g i c h e ,  e c o s o s t e n i -
b i l i …

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i -
t u a t i o n  w i t h  w h i c h  w e  a r e 
a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c 
r e s u l t s  o f  m a n y  c o m p a -
n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e 
n o t  b e e n  n e g a t i v e ,  i n d e e d 
i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e 

r e c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r 
a s s e s s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ?
D u e  t o  t h e  h u g e  i n c r e a s e s  i n  r a w  m a t e r i a l s  - 
s o m e t h i n g  t h a t  h a s  n e v e r  h a p p e n e d  i n  t h e  h i -
s t o r y  o f  t h e s e  e n t i t i e s  -  w e  h a v e  u n f o r t u n a t e -
l y  r e c o r d e d  n e g a t i v e  e c o n o m i c  r e s u l t s ,  d e s p i t e 
t h e  f a c t  t h a t  v o l u m e s  h a v e  b e e n  l a r g e l y  p o s i t i -
v e .  T h e  c r a z y  i n c r e a s e  i n  r a w  m a t e r i a l s  m a d e 
a l l  o u r  e f f o r t s  t o  s a t i s f y  t h e  m a r k e t  f u t i l e ,  o r  a l -
m o s t  f u t i l e .
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t r e  d o m a n d e  a . . .

 S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o 
c e r t a m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a -
l i  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a 
o r i e n t a n d o .  I n  q u a l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i 
d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i v i t à  f u t u r a  d e l -
l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a l i  s t r a t e g i e  p e n -
s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e  i l  m e r c a t o ?     
L ’ a z i e n d a  d a  t e m p o  s i  m u o v e  c e r c a n d o  d i  i n s e -
r i r e  n e i  p r o c e s s i  p r o d u t t i v i  m a t e r i e  p r i m e  s e m -
p r e  p i ù  s o s t e n i b i l i ,  a d e g u a n d o s i  e  a n t i c i p a n d o 

l e  p i ù  r e c e n t i  n o r m a t i v e  i n  m a t e r i a .  I l  n o s t r o 
U f f i c i o  R & D  s t a  u l t i m a n d o  s o l u z i o n i  m o l t o  e f f i -
c a c i  i n  o t t i c a  “ b i o ” ,  c o n  p r e s t a z i o n i  m i g l i o r i  r i -
s p e t t o  a g l i  a t t u a l i  p r o d o t t i .  D a l  p u n t o  d i  v i s t a 
d e l l a  d i g i t a l i z z a z i o n e  l a  p a n d e m i a  c i  h a  t r o v a t o 
p r o n t i  n e l  p e r m e t t e r e  a l l e  p e r s o n e  d i  l a v o r a r e 
d a  s u b i t o  i n  s m a r t  w o r k i n g  s f r u t t a n d o  c o n n e s -
s i o n i  r e m o t e  e  a c c e s s i  a i  s e r v e r  a z i e n d a l i  d a 
r e m o t o  i n  t o t a l e  s i c u r e z z a .  Q u e s t o  c i  h a  p e r -
m e s s o  d i  n o n  p e r d e r e  p r a t i c a m e n t e  g i o r n i  d i  l a -
v o r o .  I n o l t r e  a b b i a m o  s f r u t t a t o  l e  p i a t t a f o r m e  d i 
v i d e o c o n f e r e n z a  p e r  s v i l u p p a r e  u n  e f f i c a c e  p r o -
g r a m m a  d i  f o r m a z i o n e  t e c n i c a  o n l i n e  a t t r a v e r -
s o  w e b i n a r  d e s t i n a t i  a i  c o l l a b o r a t o r i  i n t e r n i  e d 
e s t e r n i .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 

n e g a t i v e ,  i n d e e d  i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e -
c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r 
a s s e s s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ?
We  a r e  a b s o l u t e l y  i n  l i n e  w i t h  t h i s  t r e n d ;  i n 
f a c t ,  o u r  t u r n o v e r  f o r  t h e  f i r s t  h a l f  o f  t h e  y e a r 
w a s  2 4 %  h i g h e r  t h a n  f o r  t h e  s a m e  p e r i o d  i n 
2 0 1 9  a n d  4 4 %  h i g h e r  t h a n  f o r  t h e  s a m e  p e r i o d 
i n  2 0 2 0 .  T h e  t r e n d  f o r  t h e  s e c o n d  h a l f  o f  t h e 
y e a r  s e e m s  t o  b e  c o n t i n u i n g  a t  t h i s  c o m f o r t i n g 
p a c e .

     
W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l 
f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o n o -
m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r 
a n d  o f  y o u r  c o m p a n y  i n 
p a r t i c u l a r ?
T h e  o u t l o o k  i s  v e r y  g o o d ; 
t h e  o n l y  c o n c e r n s  a t  t h e 
m o m e n t  a r e  t h e  a v a i l a b i -
l i t y  o f  r a w  m a t e r i a l s  a n d 
t h e i r  p r i c e  i n c r e a s e s . 
C o n c e r n s  t h a t  a f f e c t  t h e 
w h o l e  s e c t o r,  n o t  j u s t  Ve -
r i n l e g n o .
     
S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i -
t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  i s s u e s  t h a t 
m o s t  c o m p a n i e s  a r e  f o -
c u s i n g  o n .  To  w h a t  e x -
t e n t  w i l l  t h e s e  i s s u e s 

d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r  c o m -
p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m p l e -
m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?
F o r  s o m e  t i m e  n o w,  t h e  c o m p a n y  h a s  b e e n 
t r y i n g  t o  i n c o r p o r a t e  i n c r e a s i n g l y  s u s t a i n a b l e 
r a w  m a t e r i a l s  i n t o  i t s  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s , 
a d a p t i n g  t o  a n d  a n t i c i p a t i n g  t h e  l a t e s t  r e g u l a -
t i o n s  o n  t h e  s u b j e c t . 
O u r  R & D  d e p a r t m e n t  i s  c u r r e n t l y  f i n a l i s i n g  v e r y 
e f f e c t i v e  s o l u t i o n s  f r o m  a  “ b i o ”  p e r s p e c t i v e , 
w i t h  b e t t e r  p e r f o r m a n c e  t h a n  c u r r e n t  p r o d u c t s .           
F r o m  t h e  p o i n t  o f  v i e w  o f  d i g i t a l i s a t i o n ,  t h e 
p a n d e m i c  h a s  f o u n d  u s  r e a d y  t o  a l l o w  p e o p l e 
t o  w o r k  f r o m  n o w  o n  i n  s m a r t  w o r k i n g ,  u s i n g  r e -
m o t e  c o n n e c t i o n s  a n d  a c c e s s i n g  c o m p a n y  s e r -
v e r s  r e m o t e l y  i n  t o t a l  s e c u r i t y. T h i s  a l l o w e d  u s 
t o  a v o i d  l o s i n g  p r a c t i c a l l y  a n y  w o r k i n g  d a y s . 
We  a l s o  t o o k  a d v a n t a g e  o f  v i d e o c o n f e r e n c i n g 
p l a t f o r m s  t o  d e v e l o p  a n  e f f e c t i v e  o n l i n e  t e c h n i -
c a l  t r a i n i n g  p r o g r a m m e  t h r o u g h  w e b i n a r s  f o r  i n -
t e r n a l  a n d  e x t e r n a l  e m p l o y e e s .                      ⁕

A L b E R tO  b R E S S A N 
A M M I N I S t R AtO R E  D E L E g AtO 
D E L g R U P P O  O R S A F O A M

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
A c a u s a  d e g l i  i n g e n t i  a u m e n t i  d e l l e  m a t e r i e  p r i -
m e  –  f e n o m e n o   m a i  a c c a d u t o  n e l l a  s t o r i a   i n  
q u e s t e  e n t i t à  –  a b b i a m o  r e g i s t r a t o  p u r t r o p p o  r i -
s u l t a t i  e c o n o m i c i  n e g a t i v i ,   n o n o s t a n t e  i  v o l u m i 
s i a n o  s t a t i  a m p i a m e n t e  p o s i t i v i .  L  ‘ i n c r e m e n t o 
f o r s e n n a t o  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  h a  r e s o  v a n o ,  o 
q u a s i ,  t u t t o  l o  s f o r z o  p r o f u s o  d a  n o i  p e r  s o d d i -
s f a r e  i l  m e r c a t o  c h e  e f f e t t i v a m e n t e  h a  r i p r e s o 
i n  m a n i e r a  m o l t o  b r i l l a n t e  e d   e n e r g i c a .

Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
O R S A f o a m  n o n  h a  r i s e n t i t o  d a l  p u n t o  d i  v i s t a 
d e i  v o l u m i ,  q u i n d i  l a  p r o d u z i o n e  n o n  è  s t a t a  i n -
t a c c a t a .   L ’ a z i e n d a  h a  p e r ò  r i s e n t i t o  d e i  f a t t o r i 
i n d o t t i  d e l l a  p a n d e m i a .  C o n t i n u i a m o  c o m u n q u e  

a d  e s s e r e  o t t i m i s t i   r i g u a r d o  a l  f a t t o  c h e  l a  s i -
t u a z i o n e  a n d r à  n o r m a l i z z a n d o s i  n e l  t e m p o .

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a l i    s t r a -
t e g i e  p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e  i l 
m e r c a t o ?

L a  d i g i t a l i z z a z i o n e  p e r  n o i  è  r e l a t i v a m e n t e  i m -
p o r t a n t e ,  s e b b e n e  r a p p r e s e n t i  u n ’ o t t i m a  a l -
t e r n a t i v a  d i  c o m u n i c a z i o n e  i n  t e m p i  d i f f i c i l i 
c o m e  q u e l l i  a p p e n a  l a s c i a t i  a l l e  s p a l l e .  A t t r a -
v e r s o  i l  s i t o  i s t i t u z i o n a l e  e  l e  p a g i n e  F a c e b o o k 
e  I n s t a g r a m  i  n o s t r i  f o l l o w e r  p o s s o n o  r i m a n e -
r e  a g g i o r n a t i  j u s t - i n - t i m e  s u l l e  n o v i t à  c h e  r u o -
t a n o  i n t o r n o  a l l ’ a z i e n d a .  P e r  c i ò  c h e  c o n c e r n e 
i l  t e m a  d e l l a  s o s t e n i b i l i t à  i n v e c e ,  s i a m o  m o l t o 
c o i n v o l t i .  U n  a s p e t t o  s e m p r e  t e n u t o  i n  g r a n d e  
c o n s i d e r a z i o n e  a n c h e  i n  p a s s a t o ,  i n  t e m p i  n o n 

s o s p e t t i ,  e  t u t t o r a  d i  r i l e -
v a n z a  f o n d a m e n t a l e  n e l l a 
v i t a  d i  t u t t i  i  g i o r n i . 
A t a l  p r o p o s i t o ,  a  b r e v e , 
v e r r à  p r e s e n t a t a  l a  n o s t r a 
n u o v a  g a m m a  d i  p r o d o t t i  i l 
c u i  c u o r e  s a r à  a  t i n t e  v e r -
d i ,  e c o l o g i c h e ,  e c o s o s t e n i -
b i l i …

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i -
t u a t i o n  w i t h  w h i c h  w e  a r e 
a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c 
r e s u l t s  o f  m a n y  c o m p a -
n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e 
n o t  b e e n  n e g a t i v e ,  i n d e e d 
i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e 

r e c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r 
a s s e s s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ?
D u e  t o  t h e  h u g e  i n c r e a s e s  i n  r a w  m a t e r i a l s  - 
s o m e t h i n g  t h a t  h a s  n e v e r  h a p p e n e d  i n  t h e  h i -
s t o r y  o f  t h e s e  e n t i t i e s  -  w e  h a v e  u n f o r t u n a t e -
l y  r e c o r d e d  n e g a t i v e  e c o n o m i c  r e s u l t s ,  d e s p i t e 
t h e  f a c t  t h a t  v o l u m e s  h a v e  b e e n  l a r g e l y  p o s i t i -
v e .  T h e  c r a z y  i n c r e a s e  i n  r a w  m a t e r i a l s  m a d e 
a l l  o u r  e f f o r t s  t o  s a t i s f y  t h e  m a r k e t  f u t i l e ,  o r  a l -
m o s t  f u t i l e .
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t r e  d o m a n d e  a . . .

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
O R S A f o a m  h a s  n o t  b e e n  a f f e c t e d  i n  t e r m s  o f 
v o l u m e s ,  s o  p r o d u c t i o n  h a s  n o t  b e e n  a f f e c t e d .  
H o w e v e r,  t h e  c o m p a n y  h a s  b e e n  a f f e c t e d  b y  t h e 
f a c t o r s  i n d u c e d  b y  t h e  p a n d e m i c . 
H o w e v e r,  w e  r e m a i n  o p t i m i s t i c  t h a t  t h e  s i t u a -
t i o n  w i l l  n o r m a l i s e  o v e r  t i m e . 

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  i s s u e s  t h a t  m o s t  c o m p a n i e s  a r e 
f o c u s i n g  o n .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e  i s s u e s 
d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r  c o m -
p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m p l e -
m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?

D i g i t i s a t i o n  i s  r e l a t i v e l y  i m p o r t a n t  t o  u s ,  a l -
t h o u g h  i t  i s  a n  e x c e l l e n t  c o m m u n i c a t i o n  a l t e r -
n a t i v e  i n  d i f f i c u l t  t i m e s  s u c h  a s  t h o s e  w e  h a v e 
j u s t  l e f t  b e h i n d .  T h r o u g h  o u r  c o r p o r a t e  w e b s i -
t e  a n d  o u r  F a c e b o o k  a n d  I n s t a g r a m  p a g e s ,  o u r 
f o l l o w e r s  c a n  k e e p  u p  t o  d a t e  w i t h  t h e  l a t e s t 
n e w s  a b o u t  t h e  c o m p a n y  j u s t - i n - t i m e .  A s  f a r  a s 
s u s t a i n a b i l i t y  i s  c o n c e r n e d ,  w e  a r e  v e r y  m u c h 
i n v o l v e d . 
T h i s  i s  a n  a s p e c t  t h a t  h a s  a l w a y s  b e e n  t a -
k e n  i n t o  a c c o u n t  i n  t h e  p a s t ,  e v e n  i n  t h e  e a r l y 
d a y s ,  a n d  i s  s t i l l  o f  f u n d a m e n t a l  i m p o r t a n c e  i n 
o u r  d a i l y  l i v e s . 
I n  t h i s  r e g a r d ,  w e  w i l l  s o o n  b e  p r e s e n t i n g  o u r 
n e w  p r o d u c t  r a n g e ,  t h e  h e a r t  o f  w h i c h  w i l l  b e 
g r e e n ,  e c o l o g i c a l ,  e c o - s u s t a i n a b l e . . .              ⁕

M A R C O  P E L U C C H I
P R E S I D E N t E  D I  A I P E F

N e l  n u m e r o  s c o r s o  d i  F u r n i s h i n g I d e a  s i  s o t -
t o l i n e a v a  c o m e  l ’ a u m e n t o  d e i  p r e z z i  d e l l e 
m a t e r i e  p r i m e  c o n d i z i o n a s s e  i l  s e t t o r e  a r r e -
d a m e n t o .  A d i s t a n z a  d i  a l c u n i  m e s i  c o m e  è 
e v o l u t a  l a  s i t u a z i o n e ? 
F i n o  a  l u g l i o  l ’ a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d i  m a t e r i e 
p r i m e  è  s t a t o  p a r t i c o l a r m e n t e  d i f f i c i l e  e  i  p r e z z i 
s o n o  c o s t a n t e m e n t e  a u m e n t a t i ;  o r a  l a  s i t u a z i o -
n e  s e m b r a  e s s e r e  l e g g e r m e n t e  m i g l i o r a t a  a n -
c h e  s e  r i m a n g o n o  i n c e r t e z z e  s u i  p r o s s i m i  m e s i . 
N o n o s t a n t e  c i ò ,  l a  d o m a n d a  d i  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  f l e s s i b i l e ,  n e g l i  u l t i m i  1 2  m e s i  è  s t a t a 
s o s t e n u t a . 

U n o  d e i  t e m i  f o n d a m e n t a l i  d i  q u e s t o  “ s u -
p e r s a l o n e ”  r i g u a r d a  l a  s o s t e n i b i l i t à  e  l ’ e c o -
n o m i a  c i r c o l a r e ,  t e m i  a i  q u a l i  A i p e f  h a  d a 
s e m p r e  p r e s t a t o  m o l t a  a t t e n z i o n e .  C o m e  s i 
e s p r i m e  o g g i  q u e s t a  s e n s i b i l i t à  v e r s o  i l  r e -
c u p e r o  e  i l  r i c i c l o  d e l  p o l i u r e t a n o  e s p a n s o ?
L ’ a t t e n z i o n e  d i  A I P E F  p e r  l a  p r o m o z i o n e  d e l -
l a  s o s t e n i b i l i t à  d e l l e  i m b o t t i t u r e  i n  p o l i u r e t a n o 
t r o v a  r i s c o n t r o  n e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  a l l e  n u -
m e r o s e  a t t i v i t à  d i  i n t e r e s s e  d e l  s e t t o r e  s v o l -
t e  s i a  a  l i v e l l o  e u r o p e o ,  c o n  l a  p a r t e c i p a z i o n e 
d i  A I P E F  a l l e  i n i z i a t i v e  i n  a m b i t o  E U R O P U R 
( l ’ a s s o c i a z i o n e  e u r o p e a  d i  s e t t o r e  a  c u i  A I P E F 
a d e r i s c e ) ,  s i a  a  l i v e l l o  n a z i o n a l e  c o n  l ’ i n t e r e s -
s a m e n t o  e  l a  c o l l a b o r a z i o n e  v e r s o  i n i z i a t i v e 
m i r a t e  a  p r o m u o v e r e  l a  r a c c o l t a  e  i l  r i c i c l o  d e l -

l e  i m b o t t i t u r e  i n 
p o l i u r e t a n o  a  f i n e 
v i t a . 
I n  q u e s t o  c o n t e s t o 
s i  i n s e r i s c e  a n c h e 
i l  m o n i t o r a g g i o  l e -
g i s l a t i v o  c h e  v e d e 
A I P E F  p a r t e c i p e 
a l l e  a t t i v i t à  d e l 
M i n i s t e r o  d e l l a 
Tr a n s i z i o n e  E c o -
l o g i c a  p e r  l ’ a g -
g i o r n a m e n t o  d e i 
C A M  A r r e d i  r i p o r -
t a n t e  i  c r i t e r i  m i -
n i m i  a m b i e n t a l i  d a 
r i s p e t t a t e  p e r   l a 
f o r n i t u r a  d i  a r r e -
d i  a l l e  p u b b l i c h e 
a m m i n i s t r a z i o n i , 
e  a l l a  d e f i n i z i o n e 
d e i  c r i t e r i  “ E n d  o f 
w a s t e ”  a p p l i c a t i 
a i  m a t e r i a l i  p r o -
v e n i e n t i  d a l l a  r a c -
c o l t a  e  r e c u p e r o  d e i  m a t e r a s s i  a  f i n e  v i t a . 

Q u a l i  s o n o  l e  s t r a t e g i e  p e r  s o s t e n e r e  l e 
a z i e n d e  a s s o c i a t e ? 
I n  u n  c o n t e s t o  l e g i s l a t i v o ,  a m b i e n t a l e  e d  e c o -
n o m i c o  i n  c o n t i n u a  e v o l u z i o n e ,  A I P E F  s i  p r o -
p o n e  c o m e  p u n t o  d i  r i f e r i m e n t o  p e r  l e  a z i e n d e 
c h e  p r o d u c o n o  e  u t i l i z z a n o  p o l i u r e t a n o  e s p a n -

s o  f l e s s i b i l e .  L a  n o r m a t i v a  R e a c h ,  l a   p r o m o -
z i o n e  d e l l a  s i c u r e z z a  s u i  l u o g h i  d i  l a v o r o ,  i l 
m o n i t o r a g g i o  e  a p p l i c a z i o n e  d e l l a  l e g i s l a z i o -
n e  a m b i e n t a l e ,  i l  s u p p o r t o  f o r n i t o  a l l e  i m p r e s e 
a s s o c i a t e  n e l l a  g e s t i o n e  d e l l e  c a u s e  d i  f o r z a 
m a g g i o r e  a f f e r e n t i  l a  f o r n i t u r a  d i  m a t e r i e  p r i m e , 
l a  p r o m o z i o n e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t à  d e l l e  i m b o t t i -
t u r e  i n  p o l i u r e t a n o ,  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  a t t i v i -
t à  t e c n i c o  n o r m a t i v e  s v o l t e  i n  a m b i t o  U N I ,  C E N 
e  I S O  ( e s .  p r o v e  d i  c a r a t t e r i z z a z i o n e  d e l  m a t e -
r i a l e ,  c o m p o r t a m e n t o  a l  f u o -
c o ,  a p p l i c a z i o n e  d e l l e  n o r m e 
r i g u a r d a n t i  i  s i s t e m i  d i  g e -
s t i o n e )  s o n o  a l c u n i  e s e m p i 
d e l l e  a t t i v i t à  s e g u i t e  d a l l ’ A I -
P E F  e  p e r  o g n u n a  d e l l e  q u a -
l i  A I P E F  è  i n  g r a d o  d i  f o r n i r e 
t u t t o  i l  s u p p o r t o  r i t e n u t o  n e -
c e s s a r i o .

I n  t h e  l a s t  i s s u e  o f  F u r n i -
s h i n g I d e a  w e  p o i n t e d  o u t 
h o w  t h e  r i s e  i n  r a w  m a t e -
r i a l  p r i c e s  w a s  a f f e c t i n g 
t h e  f u r n i t u r e  s e c t o r.  H o w 
h a s  t h e  s i t u a t i o n  e v o l v e d 
a f t e r  a  f e w  m o n t h s ?
U n t i l  J u l y,  t h e  s u p p l y  o f  r a w 
m a t e r i a l s  w a s  p a r t i c u l a r -
l y  d i f f i c u l t  a n d  p r i c e s  r o s e 
s t e a d i l y ;  n o w  t h e  s i t u a t i o n 
s e e m s  t o  h a v e  i m p r o v e d 
s l i g h t l y,  a l t h o u g h  u n c e r t a i n -
t i e s  r e m a i n  a b o u t  t h e  c o m i n g 
m o n t h s . 
D e s p i t e  t h i s ,  d e m a n d  f o r  f l e x i b l e  p o l y u r e t h a n e 
f o a m  h a s  b e e n  s t r o n g  o v e r  t h e  l a s t  1 2  m o n t h s .

O n e  o f  t h e  f u n d a m e n t a l  t h e m e s  o f  t h i s  “ s u -
p e r s a l o n e ”  c o n c e r n s  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  t h e 
c i r c u l a r  e c o n o m y,  t o p i c s  t o  w h i c h  A i p e f  h a s 
a l w a y s  p a i d  g r e a t  a t t e n t i o n .  H o w  i s  t h i s  s e n -
s i t i v i t y  t o w a r d s  t h e  r e c o v e r y  a n d  r e c y c l i n g 
o f  p o l y u r e t h a n e  f o a m  e x p r e s s e d  t o d a y ?
A I P E F ’ s  a t t e n t i o n  t o  p r o m o t i n g  t h e  s u s t a i n a b i -
l i t y  o f  p o l y u r e t h a n e  p a d d i n g  i s  r e f l e c t e d  i n  i t s 
p a r t i c i p a t i o n  i n  n u m e r o u s  a c t i v i t i e s  o f  i n t e r e s t 
t o  t h e  s e c t o r,  b o t h  a t  a  E u r o p e a n  l e v e l ,  w i t h  A I -
P E F ’ s  p a r t i c i p a t i o n  i n  E U R O P U R  i n i t i a t i v e s  ( t h e 
E u r o p e a n  s e c t o r  a s s o c i a t i o n  o f  w h i c h  A I P E F  i s 
a  m e m b e r ) ,  a n d  a t  a  n a t i o n a l  l e v e l ,  w i t h  i t s  i n -
t e r e s t  a n d  c o l l a b o r a t i o n  i n  i n i t i a t i v e s  a i m e d  a t 
p r o m o t i n g  t h e  c o l l e c t i o n  a n d  r e c y c l i n g  o f  p o l y u -
r e t h a n e  p a d d i n g  a t  t h e  e n d  o f  i t s  l i f e . 

I n  t h i s  c o n t e x t ,  t h e r e  i s  a l s o  t h e  l e g i s l a t i v e  m o -
n i t o r i n g  t h a t  s e e s  A I P E F  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  a c -
t i v i t i e s  o f  t h e  M i n i s t r y  o f  E c o l o g i c a l  Tr a n s i t i o n 
f o r  t h e  u p d a t i n g  o f  t h e  C A M  F u r n i t u r e  r e p o r t i n g 
t h e  m i n i m u m  e n v i r o n m e n t a l  c r i t e r i a  t o  b e  r e -
s p e c t e d  f o r  t h e  s u p p l y  o f  f u r n i t u r e  t o  p u b l i c  a d -
m i n i s t r a t i o n s ,  a n d  i n  t h e  d e f i n i t i o n  o f  t h e  “ E n d 
o f  w a s t e ”  c r i t e r i a  a p p l i e d  t o  m a t e r i a l s  c o m i n g 
f r o m  t h e  c o l l e c t i o n  a n d  r e c o v e r y  o f  e n d - o f - l i f e 
m a t t r e s s e s . 

W h a t  a r e  t h e  s t r a t e g i e s  t o  s u p p o r t  m e m b e r 
c o m p a n i e s ?
I n  a n  e v e r - c h a n g i n g  l e g i s l a t i v e ,  e n v i r o n m e n t a l 
a n d  e c o n o m i c  c o n t e x t ,  A I P E F  i s  a  p o i n t  o f  r e f e -
r e n c e  f o r  c o m p a n i e s  t h a t  p r o d u c e  a n d  u s e  f l e -
x i b l e  p o l y u r e t h a n e  f o a m .  T h e  R e a c h  r e g u l a t i o n , 
t h e  p r o m o t i o n  o f  s a f e t y  i n  t h e  w o r k p l a c e ,  t h e 
m o n i t o r i n g  a n d  a p p l i c a t i o n  o f  e n v i r o n m e n t a l  l e -
g i s l a t i o n ,  t h e  s u p p o r t  p r o v i d e d  t o  m e m b e r  c o m -
p a n i e s  i n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  f o r c e  m a j e u r e  c a -
s e s  r e l a t i n g  t o  t h e  s u p p l y  o f  r a w  m a t e r i a l s ,  t h e 
p r o m o t i o n  o f  t h e  s u s t a i n a b i l i t y  o f  p o l y u r e t h a n e 
p a d d i n g ,  t h e  m o n i t o r i n g  o f  t e c h n i c a l  a n d  r e -
g u l a t o r y  a c t i v i t i e s  c a r r i e d  o u t  i n  t h e  U N I ,  C E N 
a n d  I S O  s p h e r e s  ( e . g .  m a t e r i a l  c h a r a c t e r i s a t i o n 
t e s t s ,  f i r e  b e h a v i o u r,  a p p l i c a t i o n  o f  s t a n d a r d s 
c o n c e r n i n g  m a n a g e m e n t  s y s t e m s )  a r e  s o m e 
e x a m p l e s  o f  t h e  a c t i v i t i e s  f o l l o w e d  b y  A I P E F 
a n d  f o r  e a c h  o f  w h i c h  A I P E F  i s  a b l e  t o  p r o v i d e 
a l l  t h e  s u p p o r t  d e e m e d  n e c e s s a r y.                 ⁕
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t r e  d o m a n d e  a . . .

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
O R S A f o a m  h a s  n o t  b e e n  a f f e c t e d  i n  t e r m s  o f 
v o l u m e s ,  s o  p r o d u c t i o n  h a s  n o t  b e e n  a f f e c t e d .  
H o w e v e r,  t h e  c o m p a n y  h a s  b e e n  a f f e c t e d  b y  t h e 
f a c t o r s  i n d u c e d  b y  t h e  p a n d e m i c . 
H o w e v e r,  w e  r e m a i n  o p t i m i s t i c  t h a t  t h e  s i t u a -
t i o n  w i l l  n o r m a l i s e  o v e r  t i m e . 

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  i s s u e s  t h a t  m o s t  c o m p a n i e s  a r e 
f o c u s i n g  o n .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e  i s s u e s 
d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r  c o m -
p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m p l e -
m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?

D i g i t i s a t i o n  i s  r e l a t i v e l y  i m p o r t a n t  t o  u s ,  a l -
t h o u g h  i t  i s  a n  e x c e l l e n t  c o m m u n i c a t i o n  a l t e r -
n a t i v e  i n  d i f f i c u l t  t i m e s  s u c h  a s  t h o s e  w e  h a v e 
j u s t  l e f t  b e h i n d .  T h r o u g h  o u r  c o r p o r a t e  w e b s i -
t e  a n d  o u r  F a c e b o o k  a n d  I n s t a g r a m  p a g e s ,  o u r 
f o l l o w e r s  c a n  k e e p  u p  t o  d a t e  w i t h  t h e  l a t e s t 
n e w s  a b o u t  t h e  c o m p a n y  j u s t - i n - t i m e .  A s  f a r  a s 
s u s t a i n a b i l i t y  i s  c o n c e r n e d ,  w e  a r e  v e r y  m u c h 
i n v o l v e d . 
T h i s  i s  a n  a s p e c t  t h a t  h a s  a l w a y s  b e e n  t a -
k e n  i n t o  a c c o u n t  i n  t h e  p a s t ,  e v e n  i n  t h e  e a r l y 
d a y s ,  a n d  i s  s t i l l  o f  f u n d a m e n t a l  i m p o r t a n c e  i n 
o u r  d a i l y  l i v e s . 
I n  t h i s  r e g a r d ,  w e  w i l l  s o o n  b e  p r e s e n t i n g  o u r 
n e w  p r o d u c t  r a n g e ,  t h e  h e a r t  o f  w h i c h  w i l l  b e 
g r e e n ,  e c o l o g i c a l ,  e c o - s u s t a i n a b l e . . .              ⁕

M A R C O  P E L U C C H I
P R E S I D E N t E  D I  A I P E F

N e l  n u m e r o  s c o r s o  d i  F u r n i s h i n g I d e a  s i  s o t -
t o l i n e a v a  c o m e  l ’ a u m e n t o  d e i  p r e z z i  d e l l e 
m a t e r i e  p r i m e  c o n d i z i o n a s s e  i l  s e t t o r e  a r r e -
d a m e n t o .  A d i s t a n z a  d i  a l c u n i  m e s i  c o m e  è 
e v o l u t a  l a  s i t u a z i o n e ? 
F i n o  a  l u g l i o  l ’ a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d i  m a t e r i e 
p r i m e  è  s t a t o  p a r t i c o l a r m e n t e  d i f f i c i l e  e  i  p r e z z i 
s o n o  c o s t a n t e m e n t e  a u m e n t a t i ;  o r a  l a  s i t u a z i o -
n e  s e m b r a  e s s e r e  l e g g e r m e n t e  m i g l i o r a t a  a n -
c h e  s e  r i m a n g o n o  i n c e r t e z z e  s u i  p r o s s i m i  m e s i . 
N o n o s t a n t e  c i ò ,  l a  d o m a n d a  d i  p o l i u r e t a n o 
e s p a n s o  f l e s s i b i l e ,  n e g l i  u l t i m i  1 2  m e s i  è  s t a t a 
s o s t e n u t a . 

U n o  d e i  t e m i  f o n d a m e n t a l i  d i  q u e s t o  “ s u -
p e r s a l o n e ”  r i g u a r d a  l a  s o s t e n i b i l i t à  e  l ’ e c o -
n o m i a  c i r c o l a r e ,  t e m i  a i  q u a l i  A i p e f  h a  d a 
s e m p r e  p r e s t a t o  m o l t a  a t t e n z i o n e .  C o m e  s i 
e s p r i m e  o g g i  q u e s t a  s e n s i b i l i t à  v e r s o  i l  r e -
c u p e r o  e  i l  r i c i c l o  d e l  p o l i u r e t a n o  e s p a n s o ?
L ’ a t t e n z i o n e  d i  A I P E F  p e r  l a  p r o m o z i o n e  d e l -
l a  s o s t e n i b i l i t à  d e l l e  i m b o t t i t u r e  i n  p o l i u r e t a n o 
t r o v a  r i s c o n t r o  n e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  a l l e  n u -
m e r o s e  a t t i v i t à  d i  i n t e r e s s e  d e l  s e t t o r e  s v o l -
t e  s i a  a  l i v e l l o  e u r o p e o ,  c o n  l a  p a r t e c i p a z i o n e 
d i  A I P E F  a l l e  i n i z i a t i v e  i n  a m b i t o  E U R O P U R 
( l ’ a s s o c i a z i o n e  e u r o p e a  d i  s e t t o r e  a  c u i  A I P E F 
a d e r i s c e ) ,  s i a  a  l i v e l l o  n a z i o n a l e  c o n  l ’ i n t e r e s -
s a m e n t o  e  l a  c o l l a b o r a z i o n e  v e r s o  i n i z i a t i v e 
m i r a t e  a  p r o m u o v e r e  l a  r a c c o l t a  e  i l  r i c i c l o  d e l -

l e  i m b o t t i t u r e  i n 
p o l i u r e t a n o  a  f i n e 
v i t a . 
I n  q u e s t o  c o n t e s t o 
s i  i n s e r i s c e  a n c h e 
i l  m o n i t o r a g g i o  l e -
g i s l a t i v o  c h e  v e d e 
A I P E F  p a r t e c i p e 
a l l e  a t t i v i t à  d e l 
M i n i s t e r o  d e l l a 
Tr a n s i z i o n e  E c o -
l o g i c a  p e r  l ’ a g -
g i o r n a m e n t o  d e i 
C A M  A r r e d i  r i p o r -
t a n t e  i  c r i t e r i  m i -
n i m i  a m b i e n t a l i  d a 
r i s p e t t a t e  p e r   l a 
f o r n i t u r a  d i  a r r e -
d i  a l l e  p u b b l i c h e 
a m m i n i s t r a z i o n i , 
e  a l l a  d e f i n i z i o n e 
d e i  c r i t e r i  “ E n d  o f 
w a s t e ”  a p p l i c a t i 
a i  m a t e r i a l i  p r o -
v e n i e n t i  d a l l a  r a c -
c o l t a  e  r e c u p e r o  d e i  m a t e r a s s i  a  f i n e  v i t a . 

Q u a l i  s o n o  l e  s t r a t e g i e  p e r  s o s t e n e r e  l e 
a z i e n d e  a s s o c i a t e ? 
I n  u n  c o n t e s t o  l e g i s l a t i v o ,  a m b i e n t a l e  e d  e c o -
n o m i c o  i n  c o n t i n u a  e v o l u z i o n e ,  A I P E F  s i  p r o -
p o n e  c o m e  p u n t o  d i  r i f e r i m e n t o  p e r  l e  a z i e n d e 
c h e  p r o d u c o n o  e  u t i l i z z a n o  p o l i u r e t a n o  e s p a n -

s o  f l e s s i b i l e .  L a  n o r m a t i v a  R e a c h ,  l a   p r o m o -
z i o n e  d e l l a  s i c u r e z z a  s u i  l u o g h i  d i  l a v o r o ,  i l 
m o n i t o r a g g i o  e  a p p l i c a z i o n e  d e l l a  l e g i s l a z i o -
n e  a m b i e n t a l e ,  i l  s u p p o r t o  f o r n i t o  a l l e  i m p r e s e 
a s s o c i a t e  n e l l a  g e s t i o n e  d e l l e  c a u s e  d i  f o r z a 
m a g g i o r e  a f f e r e n t i  l a  f o r n i t u r a  d i  m a t e r i e  p r i m e , 
l a  p r o m o z i o n e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t à  d e l l e  i m b o t t i -
t u r e  i n  p o l i u r e t a n o ,  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  a t t i v i -
t à  t e c n i c o  n o r m a t i v e  s v o l t e  i n  a m b i t o  U N I ,  C E N 
e  I S O  ( e s .  p r o v e  d i  c a r a t t e r i z z a z i o n e  d e l  m a t e -
r i a l e ,  c o m p o r t a m e n t o  a l  f u o -
c o ,  a p p l i c a z i o n e  d e l l e  n o r m e 
r i g u a r d a n t i  i  s i s t e m i  d i  g e -
s t i o n e )  s o n o  a l c u n i  e s e m p i 
d e l l e  a t t i v i t à  s e g u i t e  d a l l ’ A I -
P E F  e  p e r  o g n u n a  d e l l e  q u a -
l i  A I P E F  è  i n  g r a d o  d i  f o r n i r e 
t u t t o  i l  s u p p o r t o  r i t e n u t o  n e -
c e s s a r i o .

I n  t h e  l a s t  i s s u e  o f  F u r n i -
s h i n g I d e a  w e  p o i n t e d  o u t 
h o w  t h e  r i s e  i n  r a w  m a t e -
r i a l  p r i c e s  w a s  a f f e c t i n g 
t h e  f u r n i t u r e  s e c t o r.  H o w 
h a s  t h e  s i t u a t i o n  e v o l v e d 
a f t e r  a  f e w  m o n t h s ?
U n t i l  J u l y,  t h e  s u p p l y  o f  r a w 
m a t e r i a l s  w a s  p a r t i c u l a r -
l y  d i f f i c u l t  a n d  p r i c e s  r o s e 
s t e a d i l y ;  n o w  t h e  s i t u a t i o n 
s e e m s  t o  h a v e  i m p r o v e d 
s l i g h t l y,  a l t h o u g h  u n c e r t a i n -
t i e s  r e m a i n  a b o u t  t h e  c o m i n g 
m o n t h s . 
D e s p i t e  t h i s ,  d e m a n d  f o r  f l e x i b l e  p o l y u r e t h a n e 
f o a m  h a s  b e e n  s t r o n g  o v e r  t h e  l a s t  1 2  m o n t h s .

O n e  o f  t h e  f u n d a m e n t a l  t h e m e s  o f  t h i s  “ s u -
p e r s a l o n e ”  c o n c e r n s  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  t h e 
c i r c u l a r  e c o n o m y,  t o p i c s  t o  w h i c h  A i p e f  h a s 
a l w a y s  p a i d  g r e a t  a t t e n t i o n .  H o w  i s  t h i s  s e n -
s i t i v i t y  t o w a r d s  t h e  r e c o v e r y  a n d  r e c y c l i n g 
o f  p o l y u r e t h a n e  f o a m  e x p r e s s e d  t o d a y ?
A I P E F ’ s  a t t e n t i o n  t o  p r o m o t i n g  t h e  s u s t a i n a b i -
l i t y  o f  p o l y u r e t h a n e  p a d d i n g  i s  r e f l e c t e d  i n  i t s 
p a r t i c i p a t i o n  i n  n u m e r o u s  a c t i v i t i e s  o f  i n t e r e s t 
t o  t h e  s e c t o r,  b o t h  a t  a  E u r o p e a n  l e v e l ,  w i t h  A I -
P E F ’ s  p a r t i c i p a t i o n  i n  E U R O P U R  i n i t i a t i v e s  ( t h e 
E u r o p e a n  s e c t o r  a s s o c i a t i o n  o f  w h i c h  A I P E F  i s 
a  m e m b e r ) ,  a n d  a t  a  n a t i o n a l  l e v e l ,  w i t h  i t s  i n -
t e r e s t  a n d  c o l l a b o r a t i o n  i n  i n i t i a t i v e s  a i m e d  a t 
p r o m o t i n g  t h e  c o l l e c t i o n  a n d  r e c y c l i n g  o f  p o l y u -
r e t h a n e  p a d d i n g  a t  t h e  e n d  o f  i t s  l i f e . 

I n  t h i s  c o n t e x t ,  t h e r e  i s  a l s o  t h e  l e g i s l a t i v e  m o -
n i t o r i n g  t h a t  s e e s  A I P E F  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  a c -
t i v i t i e s  o f  t h e  M i n i s t r y  o f  E c o l o g i c a l  Tr a n s i t i o n 
f o r  t h e  u p d a t i n g  o f  t h e  C A M  F u r n i t u r e  r e p o r t i n g 
t h e  m i n i m u m  e n v i r o n m e n t a l  c r i t e r i a  t o  b e  r e -
s p e c t e d  f o r  t h e  s u p p l y  o f  f u r n i t u r e  t o  p u b l i c  a d -
m i n i s t r a t i o n s ,  a n d  i n  t h e  d e f i n i t i o n  o f  t h e  “ E n d 
o f  w a s t e ”  c r i t e r i a  a p p l i e d  t o  m a t e r i a l s  c o m i n g 
f r o m  t h e  c o l l e c t i o n  a n d  r e c o v e r y  o f  e n d - o f - l i f e 
m a t t r e s s e s . 

W h a t  a r e  t h e  s t r a t e g i e s  t o  s u p p o r t  m e m b e r 
c o m p a n i e s ?
I n  a n  e v e r - c h a n g i n g  l e g i s l a t i v e ,  e n v i r o n m e n t a l 
a n d  e c o n o m i c  c o n t e x t ,  A I P E F  i s  a  p o i n t  o f  r e f e -
r e n c e  f o r  c o m p a n i e s  t h a t  p r o d u c e  a n d  u s e  f l e -
x i b l e  p o l y u r e t h a n e  f o a m .  T h e  R e a c h  r e g u l a t i o n , 
t h e  p r o m o t i o n  o f  s a f e t y  i n  t h e  w o r k p l a c e ,  t h e 
m o n i t o r i n g  a n d  a p p l i c a t i o n  o f  e n v i r o n m e n t a l  l e -
g i s l a t i o n ,  t h e  s u p p o r t  p r o v i d e d  t o  m e m b e r  c o m -
p a n i e s  i n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  f o r c e  m a j e u r e  c a -
s e s  r e l a t i n g  t o  t h e  s u p p l y  o f  r a w  m a t e r i a l s ,  t h e 
p r o m o t i o n  o f  t h e  s u s t a i n a b i l i t y  o f  p o l y u r e t h a n e 
p a d d i n g ,  t h e  m o n i t o r i n g  o f  t e c h n i c a l  a n d  r e -
g u l a t o r y  a c t i v i t i e s  c a r r i e d  o u t  i n  t h e  U N I ,  C E N 
a n d  I S O  s p h e r e s  ( e . g .  m a t e r i a l  c h a r a c t e r i s a t i o n 
t e s t s ,  f i r e  b e h a v i o u r,  a p p l i c a t i o n  o f  s t a n d a r d s 
c o n c e r n i n g  m a n a g e m e n t  s y s t e m s )  a r e  s o m e 
e x a m p l e s  o f  t h e  a c t i v i t i e s  f o l l o w e d  b y  A I P E F 
a n d  f o r  e a c h  o f  w h i c h  A I P E F  i s  a b l e  t o  p r o v i d e 
a l l  t h e  s u p p o r t  d e e m e d  n e c e s s a r y.                 ⁕
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F R A N C E S C O  b R A M b I L L A 
A D  D I  H E t t I C H  I tA L I A

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
L a  p r i m a  p a r t e  d e l  2 0 2 1  h a  c o n f e r m a t o  i l  t r e n d 
i n i z i a t o  g i à  v i s i b i l e  a  f i n e  2 0 2 0 ,  c a r a t t e r i z z a t o 
d a  u n a  f o l l e  e d  i n a r r e s t a b i l e  c o r s a  d e i  p r e z z i 
d e l l e  m a t e r i e  p r i m e ,  f r u t t o  d i  u n a  g e n e r a l e  l i -
m i t a t a  d i s p o n i b i l i t à  n o n  i n  g r a d o  d i  s o d d i s f a -
r e  c o m p l e t a m e n t e  l ’ e s p l o s i o n e  d e l l a  d o m a n d a .  
H e t t i c h  h a  r i s p o s t o  c o n  u n  a p p r o c c i o  “ p r a g -
m a t i c o ” ,  r i u s c e n d o  n o n o s t a n t e  l e  m o l t i s -
s i m e  d i f f i c o l t à ,  a  s o d d i s f a r e  i  b i s o g n i  d e i 
p r o p r i  c l i e n t i .  I l  s u c c e s s o  d i  q u e s t a  o p e r a -
z i o n e  è  d o v u t o  i n  g r a n  p a r t e  a l l a  s t r e t t a  c o o -
p e r a z i o n e  c o n  i  c l i e n t i  p e r  d e f i n i r e  p i a n i  d i 
c o n s e g n a  c o n  u n  o r i z z o n t e  p i ù  l u n g o ,  a l l o 
s f o r z o  c o n t i n u o  e  c o s t a n t e  d e l l a  n o s t r a  f o r -
z a  c o m m e r c i a l e  e d  a l l ’ e c c e z i o n a l e  s f o r -
z o  p r o d u t t i v o / l o g i s t i c o  d e l l a  C a s a  M a d r e .  
A l l a  l u c e  d i  q u e s t o ,  l a  p r i m a  p a r t e  d e l  2 0 2 1 
p u ò  e s s e r e  a r c h i v i a t a  p o s i t i v a m e n t e ,  r e s t a n d o 
s e m p r e  e  c o m u n q u e  a l t a  l ’ a t t e n z i o n e  e  l a  p r e s -
s i o n e  s u l l a  m a r g i n a l i t à  l e g a t a  a l l a  c o r s a  s e n z a 
f r e n i  d e i  p r e z z i  d e i  m a t e r i a l i .
 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
  I l   s e t t o r e   v ede   t a s s i   d i   c r e s c i t a   a   dopp i a   c i f r a 
d a l l a  m e t à  d e l  2 0 2 0  a d  o g g i ,  i  s e g n a l i  d e l  m e r -
c a t o  c o n t i n u a n o  a d  e s s e r e  m o l t o  i n c o r a g g i a n t i 
s i a  p e r  i l  m e r c a t o  d o m e s t i c o  c h e  p e r  l ’ e x p o r t , 
l e  p r e v i s i o n i  p e r  l a  c r e s c i t a  d e l  s e t t o r e  r e s t a -
n o  m o l t o  p o s i t i v e .  I l  f a t t o r e  d i  i n c e r t e z z a  r e s t a 
l ’ i n f l a z i o n e  l e g a t a  a l l a  c o r s a  d e i  p r e z z i  d e i  m a -
t e r i a l i .
       
S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a l i    s t r a -
t e g i e  p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e  i l 
m e r c a t o ?
H e t t i c h  d a  s e m p r e  h a  n e i  p r o p r i  “ c o r e  v a l u e s ” 
l a  s o s t e n i b i l i t à :  o l t r e  a  r e d i g e r e  u n  r e p o r t  a n -

n u a l e  d e d i c a t o  a  t u t -
t e  l e  a t t i v i t à  a  l i v e l l o 
l o c a l e  e  c e n t r a l e  c h e 
r e a l i z z i a m o ,  c o n t i -
n u i a m o  a  v e r i f i c a r e 
i  n o s t r i  s t a n d a r d  i n 
f a t t o  d i  i m p a t t o  a m -
b i e n t a l e  a t t r a v e r s o 
i l  r i g i d o  c o n t r o l l o  d e i 
p r o c e s s i  p r o d u t t i v i 
i m p o s t o  d a l l a  c e r -
t i f i c a z i o n e  a m b i e n -
t a l e  i n t e r n a z i o n a -
l e  E M A S :  H e t t i c h  è 
l ’ u n i c o  p r o d u t t o r e  d i 
f e r r a m e n t a  p e r  m o b i -
l i  a  l i v e l l o  m o n d i a l e 
i n  g r a d o  d i  s o d d i s f a -
r e  i  r e q u i s i t i  p r e v i s t i 
d a l l a  c e r t i f i c a z i o n e  E M A S  d a  2 0  a n n i  a  q u e s t a 
p a r t e .
C o n t i n u i a m o  i n o l t r e  a  m i g l i o r a r e  l a  n o s t r a  e f -
f i c i e n z a  e n e r g e t i c a ,  l a v o r i a m o  p e r  r i d u r r e  l e 
e m i s s i o n i  C O 2  e  a  f a v o r e  d e l l ’ u t i l i z z o  i n t e l l i -
g e n t e  d e l l e  r i s o r s e  e  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e .  S i a -
m o  s o d d i s f a t t i  d i  p o t e r  a n n u n c i a r e  c h e  è   s t a t o 
d a  p o c o  t e r m i n a t o  u n  n u o v o  i m p i a n t o  f o t o v o l -
t a i c o  n e l l a  r e g i o n e  d i  H e r f o r d  c h e  c i  c o n s e n -
t e  d i  a u t o p r o d u r r e  q u a n t o  n e c e s s a r i o  a l l a  n o -
s t r a  s e d e  p r o d u t t i v a  e  a n c h e  d i  n o n  i m m e t t e r e 
n e l l ’ a m b i e n t e  o l t r e  3 9 2 . 0 0 0 K g  d i  C O 2  a l l ’ a n n o . 
C i  i m p e g n i a m o  i n f i n e  a  r e a l i z z a r e  p r o d o t t i  p e r -
f o r m a n t i  c h e  d u r a n o  n e l  t e m p o ,  a s s i c u r a n d o 
l u n g a  v i t a  a i  m o b i l i  e  g i à  q u e s t o  è  u n  c h i a r o 
s e g n a l e  d i  s o s t e n i b i l i t à .
L a  d i g i t a l i z z a z i o n e  è  s t a t a  e  c o n t i n u a  a d  e s s e -
r e  u n  p u n t o  c e n t r a l e  d e l l a  s t r a t e g i a  d e l  g r u p p o . 
H a  a v u t o  u n  f o r t e  i m p u l s o  a l l ’ i n i z i o  d e l l a  p a n -
d e m i a  p e r  c o n s e n t i r e  l ’ o p e r a t i v i t à  n o n o s t a n -
t e  i l  m o m e n t o  d i  d i f f i c o l t à  a  l i v e l l o  g l o b a l e  p e r 
p o i  d i v e n t a r e  p a r t e  i n t e g r a n t e  d e l l e  a t t i v i t à  d i 
c o m u n i c a z i o n e .  I l  2 0 2 1  è  s t a t o  i n f a t t i  c a r a t t e -
r i z z a t o  d a  X p e r i e n c e D a y s ,  u n a  k e r m e s s e  i b r i -
d a ,  r i c c a  d i  e v e n t i  d i g i t a l i  e  i n  p r e s e n z a  c h e  h a 
p e r m e s s o  d i  d a r e  v i s i b i l i t à  a l l e  n u m e r o s e  p r o -
p o s t e  e d  i s p i r a z i o n i  c h e  H e t t i c h  h a  r e a l i z z a t o 
s u l l a  b a s e  d i  m e g a t r e n d  c o m u n i  a  l i v e l l o  i n t e r -
n a z i o n a l e .  P r e s e n t a z i o n i  l i v e ,  i n t e r v i s t e ,  c o m -
m e n t i  d i  e s p e r t i ,  s h o w  e  v i s i t e  d i  s h o w r o o m  v i r -
t u a l i ,  m u l t i l i n g u e ,  a c c e s s i b i l i  d a  c h i u n q u e ,  p e r 
d a r e  u n  f o r t e  i m p u l s o  a l  m e r c a t o  h a n n o  a r r i c -
c h i t o  u n  p r o g r a m m a  d i  e v e n t i  c h e  s a r a n n o  s e m -

t r e  d o m a n d e  a . . . p r e  d i s p o n i b i l i  s u l  p o r t a l e .  S e n z a  d u b b i o  u n a 
n u o v a  i m p o r t a n t e  e s p e r i e n z a  c h e  a n d r à  c a p i t a -
l i z z a t a  a n c h e  i n  f u t u r o .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ? 
T h e  f i r s t  p a r t  o f  2 0 2 1  c o n f i r m e d  t h e  t r e n d  a l -
r e a d y  v i s i b l e  a t  t h e  e n d  o f  2 0 2 0 ,  c h a r a c t e r i s e d 
b y  a  c r a z y,  u n s t o p p a b l e  r u n - u p  i n  r a w  m a t e r i a l 
p r i c e s ,  t h e  r e s u l t  o f  a  g e n e r a l l y  l i m i t e d  a v a i l a -
b i l i t y  u n a b l e  t o  f u l l y  m e e t  t h e  e x p l o s i o n  i n  d e -
m a n d .  H e t t i c h  r e s p o n d e d  w i t h  a  “ p r a g m a t i c ”  a p -
p r o a c h ,  m a n a g i n g  t o  m e e t  i t s  c u s t o m e r s ’  n e e d s 
d e s p i t e  m a n y  d i f f i c u l t i e s .  T h e  s u c c e s s  o f  t h i s 
o p e r a t i o n  i s  l a r g e l y  d u e  t o  t h e  c l o s e  c o o p e r a -

t i o n  w i t h  c u s t o m e r s  t o  e s t a b l i s h  d e l i v e r y  p l a n s 
w i t h  a  l o n g e r  h o r i z o n ,  t h e  c o n t i n u o u s  a n d  c o n -
s i s t e n t  e f f o r t  o f  o u r  s a l e s  f o r c e  a n d  t h e  e x c e p -
t i o n a l  p r o d u c t i o n / l o g i s t i c s  e f f o r t  o f  t h e  p a r e n t 
c o m p a n y. 
I n  t h e  l i g h t  o f  t h i s ,  t h e  f i r s t  p a r t  o f  2 0 2 1  c a n  b e 
f i l e d  p o s i t i v e l y,  a l t h o u g h  t h e  a t t e n t i o n  a n d  t h e 
p r e s s u r e  o n  m a r g i n s  l i n k e d  t o  t h e  u n r e s t r a i n e d 
r a c e  o f  m a t e r i a l  p r i c e s  r e m a i n  h i g h .

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
T h e  s e c t o r  i s  s e e i n g  d o u b l e - d i g i t  g r o w t h  r a t e s 
f r o m  m i d - 2 0 2 0  t o  t o d a y,  m a r k e t  s i g n a l s  c o n -
t i n u e  t o  b e  v e r y  e n c o u r a g i n g  f o r  b o t h  t h e  d o -

m e s t i c  a n d  e x p o r t  m a r k e t s ,  a n d  f o r e c a s t s  f o r 
g r o w t h  i n  t h e  s e c t o r  r e m a i n  v e r y  p o s i t i v e .  T h e 
u n c e r t a i n t y  f a c t o r  r e m a i n s  i n f l a t i o n  l i n k e d  t o 
t h e  r a c e  o f  m a t e r i a l  p r i c e s .

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a -
n i e s  a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e 
i s s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r 
c o m p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m -
p l e m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?
H e t t i c h  h a s  a l w a y s  h a d  s u s t a i n a b i l i t y  a s  o n e  o f 
i t s  “ c o r e  v a l u e s ” :  i n  a d d i t i o n  t o  p r o d u c i n g  a n 
a n n u a l  r e p o r t  o n  a l l  o u r  l o c a l  a n d  c e n t r a l  a c t i -
v i t i e s ,  w e  c o n t i n u e  t o  m o n i t o r  o u r  e n v i r o n m e n -
t a l  s t a n d a r d s  t h r o u g h  t h e  s t r i c t  c o n t r o l  o f  p r o -
d u c t i o n  p r o c e s s e s  r e q u i r e d  b y  t h e  i n t e r n a t i o n a l 
E M A S  e n v i r o n m e n t a l  c e r t i f i c a t i o n :  H e t t i c h  i s 
t h e  o n l y  f u r n i t u r e  f i t t i n g s  m a n u f a c t u r e r  i n  t h e 
w o r l d  t o  h a v e  m e t  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  E M A S 
c e r t i f i c a t i o n  f o r  2 0  y e a r s .  We  a l s o  c o n t i n u e 

t o  i m p r o v e  o u r  e n e r g y  e f f i c i e n c y, 
w o r k  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s  a n d 
p r o m o t e  t h e  i n t e l l i g e n t  u s e  o f  r e -
s o u r c e s  a n d  r a w  m a t e r i a l s .  We  a r e 
p l e a s e d  t o  b e  a b l e  t o  a n n o u n c e  t h a t 
w e  h a v e  r e c e n t l y  c o m p l e t e d  a  n e w 
p h o t o v o l t a i c  s y s t e m  i n  t h e  H e r f o r d 
r e g i o n ,  w h i c h  e n a b l e s  u s  t o  p r o -
d u c e  t h e  n e c e s s a r y  e n e r g y  f o r  o u r 
p r o d u c t i o n  f a c i l i t y  a n d  a l s o  t o  a v o i d 
r e l e a s i n g  m o r e  t h a n  3 9 2 , 0 0 0  k g 
o f  C O 2  i n t o  t h e  e n v i r o n m e n t  e a c h 
y e a r.  F i n a l l y,  w e  a r e  c o m m i t t e d  t o 
p r o d u c i n g  h i g h - p e r f o r m a n c e  p r o -
d u c t s  w i t h  a  l o n g  s e r v i c e  l i f e ,  w h i c h 
i s  a  c l e a r  s i g n  o f  s u s t a i n a b i l i t y.
D i g i t i s a t i o n  h a s  b e e n  a n d  c o n t i n u e s 
t o  b e  a  c e n t r a l  p o i n t  o f  t h e  g r o u p ’ s 
s t r a t e g y.  I t  h a d  a  s t r o n g  i m p e t u s  a t 

t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  p a n d e m i c  t o  e n a b l e  o p e -
r a t i o n s  d e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  t i m e  a t  g l o b a l  l e v e l 
a n d  t h e n  b e c a m e  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  c o m m u n i -
c a t i o n  a c t i v i t i e s . 
T h e  y e a r  2 0 2 1  w a s  m a r k e d  b y  X p e r i e n c e D a y s , 
a  h y b r i d  e v e n t  w i t h  a  w e a l t h  o f  d i g i t a l  a n d  i n -
p r e s e n c e  e v e n t s  t h a t  g a v e  v i s i b i l i t y  t o  H e t t i c h ’ s 
m a n y  p r o p o s a l s  a n d  i n s p i r a t i o n s  b a s e d  o n  c o m -
m o n  i n t e r n a t i o n a l  m e g a t r e n d s .  L i v e  p r e s e n t a -
t i o n s ,  i n t e r v i e w s ,  e x p e r t  c o m m e n t a r y,  s h o w s 
a n d  v i r t u a l ,  m u l t i l i n g u a l  s h o w r o o m  v i s i t s ,  a c -
c e s s i b l e  t o  a n y o n e ,  t o  g i v e  a  s t r o n g  m a r k e t  b o -
o s t  e n r i c h e d  a  p r o g r a m m e  o f  e v e n t s  t h a t  w i l l 
a l w a y s  b e  a v a i l a b l e  o n  t h e  p o r t a l .  U n d o u b t e d l y 
a n  i m p o r t a n t  n e w  e x p e r i e n c e  t h a t  w i l l  b e  c a p i -
t a l i s e d  o n  i n  t h e  f u t u r e .                                ⁕ 
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F R A N C E S C O  b R A M b I L L A 
A D  D I  H E t t I C H  I tA L I A

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
L a  p r i m a  p a r t e  d e l  2 0 2 1  h a  c o n f e r m a t o  i l  t r e n d 
i n i z i a t o  g i à  v i s i b i l e  a  f i n e  2 0 2 0 ,  c a r a t t e r i z z a t o 
d a  u n a  f o l l e  e d  i n a r r e s t a b i l e  c o r s a  d e i  p r e z z i 
d e l l e  m a t e r i e  p r i m e ,  f r u t t o  d i  u n a  g e n e r a l e  l i -
m i t a t a  d i s p o n i b i l i t à  n o n  i n  g r a d o  d i  s o d d i s f a -
r e  c o m p l e t a m e n t e  l ’ e s p l o s i o n e  d e l l a  d o m a n d a .  
H e t t i c h  h a  r i s p o s t o  c o n  u n  a p p r o c c i o  “ p r a g -
m a t i c o ” ,  r i u s c e n d o  n o n o s t a n t e  l e  m o l t i s -
s i m e  d i f f i c o l t à ,  a  s o d d i s f a r e  i  b i s o g n i  d e i 
p r o p r i  c l i e n t i .  I l  s u c c e s s o  d i  q u e s t a  o p e r a -
z i o n e  è  d o v u t o  i n  g r a n  p a r t e  a l l a  s t r e t t a  c o o -
p e r a z i o n e  c o n  i  c l i e n t i  p e r  d e f i n i r e  p i a n i  d i 
c o n s e g n a  c o n  u n  o r i z z o n t e  p i ù  l u n g o ,  a l l o 
s f o r z o  c o n t i n u o  e  c o s t a n t e  d e l l a  n o s t r a  f o r -
z a  c o m m e r c i a l e  e d  a l l ’ e c c e z i o n a l e  s f o r -
z o  p r o d u t t i v o / l o g i s t i c o  d e l l a  C a s a  M a d r e .  
A l l a  l u c e  d i  q u e s t o ,  l a  p r i m a  p a r t e  d e l  2 0 2 1 
p u ò  e s s e r e  a r c h i v i a t a  p o s i t i v a m e n t e ,  r e s t a n d o 
s e m p r e  e  c o m u n q u e  a l t a  l ’ a t t e n z i o n e  e  l a  p r e s -
s i o n e  s u l l a  m a r g i n a l i t à  l e g a t a  a l l a  c o r s a  s e n z a 
f r e n i  d e i  p r e z z i  d e i  m a t e r i a l i .
 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
  I l   s e t t o r e   v ede   t a s s i   d i   c r e s c i t a   a   dopp i a   c i f r a 
d a l l a  m e t à  d e l  2 0 2 0  a d  o g g i ,  i  s e g n a l i  d e l  m e r -
c a t o  c o n t i n u a n o  a d  e s s e r e  m o l t o  i n c o r a g g i a n t i 
s i a  p e r  i l  m e r c a t o  d o m e s t i c o  c h e  p e r  l ’ e x p o r t , 
l e  p r e v i s i o n i  p e r  l a  c r e s c i t a  d e l  s e t t o r e  r e s t a -
n o  m o l t o  p o s i t i v e .  I l  f a t t o r e  d i  i n c e r t e z z a  r e s t a 
l ’ i n f l a z i o n e  l e g a t a  a l l a  c o r s a  d e i  p r e z z i  d e i  m a -
t e r i a l i .
       
S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r 
p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a -
l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i -
v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a l i    s t r a -
t e g i e  p e n s a t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e  i l 
m e r c a t o ?
H e t t i c h  d a  s e m p r e  h a  n e i  p r o p r i  “ c o r e  v a l u e s ” 
l a  s o s t e n i b i l i t à :  o l t r e  a  r e d i g e r e  u n  r e p o r t  a n -

n u a l e  d e d i c a t o  a  t u t -
t e  l e  a t t i v i t à  a  l i v e l l o 
l o c a l e  e  c e n t r a l e  c h e 
r e a l i z z i a m o ,  c o n t i -
n u i a m o  a  v e r i f i c a r e 
i  n o s t r i  s t a n d a r d  i n 
f a t t o  d i  i m p a t t o  a m -
b i e n t a l e  a t t r a v e r s o 
i l  r i g i d o  c o n t r o l l o  d e i 
p r o c e s s i  p r o d u t t i v i 
i m p o s t o  d a l l a  c e r -
t i f i c a z i o n e  a m b i e n -
t a l e  i n t e r n a z i o n a -
l e  E M A S :  H e t t i c h  è 
l ’ u n i c o  p r o d u t t o r e  d i 
f e r r a m e n t a  p e r  m o b i -
l i  a  l i v e l l o  m o n d i a l e 
i n  g r a d o  d i  s o d d i s f a -
r e  i  r e q u i s i t i  p r e v i s t i 
d a l l a  c e r t i f i c a z i o n e  E M A S  d a  2 0  a n n i  a  q u e s t a 
p a r t e .
C o n t i n u i a m o  i n o l t r e  a  m i g l i o r a r e  l a  n o s t r a  e f -
f i c i e n z a  e n e r g e t i c a ,  l a v o r i a m o  p e r  r i d u r r e  l e 
e m i s s i o n i  C O 2  e  a  f a v o r e  d e l l ’ u t i l i z z o  i n t e l l i -
g e n t e  d e l l e  r i s o r s e  e  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e .  S i a -
m o  s o d d i s f a t t i  d i  p o t e r  a n n u n c i a r e  c h e  è   s t a t o 
d a  p o c o  t e r m i n a t o  u n  n u o v o  i m p i a n t o  f o t o v o l -
t a i c o  n e l l a  r e g i o n e  d i  H e r f o r d  c h e  c i  c o n s e n -
t e  d i  a u t o p r o d u r r e  q u a n t o  n e c e s s a r i o  a l l a  n o -
s t r a  s e d e  p r o d u t t i v a  e  a n c h e  d i  n o n  i m m e t t e r e 
n e l l ’ a m b i e n t e  o l t r e  3 9 2 . 0 0 0 K g  d i  C O 2  a l l ’ a n n o . 
C i  i m p e g n i a m o  i n f i n e  a  r e a l i z z a r e  p r o d o t t i  p e r -
f o r m a n t i  c h e  d u r a n o  n e l  t e m p o ,  a s s i c u r a n d o 
l u n g a  v i t a  a i  m o b i l i  e  g i à  q u e s t o  è  u n  c h i a r o 
s e g n a l e  d i  s o s t e n i b i l i t à .
L a  d i g i t a l i z z a z i o n e  è  s t a t a  e  c o n t i n u a  a d  e s s e -
r e  u n  p u n t o  c e n t r a l e  d e l l a  s t r a t e g i a  d e l  g r u p p o . 
H a  a v u t o  u n  f o r t e  i m p u l s o  a l l ’ i n i z i o  d e l l a  p a n -
d e m i a  p e r  c o n s e n t i r e  l ’ o p e r a t i v i t à  n o n o s t a n -
t e  i l  m o m e n t o  d i  d i f f i c o l t à  a  l i v e l l o  g l o b a l e  p e r 
p o i  d i v e n t a r e  p a r t e  i n t e g r a n t e  d e l l e  a t t i v i t à  d i 
c o m u n i c a z i o n e .  I l  2 0 2 1  è  s t a t o  i n f a t t i  c a r a t t e -
r i z z a t o  d a  X p e r i e n c e D a y s ,  u n a  k e r m e s s e  i b r i -
d a ,  r i c c a  d i  e v e n t i  d i g i t a l i  e  i n  p r e s e n z a  c h e  h a 
p e r m e s s o  d i  d a r e  v i s i b i l i t à  a l l e  n u m e r o s e  p r o -
p o s t e  e d  i s p i r a z i o n i  c h e  H e t t i c h  h a  r e a l i z z a t o 
s u l l a  b a s e  d i  m e g a t r e n d  c o m u n i  a  l i v e l l o  i n t e r -
n a z i o n a l e .  P r e s e n t a z i o n i  l i v e ,  i n t e r v i s t e ,  c o m -
m e n t i  d i  e s p e r t i ,  s h o w  e  v i s i t e  d i  s h o w r o o m  v i r -
t u a l i ,  m u l t i l i n g u e ,  a c c e s s i b i l i  d a  c h i u n q u e ,  p e r 
d a r e  u n  f o r t e  i m p u l s o  a l  m e r c a t o  h a n n o  a r r i c -
c h i t o  u n  p r o g r a m m a  d i  e v e n t i  c h e  s a r a n n o  s e m -

t r e  d o m a n d e  a . . . p r e  d i s p o n i b i l i  s u l  p o r t a l e .  S e n z a  d u b b i o  u n a 
n u o v a  i m p o r t a n t e  e s p e r i e n z a  c h e  a n d r à  c a p i t a -
l i z z a t a  a n c h e  i n  f u t u r o .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ? 
T h e  f i r s t  p a r t  o f  2 0 2 1  c o n f i r m e d  t h e  t r e n d  a l -
r e a d y  v i s i b l e  a t  t h e  e n d  o f  2 0 2 0 ,  c h a r a c t e r i s e d 
b y  a  c r a z y,  u n s t o p p a b l e  r u n - u p  i n  r a w  m a t e r i a l 
p r i c e s ,  t h e  r e s u l t  o f  a  g e n e r a l l y  l i m i t e d  a v a i l a -
b i l i t y  u n a b l e  t o  f u l l y  m e e t  t h e  e x p l o s i o n  i n  d e -
m a n d .  H e t t i c h  r e s p o n d e d  w i t h  a  “ p r a g m a t i c ”  a p -
p r o a c h ,  m a n a g i n g  t o  m e e t  i t s  c u s t o m e r s ’  n e e d s 
d e s p i t e  m a n y  d i f f i c u l t i e s .  T h e  s u c c e s s  o f  t h i s 
o p e r a t i o n  i s  l a r g e l y  d u e  t o  t h e  c l o s e  c o o p e r a -

t i o n  w i t h  c u s t o m e r s  t o  e s t a b l i s h  d e l i v e r y  p l a n s 
w i t h  a  l o n g e r  h o r i z o n ,  t h e  c o n t i n u o u s  a n d  c o n -
s i s t e n t  e f f o r t  o f  o u r  s a l e s  f o r c e  a n d  t h e  e x c e p -
t i o n a l  p r o d u c t i o n / l o g i s t i c s  e f f o r t  o f  t h e  p a r e n t 
c o m p a n y. 
I n  t h e  l i g h t  o f  t h i s ,  t h e  f i r s t  p a r t  o f  2 0 2 1  c a n  b e 
f i l e d  p o s i t i v e l y,  a l t h o u g h  t h e  a t t e n t i o n  a n d  t h e 
p r e s s u r e  o n  m a r g i n s  l i n k e d  t o  t h e  u n r e s t r a i n e d 
r a c e  o f  m a t e r i a l  p r i c e s  r e m a i n  h i g h .

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
T h e  s e c t o r  i s  s e e i n g  d o u b l e - d i g i t  g r o w t h  r a t e s 
f r o m  m i d - 2 0 2 0  t o  t o d a y,  m a r k e t  s i g n a l s  c o n -
t i n u e  t o  b e  v e r y  e n c o u r a g i n g  f o r  b o t h  t h e  d o -

m e s t i c  a n d  e x p o r t  m a r k e t s ,  a n d  f o r e c a s t s  f o r 
g r o w t h  i n  t h e  s e c t o r  r e m a i n  v e r y  p o s i t i v e .  T h e 
u n c e r t a i n t y  f a c t o r  r e m a i n s  i n f l a t i o n  l i n k e d  t o 
t h e  r a c e  o f  m a t e r i a l  p r i c e s .

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a -
n i e s  a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e 
i s s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r 
c o m p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m -
p l e m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?
H e t t i c h  h a s  a l w a y s  h a d  s u s t a i n a b i l i t y  a s  o n e  o f 
i t s  “ c o r e  v a l u e s ” :  i n  a d d i t i o n  t o  p r o d u c i n g  a n 
a n n u a l  r e p o r t  o n  a l l  o u r  l o c a l  a n d  c e n t r a l  a c t i -
v i t i e s ,  w e  c o n t i n u e  t o  m o n i t o r  o u r  e n v i r o n m e n -
t a l  s t a n d a r d s  t h r o u g h  t h e  s t r i c t  c o n t r o l  o f  p r o -
d u c t i o n  p r o c e s s e s  r e q u i r e d  b y  t h e  i n t e r n a t i o n a l 
E M A S  e n v i r o n m e n t a l  c e r t i f i c a t i o n :  H e t t i c h  i s 
t h e  o n l y  f u r n i t u r e  f i t t i n g s  m a n u f a c t u r e r  i n  t h e 
w o r l d  t o  h a v e  m e t  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  E M A S 
c e r t i f i c a t i o n  f o r  2 0  y e a r s .  We  a l s o  c o n t i n u e 

t o  i m p r o v e  o u r  e n e r g y  e f f i c i e n c y, 
w o r k  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s  a n d 
p r o m o t e  t h e  i n t e l l i g e n t  u s e  o f  r e -
s o u r c e s  a n d  r a w  m a t e r i a l s .  We  a r e 
p l e a s e d  t o  b e  a b l e  t o  a n n o u n c e  t h a t 
w e  h a v e  r e c e n t l y  c o m p l e t e d  a  n e w 
p h o t o v o l t a i c  s y s t e m  i n  t h e  H e r f o r d 
r e g i o n ,  w h i c h  e n a b l e s  u s  t o  p r o -
d u c e  t h e  n e c e s s a r y  e n e r g y  f o r  o u r 
p r o d u c t i o n  f a c i l i t y  a n d  a l s o  t o  a v o i d 
r e l e a s i n g  m o r e  t h a n  3 9 2 , 0 0 0  k g 
o f  C O 2  i n t o  t h e  e n v i r o n m e n t  e a c h 
y e a r.  F i n a l l y,  w e  a r e  c o m m i t t e d  t o 
p r o d u c i n g  h i g h - p e r f o r m a n c e  p r o -
d u c t s  w i t h  a  l o n g  s e r v i c e  l i f e ,  w h i c h 
i s  a  c l e a r  s i g n  o f  s u s t a i n a b i l i t y.
D i g i t i s a t i o n  h a s  b e e n  a n d  c o n t i n u e s 
t o  b e  a  c e n t r a l  p o i n t  o f  t h e  g r o u p ’ s 
s t r a t e g y.  I t  h a d  a  s t r o n g  i m p e t u s  a t 

t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  p a n d e m i c  t o  e n a b l e  o p e -
r a t i o n s  d e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  t i m e  a t  g l o b a l  l e v e l 
a n d  t h e n  b e c a m e  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  c o m m u n i -
c a t i o n  a c t i v i t i e s . 
T h e  y e a r  2 0 2 1  w a s  m a r k e d  b y  X p e r i e n c e D a y s , 
a  h y b r i d  e v e n t  w i t h  a  w e a l t h  o f  d i g i t a l  a n d  i n -
p r e s e n c e  e v e n t s  t h a t  g a v e  v i s i b i l i t y  t o  H e t t i c h ’ s 
m a n y  p r o p o s a l s  a n d  i n s p i r a t i o n s  b a s e d  o n  c o m -
m o n  i n t e r n a t i o n a l  m e g a t r e n d s .  L i v e  p r e s e n t a -
t i o n s ,  i n t e r v i e w s ,  e x p e r t  c o m m e n t a r y,  s h o w s 
a n d  v i r t u a l ,  m u l t i l i n g u a l  s h o w r o o m  v i s i t s ,  a c -
c e s s i b l e  t o  a n y o n e ,  t o  g i v e  a  s t r o n g  m a r k e t  b o -
o s t  e n r i c h e d  a  p r o g r a m m e  o f  e v e n t s  t h a t  w i l l 
a l w a y s  b e  a v a i l a b l e  o n  t h e  p o r t a l .  U n d o u b t e d l y 
a n  i m p o r t a n t  n e w  e x p e r i e n c e  t h a t  w i l l  b e  c a p i -
t a l i s e d  o n  i n  t h e  f u t u r e .                                ⁕ 
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t r e  d o m a n d e  a . . .

J A N A K R U P P, 
A M M I N I S t R AtO R E  D E L E g AtO 
D I  O S t E R M A N N  I tA L I A

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
A n c h e  p e r  O s t e r m a n n  I t a l i a  l a  p r i m a  m e t à  d e l 
2 0 2 1  è  s t a t a  d a v v e r o  b u o n a  e  l a  r i c h i e s t a  d e i 
n o s t r i  b o r d i  è  s e m p r e  s t a t a  a l t a .  D o p o  t u t t o , 
c o n  l a  p i ù  g r a n d e  g a m m a  d i  b o r d i  d ’ E u r o p a ,  o f -
f r i a m o  a i  n o s t r i  c l i e n t i  u n a  v a r i e t à  s e n z a  p a r i 
a l l ’ i n t e r n o  d i  q u e s t o  s e t t o r e !  A b b i a m o  i n o l t r e 
a p p e n a  i n t r o d o t t o  d e i  n u o v i  b o r d i  i n  A B S  a b b i -
n a b i l i  a  c i r c a  8 0 0  s u p e r f i c i  d e c o r a t i v e  d i v e r s e . 
A n c h e  g l i  a l t r i  n o s t r i  p r o d o t t i  p e r  l a  p r o g e t t a -
z i o n e ,  l a  c o s t r u z i o n e  e  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l 
m o b i l e ,  o l t r e  a  q u e l l i  p e r  i l  f a b b i s o g n o  d e l l a 
f a l e g n a m e r i a  s o n o  s t a t i  m o l t o  r i c h i e s t i .  S i c u r a -
m e n t e  q u e s t o  a u m e n t o  è  r i c o n d u c i b i l e  a n c h e  a l 
c r e s c e n t e  v o l u m e  d i  o r d i n i  n e l  s e t t o r e  d e l l ’ a r t i -
g i a n a t o  s p e c i a l i z z a t o .
 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
S i a m o  m o l t o  f i d u c i o s i  p e r  i l  f u t u r o  i n  q u a n t o 
p r o p r i o  r e c e n t e m e n t e  a b b i a m o  i n v e s t i t o  m o l t o 
i n  n u o v i  s e r v i z i  p e r  i  n o s t r i  c l i e n t i  e  a b b i a m o 
c o n t i n u a t o  a d  a m p l i a r e  l a  n o s t r a  g a m m a  d i  p r o -
d o t t i .  A d e s s o  l e  p e r s o n e  i n t e r e s s a t e  p o s s o n o 
o r d i n a r e  c o m o d a m e n t e  o n l i n e  a n t i n e  p e r  m o b i -
l i ,  s e r r a n d i n e  o  m a n i g l i o n i  s u  m i s u r a .  Q u e s t o  è 
u n  s e r v i z i o  c h e  h a  a v u t o  m o l t o  s u c c e s s o .  D e l 
t u t t o  n u o v o  è  i n v e c e  i l  n o s t r o  s e r v i z i o  “ l i n o -
l e u m  p e r  m o b i l i  s u  m i s u r a ” .  G r a z i e  a  q u e s t ’ u l -
t i m o  f o r n i a m o  d a  s u b i t o  i  n o s t r i  l i n o l e u m  ( D e -
s k t o p  e  B u l l e t i n  B o a r d )  n o n  s o l o  a l  m e t r o ,  m a 
s u  r i c h i e s t a  a n c h e  c o n  l u n g h e z z a  e  l a r g h e z z a 
s u  m i s u r a .  C i ò  s i g n i f i c a  c h e  i  n o s t r i  c l i e n t i  p o s -
s o n o  p r o c e d e r e  a  p r e s s a r e  e  l a v o r a r e  i l  p r o d o t -
t o  i m m e d i a t a m e n t e  d o p o  l a  c o n s e g n a  s e n z a  u l -
t e r i o r i  p e r d i t e  d i  t e m p o . 
       
S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r -
t a m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g -
g i o r  p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o . 
I n  q u a l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o 
l ’ a t t i v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a -

l i    s t r a t e g i e  p e n s a t e  d i 
a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e 
i l  m e r c a t o ?
C o n  i l  n o s t r o  O n l i n e 
S h o p  e  i  c o n f i g u r a t o -
r i  O s t e r m a n n ,  s i a m o 
-  c r e d o  -  g i à  b e n  p r e -
p a r a t i  p e r  q u a n t o  r i -
g u a r d a  l ’ a m b i t o  d i g i t a l e 
e  a n c h e  l a  n o s t r a  a p p  è 
s t a t a  d i  n u o v o  a g g i o r -
n a t a  d i  r e c e n t e .  S e m -
p r e  p i ù  c l i e n t i  u t i l i z z a -
n o  i n o l t r e  l ’ i n t e r f a c c i a 
c o n  i l  n o s t r o  O n l i n e 
S h o p  p e r  o r d i n a r e  i n 
m o d o  a n c o r a  p i ù  r a p i -
d o  e d  e f f i c i e n t e  d i r e t t a -
m e n t e  d a l  l o r o  s i s t e m a 
d i  g e s t i o n e  d e l l e  m e r c i . I l  t e m a  d e l l a  s o s t e n i -
b i l i t à  o c c u p e r à  s i c u r a m e n t e  s e m p r e  p i ù  s p a -
z i o  a n c h e  i n  f u t u r o .  A n c h e  i n  q u e s t o  a m b i t o , 
o f f r i a m o  g i à  d i v e r s i  i n t e r e s s a n t i  p r o d o t t i ,  q u a l i 
i l  n o s t r o  L i n o l e u m ,  l e  n o s t r e  S u p e r f i c i  n a t u r a l i 
e  d e t e r g e n t i  s e l e z i o n a t i  s e n z a  C O V  o  a  r i d o t t o 
c o n t e n u t o  d i  C O V.  I  l e t t o r i  i n t e r e s s a t i  a l  n o s t r o 
i m p e g n o  n e l l ’ a m b i t o  d e l l a  s o s t e n i b i l i t à  p o s s o n o 
t r o v a r e  i l  n o s t r o  “ r a p p o r t o  d i  s o s t e n i b i l i t à ”  n e l -
l a  s e z i o n e  d o w n l o a d  d e l  n o s t r o  s i t o  w e b . 
 

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ? 
A l s o  f o r  O s t e r m a n n  I t a l y  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1 
w a s  r e a l l y  g o o d  a n d  t h e  d e m a n d  f o r  o u r  e d -
g i n g s  w a s  a l w a y s  h i g h .  A f t e r  a l l ,  w i t h  t h e  l a r -
g e s t  r a n g e  o f  e d g i n g s  i n  E u r o p e ,  w e  o f f e r  o u r 
c u s t o m e r s  a n  u n r i v a l l e d  v a r i e t y  w i t h i n  t h i s 
s e c t o r !  We  h a v e  a l s o  j u s t  i n t r o d u c e d  n e w  A B S 
e d g i n g s  t h a t  c a n  b e  c o m b i n e d  w i t h  a r o u n d 
8 0 0  d i f f e r e n t  d e c o r a t i v e  s u r f a c e s .  O u r  o t h e r 
p r o d u c t s  f o r  d e s i g n ,  c o n s t r u c t i o n  a n d  f u r n i -
t u r e  m a k i n g ,  a s  w e l l  a s  t h o s e  f o r  j o i n e r y  r e -
q u i r e m e n t s ,  h a v e  a l s o  b e e n  i n  g r e a t  d e m a n d . 
T h i s  i n c r e a s e  i s  u n d o u b t e d l y  a l s o  d u e  t o  t h e 
g r o w i n g  v o l u m e  o f  o r d e r s  i n  t h e  s k i l l e d  t r a d e s 
s e c t o r.

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
We  a r e  v e r y  c o n f i d e n t  a b o u t  t h e  f u t u r e  b e c a u s e 
w e  h a v e  r e c e n t l y  i n v e s t e d  h e a v i l y  i n  n e w  s e r -
v i c e s  f o r  o u r  c u s t o m e r s  a n d  h a v e  c o n t i n u e d  t o 
e x p a n d  o u r  p r o d u c t  r a n g e .  I n t e r e s t e d  p a r t i e s 
c a n  n o w  c o n v e n i e n t l y  o r d e r  c u s t o m i s e d  f u r n i t u -
r e  d o o r s ,  s h u t t e r s  o r  h a n -
d l e s  o n l i n e .  T h i s  i s  a  v e r y 
s u c c e s s f u l  s e r v i c e .  O u r 
‘ l i n o l e u m  f o r  m a d e - t o - m e -
a s u r e  f u r n i t u r e ’  s e r v i c e  i s 
c o m p l e t e l y  n e w.  T h i s  m e -
a n s  t h a t  w e  c a n  n o w  s u p -
p l y  o u r  l i n o l e u m  ( d e s k t o p 
a n d  b u l l e t i n  b o a r d )  n o t 
o n l y  b y  t h e  m e t r e ,  b u t  a l s o 
i n  c u s t o m i s e d  l e n g t h s  a n d 
w i d t h s  o n  r e q u e s t .  T h i s 
m e a n s  t h a t  o u r  c u s t o m e r s 
c a n  p r e s s  a n d  p r o c e s s  t h e  p r o d u c t  i m m e d i a t e l y 
a f t e r  d e l i v e r y  w i t h o u t  a n y  f u r t h e r  l o s s  o f  t i m e .

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a n i e s 
a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e  i s -
s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r 
c o m p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o 
i m p l e m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?

W i t h  o u r  o n l i n e  s h o p  a n d  t h e  O s t e r m a n n  c o n -
f i g u r a t o r s ,  w e  a r e  -  I  t h i n k  -  a l r e a d y  w e l l  p r e -
p a r e d  i n  t h e  d i g i t a l  a r e a  a n d  o u r  a p p  h a s  a l s o 
r e c e n t l y  b e e n  u p d a t e d  a g a i n .  M o r e  a n d  m o r e 
c u s t o m e r s  a r e  a l s o  u s i n g  t h e  i n t e r f a c e  t o  o u r 
O n l i n e  S h o p  t o  o r d e r  e v e n  m o r e  q u i c k l y  a n d  e f -
f i c i e n t l y  d i r e c t l y  f r o m  t h e i r  m e r c h a n d i s e  m a n a -
g e m e n t  s y s t e m . 

T h e  t o p i c  o f  s u s t a i n a b i l i t y  w i l l  u n d o u b t e d l y  o c -
c u p y  m o r e  a n d  m o r e  s p a c e  i n  t h e  f u t u r e .  H e r e 
t o o ,  w e  a l r e a d y  o f f e r  a  n u m b e r  o f  i n t e r e s t i n g 
p r o d u c t s ,  s u c h  a s  o u r  L i n o l e u m ,  o u r  N a t u r a l 
S u r f a c e s  a n d  s e l e c t e d  V O C - f r e e  o r  V O C - r e d u -
c e d  d e t e r g e n t s .  R e a d e r s  i n t e r e s t e d  i n  o u r  c o m -
m i t m e n t  t o  s u s t a i n a b i l i t y  c a n  f i n d  o u r  “ s u s t a i -
n a b i l i t y  r e p o r t ”  i n  t h e  d o w n l o a d  s e c t i o n  o f  o u r 
w e b s i t e .                                                     ⁕

A L E S S I O  g N A C C A R I N I 
D I R E t tO R E  g E N E R A L E  D I  C O S M O b

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n  t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .   Q u a l e  è  s t a t o  i l  c o n t r i b u t o 
d e l  C o s m o b  a l l e  a z i e n d e  i n  q u e s t a  p r i m a  p a r -
t e  d e l l ’ a n n o ?
N o n o s t a n t e  l ’ i n c e r t e z z a  d e l l o  s c e n a r i o  d e i  m e s i 
s c o r s i ,  i l  n o s t r o  o b i e t t i v o  è  s t a t o  e  s a r à  q u e l l o 
d i  f o r n i r e  u n  s u p p o r t o  c o n c r e t o  e  c o n t i n u o  a l l e 
a z i e n d e  s u  m o l t e p l i c i  f r o n t i ,  c o m e  a d  e s e m p i o 
q u e l l i  d e l l a  q u a l i t à  c e r t i f i c a t a ,  d e l l ’ e c o s o s t e n i -
b i l i t à  e  d e l l ’ i n n o v a z i o n e ,  c r e a n d o  l e  b a s i  p e r  u n 
a u s p i c a t o  c l i m a  d i  f i d u c i a  n e i  c o n f r o n t i  d e l  f u -
t u r o  e  p e r  u n a  r i p r o g r a m m a z i o n e  d i  p i ù  a m p i o 
r e s p i r o  p e r  l e  r e a l t à  i n d u s t r i a l i  e d  a r t i g i a n a l i . 
S a p p i a m o  c h e  i l  m e r c a t o  r i c h i e d e  i n  m o d o  c r e -
s c e n t e  p r o d o t t i  r i s p e t t o s i  d e l l ’ a m b i e n t e ,  q u a l i f i -
c a t i  i n  t e r m i n i  d i  d e s i g n ,  s i c u r e z z a  e  f u n z i o n a -
l i t à  e  i n t e g r a t i / i n t e g r a b i l i  c o n  i l  c o n t e s t o  i n  c u i 

s o n o  c o l l o c a t i :  p e r -
t a n t o ,  l e  i m p r e s e 
c h e  p u n t a n o  s u  t a l i 
f a t t o r i  s o n o  s i c u r a -
m e n t e  a v v a n t a g g i a -
t e  a l l ’ i n t e r n o  d i  u n 
m e r c a t o  s e m p r e  p i ù 
g l o b a l i z z a t o .

Q u a l i  s o n o  l e  v o -
s t r e  p r e v i s i o n i  g e -
n e r a l i  s u l  f u t u r o 
e c o n o m i c o  d e l  s e t -
t o r e ?
A d  o g g i  u n a  d e l l e 
p r i n c i p a l i  p r o b l e m a -
t i c h e  è  l e g a t a  a l l a 
s c a r s i t à  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  e d  i l  c o n s e g u e n t e 
r i n c a r o  d e i  p r e z z i ;  n o n o s t a n t e  c i ò ,  i l  c o m p a r -
t o  d e l l ’ a r r e d o  s t a  c o m u n q u e  m o s t r a n d o  s e g n a -
l i  e s t r e m a m e n t e  i n c o r a g g i a n t i ,  a n c h e  s u l l a  s c i a 
d e g l i  i n c e n t i v i  f i s c a l i  s i a  a p p l i c a t i  a d  u n  s e t t o r e 
t r a i n a n t e  c o m e  q u e l l o  d e l l e  c o s t r u z i o n i  ( e s .  b o -
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t r e  d o m a n d e  a . . .

J A N A K R U P P, 
A M M I N I S t R AtO R E  D E L E g AtO 
D I  O S t E R M A N N  I tA L I A

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
A n c h e  p e r  O s t e r m a n n  I t a l i a  l a  p r i m a  m e t à  d e l 
2 0 2 1  è  s t a t a  d a v v e r o  b u o n a  e  l a  r i c h i e s t a  d e i 
n o s t r i  b o r d i  è  s e m p r e  s t a t a  a l t a .  D o p o  t u t t o , 
c o n  l a  p i ù  g r a n d e  g a m m a  d i  b o r d i  d ’ E u r o p a ,  o f -
f r i a m o  a i  n o s t r i  c l i e n t i  u n a  v a r i e t à  s e n z a  p a r i 
a l l ’ i n t e r n o  d i  q u e s t o  s e t t o r e !  A b b i a m o  i n o l t r e 
a p p e n a  i n t r o d o t t o  d e i  n u o v i  b o r d i  i n  A B S  a b b i -
n a b i l i  a  c i r c a  8 0 0  s u p e r f i c i  d e c o r a t i v e  d i v e r s e . 
A n c h e  g l i  a l t r i  n o s t r i  p r o d o t t i  p e r  l a  p r o g e t t a -
z i o n e ,  l a  c o s t r u z i o n e  e  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l 
m o b i l e ,  o l t r e  a  q u e l l i  p e r  i l  f a b b i s o g n o  d e l l a 
f a l e g n a m e r i a  s o n o  s t a t i  m o l t o  r i c h i e s t i .  S i c u r a -
m e n t e  q u e s t o  a u m e n t o  è  r i c o n d u c i b i l e  a n c h e  a l 
c r e s c e n t e  v o l u m e  d i  o r d i n i  n e l  s e t t o r e  d e l l ’ a r t i -
g i a n a t o  s p e c i a l i z z a t o .
 
Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
S i a m o  m o l t o  f i d u c i o s i  p e r  i l  f u t u r o  i n  q u a n t o 
p r o p r i o  r e c e n t e m e n t e  a b b i a m o  i n v e s t i t o  m o l t o 
i n  n u o v i  s e r v i z i  p e r  i  n o s t r i  c l i e n t i  e  a b b i a m o 
c o n t i n u a t o  a d  a m p l i a r e  l a  n o s t r a  g a m m a  d i  p r o -
d o t t i .  A d e s s o  l e  p e r s o n e  i n t e r e s s a t e  p o s s o n o 
o r d i n a r e  c o m o d a m e n t e  o n l i n e  a n t i n e  p e r  m o b i -
l i ,  s e r r a n d i n e  o  m a n i g l i o n i  s u  m i s u r a .  Q u e s t o  è 
u n  s e r v i z i o  c h e  h a  a v u t o  m o l t o  s u c c e s s o .  D e l 
t u t t o  n u o v o  è  i n v e c e  i l  n o s t r o  s e r v i z i o  “ l i n o -
l e u m  p e r  m o b i l i  s u  m i s u r a ” .  G r a z i e  a  q u e s t ’ u l -
t i m o  f o r n i a m o  d a  s u b i t o  i  n o s t r i  l i n o l e u m  ( D e -
s k t o p  e  B u l l e t i n  B o a r d )  n o n  s o l o  a l  m e t r o ,  m a 
s u  r i c h i e s t a  a n c h e  c o n  l u n g h e z z a  e  l a r g h e z z a 
s u  m i s u r a .  C i ò  s i g n i f i c a  c h e  i  n o s t r i  c l i e n t i  p o s -
s o n o  p r o c e d e r e  a  p r e s s a r e  e  l a v o r a r e  i l  p r o d o t -
t o  i m m e d i a t a m e n t e  d o p o  l a  c o n s e g n a  s e n z a  u l -
t e r i o r i  p e r d i t e  d i  t e m p o . 
       
S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r -
t a m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g -
g i o r  p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o . 
I n  q u a l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o 
l ’ a t t i v i t à  f u t u r a  d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a -

l i    s t r a t e g i e  p e n s a t e  d i 
a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e 
i l  m e r c a t o ?
C o n  i l  n o s t r o  O n l i n e 
S h o p  e  i  c o n f i g u r a t o -
r i  O s t e r m a n n ,  s i a m o 
-  c r e d o  -  g i à  b e n  p r e -
p a r a t i  p e r  q u a n t o  r i -
g u a r d a  l ’ a m b i t o  d i g i t a l e 
e  a n c h e  l a  n o s t r a  a p p  è 
s t a t a  d i  n u o v o  a g g i o r -
n a t a  d i  r e c e n t e .  S e m -
p r e  p i ù  c l i e n t i  u t i l i z z a -
n o  i n o l t r e  l ’ i n t e r f a c c i a 
c o n  i l  n o s t r o  O n l i n e 
S h o p  p e r  o r d i n a r e  i n 
m o d o  a n c o r a  p i ù  r a p i -
d o  e d  e f f i c i e n t e  d i r e t t a -
m e n t e  d a l  l o r o  s i s t e m a 
d i  g e s t i o n e  d e l l e  m e r c i . I l  t e m a  d e l l a  s o s t e n i -
b i l i t à  o c c u p e r à  s i c u r a m e n t e  s e m p r e  p i ù  s p a -
z i o  a n c h e  i n  f u t u r o .  A n c h e  i n  q u e s t o  a m b i t o , 
o f f r i a m o  g i à  d i v e r s i  i n t e r e s s a n t i  p r o d o t t i ,  q u a l i 
i l  n o s t r o  L i n o l e u m ,  l e  n o s t r e  S u p e r f i c i  n a t u r a l i 
e  d e t e r g e n t i  s e l e z i o n a t i  s e n z a  C O V  o  a  r i d o t t o 
c o n t e n u t o  d i  C O V.  I  l e t t o r i  i n t e r e s s a t i  a l  n o s t r o 
i m p e g n o  n e l l ’ a m b i t o  d e l l a  s o s t e n i b i l i t à  p o s s o n o 
t r o v a r e  i l  n o s t r o  “ r a p p o r t o  d i  s o s t e n i b i l i t à ”  n e l -
l a  s e z i o n e  d o w n l o a d  d e l  n o s t r o  s i t o  w e b . 
 

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ? 
A l s o  f o r  O s t e r m a n n  I t a l y  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1 
w a s  r e a l l y  g o o d  a n d  t h e  d e m a n d  f o r  o u r  e d -
g i n g s  w a s  a l w a y s  h i g h .  A f t e r  a l l ,  w i t h  t h e  l a r -
g e s t  r a n g e  o f  e d g i n g s  i n  E u r o p e ,  w e  o f f e r  o u r 
c u s t o m e r s  a n  u n r i v a l l e d  v a r i e t y  w i t h i n  t h i s 
s e c t o r !  We  h a v e  a l s o  j u s t  i n t r o d u c e d  n e w  A B S 
e d g i n g s  t h a t  c a n  b e  c o m b i n e d  w i t h  a r o u n d 
8 0 0  d i f f e r e n t  d e c o r a t i v e  s u r f a c e s .  O u r  o t h e r 
p r o d u c t s  f o r  d e s i g n ,  c o n s t r u c t i o n  a n d  f u r n i -
t u r e  m a k i n g ,  a s  w e l l  a s  t h o s e  f o r  j o i n e r y  r e -
q u i r e m e n t s ,  h a v e  a l s o  b e e n  i n  g r e a t  d e m a n d . 
T h i s  i n c r e a s e  i s  u n d o u b t e d l y  a l s o  d u e  t o  t h e 
g r o w i n g  v o l u m e  o f  o r d e r s  i n  t h e  s k i l l e d  t r a d e s 
s e c t o r.

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
We  a r e  v e r y  c o n f i d e n t  a b o u t  t h e  f u t u r e  b e c a u s e 
w e  h a v e  r e c e n t l y  i n v e s t e d  h e a v i l y  i n  n e w  s e r -
v i c e s  f o r  o u r  c u s t o m e r s  a n d  h a v e  c o n t i n u e d  t o 
e x p a n d  o u r  p r o d u c t  r a n g e .  I n t e r e s t e d  p a r t i e s 
c a n  n o w  c o n v e n i e n t l y  o r d e r  c u s t o m i s e d  f u r n i t u -
r e  d o o r s ,  s h u t t e r s  o r  h a n -
d l e s  o n l i n e .  T h i s  i s  a  v e r y 
s u c c e s s f u l  s e r v i c e .  O u r 
‘ l i n o l e u m  f o r  m a d e - t o - m e -
a s u r e  f u r n i t u r e ’  s e r v i c e  i s 
c o m p l e t e l y  n e w.  T h i s  m e -
a n s  t h a t  w e  c a n  n o w  s u p -
p l y  o u r  l i n o l e u m  ( d e s k t o p 
a n d  b u l l e t i n  b o a r d )  n o t 
o n l y  b y  t h e  m e t r e ,  b u t  a l s o 
i n  c u s t o m i s e d  l e n g t h s  a n d 
w i d t h s  o n  r e q u e s t .  T h i s 
m e a n s  t h a t  o u r  c u s t o m e r s 
c a n  p r e s s  a n d  p r o c e s s  t h e  p r o d u c t  i m m e d i a t e l y 
a f t e r  d e l i v e r y  w i t h o u t  a n y  f u r t h e r  l o s s  o f  t i m e .

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a n i e s 
a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e  i s -
s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r 
c o m p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o 
i m p l e m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?

W i t h  o u r  o n l i n e  s h o p  a n d  t h e  O s t e r m a n n  c o n -
f i g u r a t o r s ,  w e  a r e  -  I  t h i n k  -  a l r e a d y  w e l l  p r e -
p a r e d  i n  t h e  d i g i t a l  a r e a  a n d  o u r  a p p  h a s  a l s o 
r e c e n t l y  b e e n  u p d a t e d  a g a i n .  M o r e  a n d  m o r e 
c u s t o m e r s  a r e  a l s o  u s i n g  t h e  i n t e r f a c e  t o  o u r 
O n l i n e  S h o p  t o  o r d e r  e v e n  m o r e  q u i c k l y  a n d  e f -
f i c i e n t l y  d i r e c t l y  f r o m  t h e i r  m e r c h a n d i s e  m a n a -
g e m e n t  s y s t e m . 

T h e  t o p i c  o f  s u s t a i n a b i l i t y  w i l l  u n d o u b t e d l y  o c -
c u p y  m o r e  a n d  m o r e  s p a c e  i n  t h e  f u t u r e .  H e r e 
t o o ,  w e  a l r e a d y  o f f e r  a  n u m b e r  o f  i n t e r e s t i n g 
p r o d u c t s ,  s u c h  a s  o u r  L i n o l e u m ,  o u r  N a t u r a l 
S u r f a c e s  a n d  s e l e c t e d  V O C - f r e e  o r  V O C - r e d u -
c e d  d e t e r g e n t s .  R e a d e r s  i n t e r e s t e d  i n  o u r  c o m -
m i t m e n t  t o  s u s t a i n a b i l i t y  c a n  f i n d  o u r  “ s u s t a i -
n a b i l i t y  r e p o r t ”  i n  t h e  d o w n l o a d  s e c t i o n  o f  o u r 
w e b s i t e .                                                     ⁕

A L E S S I O  g N A C C A R I N I 
D I R E t tO R E  g E N E R A L E  D I  C O S M O b

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n  t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .   Q u a l e  è  s t a t o  i l  c o n t r i b u t o 
d e l  C o s m o b  a l l e  a z i e n d e  i n  q u e s t a  p r i m a  p a r -
t e  d e l l ’ a n n o ?
N o n o s t a n t e  l ’ i n c e r t e z z a  d e l l o  s c e n a r i o  d e i  m e s i 
s c o r s i ,  i l  n o s t r o  o b i e t t i v o  è  s t a t o  e  s a r à  q u e l l o 
d i  f o r n i r e  u n  s u p p o r t o  c o n c r e t o  e  c o n t i n u o  a l l e 
a z i e n d e  s u  m o l t e p l i c i  f r o n t i ,  c o m e  a d  e s e m p i o 
q u e l l i  d e l l a  q u a l i t à  c e r t i f i c a t a ,  d e l l ’ e c o s o s t e n i -
b i l i t à  e  d e l l ’ i n n o v a z i o n e ,  c r e a n d o  l e  b a s i  p e r  u n 
a u s p i c a t o  c l i m a  d i  f i d u c i a  n e i  c o n f r o n t i  d e l  f u -
t u r o  e  p e r  u n a  r i p r o g r a m m a z i o n e  d i  p i ù  a m p i o 
r e s p i r o  p e r  l e  r e a l t à  i n d u s t r i a l i  e d  a r t i g i a n a l i . 
S a p p i a m o  c h e  i l  m e r c a t o  r i c h i e d e  i n  m o d o  c r e -
s c e n t e  p r o d o t t i  r i s p e t t o s i  d e l l ’ a m b i e n t e ,  q u a l i f i -
c a t i  i n  t e r m i n i  d i  d e s i g n ,  s i c u r e z z a  e  f u n z i o n a -
l i t à  e  i n t e g r a t i / i n t e g r a b i l i  c o n  i l  c o n t e s t o  i n  c u i 

s o n o  c o l l o c a t i :  p e r -
t a n t o ,  l e  i m p r e s e 
c h e  p u n t a n o  s u  t a l i 
f a t t o r i  s o n o  s i c u r a -
m e n t e  a v v a n t a g g i a -
t e  a l l ’ i n t e r n o  d i  u n 
m e r c a t o  s e m p r e  p i ù 
g l o b a l i z z a t o .

Q u a l i  s o n o  l e  v o -
s t r e  p r e v i s i o n i  g e -
n e r a l i  s u l  f u t u r o 
e c o n o m i c o  d e l  s e t -
t o r e ?
A d  o g g i  u n a  d e l l e 
p r i n c i p a l i  p r o b l e m a -
t i c h e  è  l e g a t a  a l l a 
s c a r s i t à  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  e d  i l  c o n s e g u e n t e 
r i n c a r o  d e i  p r e z z i ;  n o n o s t a n t e  c i ò ,  i l  c o m p a r -
t o  d e l l ’ a r r e d o  s t a  c o m u n q u e  m o s t r a n d o  s e g n a -
l i  e s t r e m a m e n t e  i n c o r a g g i a n t i ,  a n c h e  s u l l a  s c i a 
d e g l i  i n c e n t i v i  f i s c a l i  s i a  a p p l i c a t i  a d  u n  s e t t o r e 
t r a i n a n t e  c o m e  q u e l l o  d e l l e  c o s t r u z i o n i  ( e s .  b o -
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t r e  d o m a n d e  a . . .

n u s  11 0 %  p e r  l ’ e f f i c i e n t a m e n t o  e n e r g e t i c o  e  p e r 
l ’ a d e g u a m e n t o  s i s m i c o ) ,  s i a  s p e c i f i c i  p e r  l ’ a r r e -
d o  c o m e  i l  b o n u s  m o b i l i ,  c o m u n q u e  c o l l e g a t o  a 
m i s u r e  p e r  l ’ e d i l i z i a .  S e g n a l i  c o n f o r t a n t i  c o m i n -
c i a n o  a d  a r r i v a r e  a n c h e  d a i  m e r c a t i  i n t e r n a z i o -
n a l i ,  g r a z i e  a n c h e  a l l a  r i p a r t e n z a  d e l  s i s t e m a 
f i e r i s t i c o ,  c h e  p o t r à  u l t e r i o r m e n t e  c o n t r i b u i r e 
a l  r i l a n c i o  d e l l ’ e x p o r t .  S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z -
z a z i o n e  s o n o  c e r t a m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i 
q u a l i  t u t t i  s i  s t a n n o  o r i e n t a n d o .  I n  q u a l e  m i s u r a 
q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n a n o  l ’ a t t i v i t à  f u t u r a  d i  C o -
s m o b ?  C i  s o n o  a l t r i  t e m i  c h e  r i t e n e t e  a l t r e t t a n -
t o  i m p o r t a n t i ?  L a  d i g i t a l i z z a z i o n e  e  l a  s o s t e n i -
b i l i t à  r a p p r e s e n t a n o  d u e  i m p o r t a n t i  d r i v e r  p e r 
l a  c o m p e t i t i v i t à  d e l  s e t t o r e ,  g i à  c o n s a p e v o l e 
e  p r o n t o  a  s f r u t t a r e  l e  o p p o r t u n i t à  o f f e r t e  d a l -
l a  “ T W I N  T R A N S I T I O N ” .  Q u e s t i  t e m i  h a n n o  s i -
c u r a m e n t e  i n f l u e n z a t o  l e  a t t i v i t à  d i  C O S M O B , 
i n  p r i m o  l u o g o  i n  t e r m i n i  d i  s e r v i z i  t e c n o l o g i c i 
a v a n z a t i  s e m p r e  p i ù  o r i e n t a t i  s u i  d r i v e r  s t r a t e -
g i c i  c o m e  i n t e l l i g e n z a  a r t i f i c i a l e ,  i n d u s t r y  4 . 0 
e  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  n e l l ’ o t t i c a  d i  a c c r e s c e r e  l a 
c o m p e t i t i v i t à  s p e c i e  p e r  c i ò  c h e  c o n c e r n e  i  p r o -
c e s s i  o r g a n i z z a t i v i  e  p r o d u t t i v i  d e l l e  a z i e n d e . 
I n o l t r e ,  s o n o  d i  a s s o l u t o  r i l i e v o  l e  a t t i v i t à  d i 
R & D  c o n d o t t e  a  l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e  s u i  t e m i 
d e l l a  g r e e n  e c o n o m y.  U l t e r i o r e  a m b i t o  d i  i n t e r -
v e n t o  s t r a t e g i c o  è  q u e l l o  d e l l a  r e g o l a m e n t a z i o -
n e ,  c o n  l o  s c o p o  d i  a m p l i a r e  i  c a m p i  d i  a p p l i c a -
z i o n e  d e l l a  n o r m a t i v a  t e c n i c a  a  t u t e l a  d i  f a t t o r i 
c o m p e t i t i v i  c o m e  a d  e s e m p i o  s i c u r e z z a  e  t r a c -
c i a b i l i t à ,  c o n  s p e c i f i c o  r i f e r i m e n t o  a l l a  v a l o r i z -
z a z i o n e  d e l  M a d e  i n  I t a l y.
 

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  i n d e e d  i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e -
c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  
W h a t  w a s  C o s m o b ’ s  c o n t r i b u t i o n  t o  c o m p a -
n i e s  i n  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ?
D e s p i t e  t h e  u n c e r t a i n  s c e n a r i o  o f  t h e  p a s t  f e w 
m o n t h s ,  o u r  o b j e c t i v e  h a s  b e e n  a n d  w i l l  c o n t i -
n u e  t o  b e  t o  p r o v i d e  c o n c r e t e  a n d  c o n t i n u o u s 
s u p p o r t  t o  c o m p a n i e s  o n  m a n y  f r o n t s ,  s u c h  a s 
c e r t i f i e d  q u a l i t y,  e c o - s u s t a i n a b i l i t y  a n d  i n n o v a -
t i o n ,  c r e a t i n g  t h e  b a s i s  f o r  a  h o p e d - f o r  c l i m a t e 
o f  c o n f i d e n c e  i n  t h e  f u t u r e  a n d  f o r  m o r e  f a r -
r e a c h i n g  r e p r o g r a m m i n g  f o r  i n d u s t r i a l  a n d  c r a f t 
b u s i n e s s e s .  We  k n o w  t h a t  t h e  m a r k e t  i s  i n c r e -

a s i n g l y  d e m a n d i n g  p r o d u c t s  t h a t  a r e  e n v i r o n -
m e n t a l l y  f r i e n d l y,  q u a l i f i e d  i n  t e r m s  o f  d e s i g n , 
s a f e t y  a n d  f u n c t i o n a l i t y,  a n d  i n t e g r a t e d / i n t e g r a -
t e d  w i t h  t h e  c o n t e x t  i n  w h i c h  t h e y  a r e  l o c a t e d : 
t h e r e f o r e ,  c o m p a n i e s  t h a t  f o c u s  o n  t h e s e  f a c -
t o r s  a r e  c e r t a i n l y  a t  a n  a d v a n t a g e  i n  a n  i n c r e a -
s i n g l y  g l o b a l i s e d  m a r k e t .

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  p r e d i c t i o n s  o n  t h e 
e c o n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r ?
To d a y,  o n e  o f  t h e  m a i n  p r o b l e m s  i s  l i n k e d 
t o  t h e  s c a r c i t y  o f  r a w  m a t e r i a l s  a n d  t h e  c o n -
s e q u e n t  i n c r e a s e  i n  p r i c e s .  D e s p i t e  t h i s ,  t h e 
f u r n i t u r e  s e c t o r  i s  s t i l l  s h o w i n g  e x t r e m e l y  e n -
c o u r a g i n g  s i g n s ,  p a r t l y  i n  t h e  w a k e  o f  t a x  i n -
c e n t i v e s  a p p l i e d  t o  a  l e a d i n g  s e c t o r  s u c h  a s 
c o n s t r u c t i o n  ( e . g .  t h e  11 0 %  b o n u s  f o r  e n e r g y 
e f f i c i e n c y  a n d  s e i s m i c  u p g r a d e s ) ,  a n d  s p e c i f i c 
i n c e n t i v e s  f o r  f u r n i t u r e  s u c h  a s  t h e  f u r n i t u r e 
b o n u s ,  w h i c h  i s  i n  a n y  c a s e  l i n k e d  t o  m e a s u r e s 
f o r  t h e  b u i l d i n g  i n d u s t r y.  C o m f o r t i n g  s i g n s  a r e 
a l s o  s t a r t i n g  t o  c o m e  f r o m  i n t e r n a t i o n a l  m a r -
k e t s ,  t h a n k s  i n  p a r t  t o  t h e  r e s t a r t  o f  t h e  t r a d e 
f a i r  s y s t e m ,  w h i c h  c a n  f u r t h e r  c o n t r i b u t e  t o  r e -
l a u n c h i n g  e x p o r t s .

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  t w o  k e y 
i s s u e s  o n  w h i c h  e v e r y o n e  i s  f o c u s i n g .  To 
w h a t  e x t e n t  d o  t h e s e  t h e m e s  d e t e r m i n e  C o -
s m o b ’ s  f u t u r e  a c t i v i t i e s ?  A r e  t h e r e  o t h e r 
t h e m e s  t h a t  y o u  c o n s i d e r  e q u a l l y  i m p o r t a n t ?
D i g i t i s a t i o n  a n d  s u s t a i n a b i l i t y  a r e  t w o  i m p o r -
t a n t  d r i v e r s  f o r  t h e  c o m p e t i t i v e n e s s  o f  t h e  s e c -
t o r,  w h i c h  i s  a l r e a d y  a w a r e  o f  a n d  r e a d y  t o  e x -
p l o i t  t h e  o p p o r t u n i t i e s  o f f e r e d  b y  t h e  “ T W I N 
T R A N S I T I O N ” .  T h e s e  t h e m e s  h a v e  c e r t a i n l y 
i n f l u e n c e d  C O S M O B ’ s  a c t i v i t i e s ,  f i r s t  o f  a l l  i n 
t e r m s  o f  a d v a n c e d  t e c h n o l o g i c a l  s e r v i c e s  i n c r e -
a s i n g l y  o r i e n t e d  t o w a r d s  s t r a t e g i c  d r i v e r s  s u c h 
a s  a r t i f i c i a l  i n t e l l i g e n c e ,  i n d u s t r y  4 . 0  a n d  d i g i -
t a l i s a t i o n ,  w i t h  a  v i e w  t o  i n c r e a s i n g  c o m p e t i t i -
v e n e s s ,  e s p e c i a l l y  i n  t e r m s  o f  t h e  o r g a n i s a t i o -
n a l  a n d  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  o f  c o m p a n i e s .  I n 
a d d i t i o n ,  R & D  a c t i v i t i e s  c o n d u c t e d  a t  i n t e r n a -
t i o n a l  l e v e l  o n  g r e e n  e c o n o m y  i s s u e s  a r e  o f  a b -
s o l u t e  i m p o r t a n c e . 
A n o t h e r  a r e a  o f  s t r a t e g i c  i n t e r v e n t i o n  i s  r e g u -
l a t i o n ,  w i t h  t h e  a i m  o f  e x p a n d i n g  t h e  f i e l d s  o f 
a p p l i c a t i o n  o f  t e c h n i c a l  r e g u l a t i o n s  t o  p r o t e c t 
c o m p e t i t i v e  f a c t o r s  s u c h  a s  s a f e t y  a n d  t r a c e a -
b i l i t y,  w i t h  s p e c i f i c  r e f e r e n c e  t o  e n h a n c i n g  t h e 
v a l u e  o f  M a d e  i n  I t a l y.                                  ⁕

C A R L O  g I O b b I
PAt R O N  D I  S I C A M

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n  t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  C o m e  v a l u t a t e  l a  s i t u a z i o -
n e  d e l l e  a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  i n  q u e s t a  p r i m a 
p a r t e  d e l l ’ a n n o ? 
I l  m o b i l e  h a  s i c u r a m e n t e  s o f f e r t o  m e n o  d i  a l -
t r i  s e t t o r i  l a  c r i s i  p a n d e m i c a ,  m o l t i  p r o d u t t o r i 
h a n n o  a u m e n t a t o  l a  p r o d u z i o n e  e  l e  v e n d i t e ;  e 
l a  c o m p o n e n t i s t i c a  d i  c o n s e g u e n z a  n e  h a  b e n e -
f i c i a t o .  I l  s i s t e m a  c a s a  e d  i l  l e g n o - a r r e d o  s o n o 
s t a t i  t r a  i  c o m p a r t i  c h e  p i ù  h a n n o  c o n t r i b u i t o 
a d  a m m o r t i z z a r e  l o  s c o r s o  a n n o  i l  p e s o  d e l l a 
p a n d e m i a ,  r i s u l t a n d o  t r a i n a n t i  p e r  l a  r i p a r t e n z a 
d i  a l c u n i  d i s t r e t t i  i n  p a r t i c o l a r e .  D a  q u e l  c h e  c i 
r i s u l t a ,  a n c h e  i l  p r i m o  s e m e s t r e  d i  q u e s t ’ a n n o 
è  s t a t o  s o s t a n z i a l m e n t e  p o s i t i v o  p e r  l e  a z i e n -
d e  d e l  n o s t r o  c o m p a r t o ,  a n c h e  s e  s o n o  e m e r s e 
n u o v e  d i f f i c o l t à  l e g a t e  s o s t a n z i a l m e n t e  a l l ’ a p -
p r o v v i g i o n a m e n t o  d i  m a t e r i e  p r i m e  e  a l l ’ i n c r e -
m e n t o  d i  c o s t i  c h e  a l c u n e  d i  q u e s t e  h a n n o  e v i -
d e n z i a t o .
 
L e  f i e r e  s o n o  s t a t e  i n d u b b i a m e n t e  l e  p i ù  p e -
n a l i z z a t e  i n  q u e s t o  l u n g o  p e r i o d o .  Q u a l e  è  i l 
v o s t r o  p a r e r e  s u l l ’ a l t e r n a t i v a  d i g i t a l e  c h e  a l -
c u n e  f i e r e  h a n n o  r i t e n u t o  o p p o r t u n o  a p p l i c a -
r e ?
C r e d o  c h e  l ’ a s p e t t o  e m o t i v o  a b b i a  g i o c a t o  m o l -
t o  i n  q u e s t o  s e n s o :  d a l l o  s c o r s o  a n n o  m o l t i 
p e n s a n o  c h e  l ’ o n l i n e  o r a  p o s s a  r i s o l v e r e  q u a s i 
t u t t o .  M a  n e l l e  f i e r e ,  o  a l m e n o  n e l  n o s t r o  c a m -
p o ,  n o n  è  c o s ì !  I l  c o n c e t t o  s t e s s o  d i  f i e r a  s i 
b a s a  s u l l a  r e l a z i o n e  p e r s o n a l e ,  d i r e t t a ,  f i s i c a : 
s u l l ’ i n t e r a z i o n e  t r a  p e r s o n e ;  c h e  f a t t a  s t a n -
d o  d i e t r o  a  u n  c o m p u t e r  n o n  è  p i ù  l a  s t e s s a . 
I l  v a l o r e  d i  u n a  s t r e t t a  d i  m a n o ,  d i  u n a  c h i a c -
c h i e r a t a  a n c h e  a  r u o t a  l i b e r a  o l t r e  l o  s t r e t t o 
n e c e s s a r i o  p e r  i l  b u s i n e s s ,  d i  u n o  s g u a r d o :  s e 
l e  p e r s o n e  n o n  s o n o  p r e s e n t i  i n s i e m e ,  s i  p e r -
d e  t u t t o .  L a  r e l a z i o n e  d i  b u s i n e s s ,  s o p r a t t u t t o 
q u e l l a  d e s t i n a t a  a  d u r a r e  n e l  t e m p o ,  i n v e c e  s i 
f o n d a  p r o p r i o  s u  q u e s t o . 
E  a  S I C A M  l o  s a p p i a m o  b e n e :  p e r  n o i ,  l ’ o n l i n e 
s i g n i f i c a  u n o  s t r u m e n t o  a c c e s s o r i o  m o l t o  v a l i d o 
e  d a  u t i l i z z a r e  a l  m e g l i o  p e r  f a r  r e n d e r e  b e n e  i l 
t e m p o  d i  p e r m a n e n z a  i n  f i e r a  e  p e r  c r e a r e  v a -
l o r e  a g g i u n t o  a l l a  s t e s s a  f i e r a .  M a  m a i  p e r  s o -
s t i t u i r l a .
       
S e c o n d o  v o i ,  q u a l i  s o n o  i  t e m i  p i ù  i m p o r t a n -
t i  s u i  q u a l i  l e  a z i e n d e  d o v r a n n o  p u n t a r e :  s o -

s t e n i b i l i t à ,  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  e c o n o m i a  c i r c o -
l a r e … ? 
S o s t e n i b i l i t à  e d  e c o n o m i a  c i r c o l a r e  s o n o  t e m i 
c h e  a v a n z a n o  d i  p a r i  p a s s o ,  m o l t e  a z i e n -
d e  l i  s e g u o n o  a n c h e  p e r  p o l i t i c h e  d i  m a r k e -
t i n g  o r i e n t a t e  a  i n t e r c e t t a r e  p o s i t i v a m e n t e  u n a 
c l i e n t e l a  c h e  è  s e m p r e  p i ù  s e n s i b i l e  a  q u e s t i 
a r g o m e n t i .  L a  d i g i t a l i z z a z i o n e  h a  f o r s e  u n  i m -
p a t t o  m a g g i o r e  a l l ’ i n t e r n o  d e i  p r o c e s s i  p r o d u t -
t i v i  e  p r o g e t t u a l i ,  e  i n  q u e s t o  a m b i t o  v i e n e  a n -
c h e  a  c o n t a t t o  c o n  i l  c l i e n t e  f i n a l e :  c h e  p e r ò 
m a n t i e n e  u n a  f o r t e  p r o p e n s i o n e  a  v e d e r e  e 
t o c c a r e  c o n  m a n o  p r i m a  d i  a c q u i s t a r e  u n  m o b i -
l e  o  u n  c o m p l e m e n t o  d ’ a r r e d o .  L e  a z i e n d e  d e l 
n o s t r o  c o m p a r t o  c o n t i n u a n o  a  p u n t a r e  m o l t o 
s u l l ’ i n n o v a z i o n e  d i  p r o d o t t o  c h e  i n c o n t r a  i  d e -
s i d e r a t a  d e l l ’ u t e n t e  f i n a l e :  d a i  t r a t t a m e n t i  d e l -
l e  s u p e r f i c i  a i  s i s t e m i  d i  a p e r t u r a ,  d a i  m a t e r i a l i 
i n n o v a t i v i  a l l a  l o r o  i n a l t e r a b i l i t à  n e l  t e m p o ,  e 
p o i  f i n i t u r e ,  c o l o r i ,  i n  u n a  p a r o l a  “ d e s i g n ” .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  i n d e e d  i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e -
c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s . 
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t r e  d o m a n d e  a . . .

n u s  11 0 %  p e r  l ’ e f f i c i e n t a m e n t o  e n e r g e t i c o  e  p e r 
l ’ a d e g u a m e n t o  s i s m i c o ) ,  s i a  s p e c i f i c i  p e r  l ’ a r r e -
d o  c o m e  i l  b o n u s  m o b i l i ,  c o m u n q u e  c o l l e g a t o  a 
m i s u r e  p e r  l ’ e d i l i z i a .  S e g n a l i  c o n f o r t a n t i  c o m i n -
c i a n o  a d  a r r i v a r e  a n c h e  d a i  m e r c a t i  i n t e r n a z i o -
n a l i ,  g r a z i e  a n c h e  a l l a  r i p a r t e n z a  d e l  s i s t e m a 
f i e r i s t i c o ,  c h e  p o t r à  u l t e r i o r m e n t e  c o n t r i b u i r e 
a l  r i l a n c i o  d e l l ’ e x p o r t .  S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z -
z a z i o n e  s o n o  c e r t a m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i 
q u a l i  t u t t i  s i  s t a n n o  o r i e n t a n d o .  I n  q u a l e  m i s u r a 
q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n a n o  l ’ a t t i v i t à  f u t u r a  d i  C o -
s m o b ?  C i  s o n o  a l t r i  t e m i  c h e  r i t e n e t e  a l t r e t t a n -
t o  i m p o r t a n t i ?  L a  d i g i t a l i z z a z i o n e  e  l a  s o s t e n i -
b i l i t à  r a p p r e s e n t a n o  d u e  i m p o r t a n t i  d r i v e r  p e r 
l a  c o m p e t i t i v i t à  d e l  s e t t o r e ,  g i à  c o n s a p e v o l e 
e  p r o n t o  a  s f r u t t a r e  l e  o p p o r t u n i t à  o f f e r t e  d a l -
l a  “ T W I N  T R A N S I T I O N ” .  Q u e s t i  t e m i  h a n n o  s i -
c u r a m e n t e  i n f l u e n z a t o  l e  a t t i v i t à  d i  C O S M O B , 
i n  p r i m o  l u o g o  i n  t e r m i n i  d i  s e r v i z i  t e c n o l o g i c i 
a v a n z a t i  s e m p r e  p i ù  o r i e n t a t i  s u i  d r i v e r  s t r a t e -
g i c i  c o m e  i n t e l l i g e n z a  a r t i f i c i a l e ,  i n d u s t r y  4 . 0 
e  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  n e l l ’ o t t i c a  d i  a c c r e s c e r e  l a 
c o m p e t i t i v i t à  s p e c i e  p e r  c i ò  c h e  c o n c e r n e  i  p r o -
c e s s i  o r g a n i z z a t i v i  e  p r o d u t t i v i  d e l l e  a z i e n d e . 
I n o l t r e ,  s o n o  d i  a s s o l u t o  r i l i e v o  l e  a t t i v i t à  d i 
R & D  c o n d o t t e  a  l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e  s u i  t e m i 
d e l l a  g r e e n  e c o n o m y.  U l t e r i o r e  a m b i t o  d i  i n t e r -
v e n t o  s t r a t e g i c o  è  q u e l l o  d e l l a  r e g o l a m e n t a z i o -
n e ,  c o n  l o  s c o p o  d i  a m p l i a r e  i  c a m p i  d i  a p p l i c a -
z i o n e  d e l l a  n o r m a t i v a  t e c n i c a  a  t u t e l a  d i  f a t t o r i 
c o m p e t i t i v i  c o m e  a d  e s e m p i o  s i c u r e z z a  e  t r a c -
c i a b i l i t à ,  c o n  s p e c i f i c o  r i f e r i m e n t o  a l l a  v a l o r i z -
z a z i o n e  d e l  M a d e  i n  I t a l y.
 

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  i n d e e d  i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e -
c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  
W h a t  w a s  C o s m o b ’ s  c o n t r i b u t i o n  t o  c o m p a -
n i e s  i n  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ?
D e s p i t e  t h e  u n c e r t a i n  s c e n a r i o  o f  t h e  p a s t  f e w 
m o n t h s ,  o u r  o b j e c t i v e  h a s  b e e n  a n d  w i l l  c o n t i -
n u e  t o  b e  t o  p r o v i d e  c o n c r e t e  a n d  c o n t i n u o u s 
s u p p o r t  t o  c o m p a n i e s  o n  m a n y  f r o n t s ,  s u c h  a s 
c e r t i f i e d  q u a l i t y,  e c o - s u s t a i n a b i l i t y  a n d  i n n o v a -
t i o n ,  c r e a t i n g  t h e  b a s i s  f o r  a  h o p e d - f o r  c l i m a t e 
o f  c o n f i d e n c e  i n  t h e  f u t u r e  a n d  f o r  m o r e  f a r -
r e a c h i n g  r e p r o g r a m m i n g  f o r  i n d u s t r i a l  a n d  c r a f t 
b u s i n e s s e s .  We  k n o w  t h a t  t h e  m a r k e t  i s  i n c r e -

a s i n g l y  d e m a n d i n g  p r o d u c t s  t h a t  a r e  e n v i r o n -
m e n t a l l y  f r i e n d l y,  q u a l i f i e d  i n  t e r m s  o f  d e s i g n , 
s a f e t y  a n d  f u n c t i o n a l i t y,  a n d  i n t e g r a t e d / i n t e g r a -
t e d  w i t h  t h e  c o n t e x t  i n  w h i c h  t h e y  a r e  l o c a t e d : 
t h e r e f o r e ,  c o m p a n i e s  t h a t  f o c u s  o n  t h e s e  f a c -
t o r s  a r e  c e r t a i n l y  a t  a n  a d v a n t a g e  i n  a n  i n c r e a -
s i n g l y  g l o b a l i s e d  m a r k e t .

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  p r e d i c t i o n s  o n  t h e 
e c o n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r ?
To d a y,  o n e  o f  t h e  m a i n  p r o b l e m s  i s  l i n k e d 
t o  t h e  s c a r c i t y  o f  r a w  m a t e r i a l s  a n d  t h e  c o n -
s e q u e n t  i n c r e a s e  i n  p r i c e s .  D e s p i t e  t h i s ,  t h e 
f u r n i t u r e  s e c t o r  i s  s t i l l  s h o w i n g  e x t r e m e l y  e n -
c o u r a g i n g  s i g n s ,  p a r t l y  i n  t h e  w a k e  o f  t a x  i n -
c e n t i v e s  a p p l i e d  t o  a  l e a d i n g  s e c t o r  s u c h  a s 
c o n s t r u c t i o n  ( e . g .  t h e  11 0 %  b o n u s  f o r  e n e r g y 
e f f i c i e n c y  a n d  s e i s m i c  u p g r a d e s ) ,  a n d  s p e c i f i c 
i n c e n t i v e s  f o r  f u r n i t u r e  s u c h  a s  t h e  f u r n i t u r e 
b o n u s ,  w h i c h  i s  i n  a n y  c a s e  l i n k e d  t o  m e a s u r e s 
f o r  t h e  b u i l d i n g  i n d u s t r y.  C o m f o r t i n g  s i g n s  a r e 
a l s o  s t a r t i n g  t o  c o m e  f r o m  i n t e r n a t i o n a l  m a r -
k e t s ,  t h a n k s  i n  p a r t  t o  t h e  r e s t a r t  o f  t h e  t r a d e 
f a i r  s y s t e m ,  w h i c h  c a n  f u r t h e r  c o n t r i b u t e  t o  r e -
l a u n c h i n g  e x p o r t s .

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  t w o  k e y 
i s s u e s  o n  w h i c h  e v e r y o n e  i s  f o c u s i n g .  To 
w h a t  e x t e n t  d o  t h e s e  t h e m e s  d e t e r m i n e  C o -
s m o b ’ s  f u t u r e  a c t i v i t i e s ?  A r e  t h e r e  o t h e r 
t h e m e s  t h a t  y o u  c o n s i d e r  e q u a l l y  i m p o r t a n t ?
D i g i t i s a t i o n  a n d  s u s t a i n a b i l i t y  a r e  t w o  i m p o r -
t a n t  d r i v e r s  f o r  t h e  c o m p e t i t i v e n e s s  o f  t h e  s e c -
t o r,  w h i c h  i s  a l r e a d y  a w a r e  o f  a n d  r e a d y  t o  e x -
p l o i t  t h e  o p p o r t u n i t i e s  o f f e r e d  b y  t h e  “ T W I N 
T R A N S I T I O N ” .  T h e s e  t h e m e s  h a v e  c e r t a i n l y 
i n f l u e n c e d  C O S M O B ’ s  a c t i v i t i e s ,  f i r s t  o f  a l l  i n 
t e r m s  o f  a d v a n c e d  t e c h n o l o g i c a l  s e r v i c e s  i n c r e -
a s i n g l y  o r i e n t e d  t o w a r d s  s t r a t e g i c  d r i v e r s  s u c h 
a s  a r t i f i c i a l  i n t e l l i g e n c e ,  i n d u s t r y  4 . 0  a n d  d i g i -
t a l i s a t i o n ,  w i t h  a  v i e w  t o  i n c r e a s i n g  c o m p e t i t i -
v e n e s s ,  e s p e c i a l l y  i n  t e r m s  o f  t h e  o r g a n i s a t i o -
n a l  a n d  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  o f  c o m p a n i e s .  I n 
a d d i t i o n ,  R & D  a c t i v i t i e s  c o n d u c t e d  a t  i n t e r n a -
t i o n a l  l e v e l  o n  g r e e n  e c o n o m y  i s s u e s  a r e  o f  a b -
s o l u t e  i m p o r t a n c e . 
A n o t h e r  a r e a  o f  s t r a t e g i c  i n t e r v e n t i o n  i s  r e g u -
l a t i o n ,  w i t h  t h e  a i m  o f  e x p a n d i n g  t h e  f i e l d s  o f 
a p p l i c a t i o n  o f  t e c h n i c a l  r e g u l a t i o n s  t o  p r o t e c t 
c o m p e t i t i v e  f a c t o r s  s u c h  a s  s a f e t y  a n d  t r a c e a -
b i l i t y,  w i t h  s p e c i f i c  r e f e r e n c e  t o  e n h a n c i n g  t h e 
v a l u e  o f  M a d e  i n  I t a l y.                                  ⁕

C A R L O  g I O b b I
PAt R O N  D I  S I C A M

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n  t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  C o m e  v a l u t a t e  l a  s i t u a z i o -
n e  d e l l e  a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  i n  q u e s t a  p r i m a 
p a r t e  d e l l ’ a n n o ? 
I l  m o b i l e  h a  s i c u r a m e n t e  s o f f e r t o  m e n o  d i  a l -
t r i  s e t t o r i  l a  c r i s i  p a n d e m i c a ,  m o l t i  p r o d u t t o r i 
h a n n o  a u m e n t a t o  l a  p r o d u z i o n e  e  l e  v e n d i t e ;  e 
l a  c o m p o n e n t i s t i c a  d i  c o n s e g u e n z a  n e  h a  b e n e -
f i c i a t o .  I l  s i s t e m a  c a s a  e d  i l  l e g n o - a r r e d o  s o n o 
s t a t i  t r a  i  c o m p a r t i  c h e  p i ù  h a n n o  c o n t r i b u i t o 
a d  a m m o r t i z z a r e  l o  s c o r s o  a n n o  i l  p e s o  d e l l a 
p a n d e m i a ,  r i s u l t a n d o  t r a i n a n t i  p e r  l a  r i p a r t e n z a 
d i  a l c u n i  d i s t r e t t i  i n  p a r t i c o l a r e .  D a  q u e l  c h e  c i 
r i s u l t a ,  a n c h e  i l  p r i m o  s e m e s t r e  d i  q u e s t ’ a n n o 
è  s t a t o  s o s t a n z i a l m e n t e  p o s i t i v o  p e r  l e  a z i e n -
d e  d e l  n o s t r o  c o m p a r t o ,  a n c h e  s e  s o n o  e m e r s e 
n u o v e  d i f f i c o l t à  l e g a t e  s o s t a n z i a l m e n t e  a l l ’ a p -
p r o v v i g i o n a m e n t o  d i  m a t e r i e  p r i m e  e  a l l ’ i n c r e -
m e n t o  d i  c o s t i  c h e  a l c u n e  d i  q u e s t e  h a n n o  e v i -
d e n z i a t o .
 
L e  f i e r e  s o n o  s t a t e  i n d u b b i a m e n t e  l e  p i ù  p e -
n a l i z z a t e  i n  q u e s t o  l u n g o  p e r i o d o .  Q u a l e  è  i l 
v o s t r o  p a r e r e  s u l l ’ a l t e r n a t i v a  d i g i t a l e  c h e  a l -
c u n e  f i e r e  h a n n o  r i t e n u t o  o p p o r t u n o  a p p l i c a -
r e ?
C r e d o  c h e  l ’ a s p e t t o  e m o t i v o  a b b i a  g i o c a t o  m o l -
t o  i n  q u e s t o  s e n s o :  d a l l o  s c o r s o  a n n o  m o l t i 
p e n s a n o  c h e  l ’ o n l i n e  o r a  p o s s a  r i s o l v e r e  q u a s i 
t u t t o .  M a  n e l l e  f i e r e ,  o  a l m e n o  n e l  n o s t r o  c a m -
p o ,  n o n  è  c o s ì !  I l  c o n c e t t o  s t e s s o  d i  f i e r a  s i 
b a s a  s u l l a  r e l a z i o n e  p e r s o n a l e ,  d i r e t t a ,  f i s i c a : 
s u l l ’ i n t e r a z i o n e  t r a  p e r s o n e ;  c h e  f a t t a  s t a n -
d o  d i e t r o  a  u n  c o m p u t e r  n o n  è  p i ù  l a  s t e s s a . 
I l  v a l o r e  d i  u n a  s t r e t t a  d i  m a n o ,  d i  u n a  c h i a c -
c h i e r a t a  a n c h e  a  r u o t a  l i b e r a  o l t r e  l o  s t r e t t o 
n e c e s s a r i o  p e r  i l  b u s i n e s s ,  d i  u n o  s g u a r d o :  s e 
l e  p e r s o n e  n o n  s o n o  p r e s e n t i  i n s i e m e ,  s i  p e r -
d e  t u t t o .  L a  r e l a z i o n e  d i  b u s i n e s s ,  s o p r a t t u t t o 
q u e l l a  d e s t i n a t a  a  d u r a r e  n e l  t e m p o ,  i n v e c e  s i 
f o n d a  p r o p r i o  s u  q u e s t o . 
E  a  S I C A M  l o  s a p p i a m o  b e n e :  p e r  n o i ,  l ’ o n l i n e 
s i g n i f i c a  u n o  s t r u m e n t o  a c c e s s o r i o  m o l t o  v a l i d o 
e  d a  u t i l i z z a r e  a l  m e g l i o  p e r  f a r  r e n d e r e  b e n e  i l 
t e m p o  d i  p e r m a n e n z a  i n  f i e r a  e  p e r  c r e a r e  v a -
l o r e  a g g i u n t o  a l l a  s t e s s a  f i e r a .  M a  m a i  p e r  s o -
s t i t u i r l a .
       
S e c o n d o  v o i ,  q u a l i  s o n o  i  t e m i  p i ù  i m p o r t a n -
t i  s u i  q u a l i  l e  a z i e n d e  d o v r a n n o  p u n t a r e :  s o -

s t e n i b i l i t à ,  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  e c o n o m i a  c i r c o -
l a r e … ? 
S o s t e n i b i l i t à  e d  e c o n o m i a  c i r c o l a r e  s o n o  t e m i 
c h e  a v a n z a n o  d i  p a r i  p a s s o ,  m o l t e  a z i e n -
d e  l i  s e g u o n o  a n c h e  p e r  p o l i t i c h e  d i  m a r k e -
t i n g  o r i e n t a t e  a  i n t e r c e t t a r e  p o s i t i v a m e n t e  u n a 
c l i e n t e l a  c h e  è  s e m p r e  p i ù  s e n s i b i l e  a  q u e s t i 
a r g o m e n t i .  L a  d i g i t a l i z z a z i o n e  h a  f o r s e  u n  i m -
p a t t o  m a g g i o r e  a l l ’ i n t e r n o  d e i  p r o c e s s i  p r o d u t -
t i v i  e  p r o g e t t u a l i ,  e  i n  q u e s t o  a m b i t o  v i e n e  a n -
c h e  a  c o n t a t t o  c o n  i l  c l i e n t e  f i n a l e :  c h e  p e r ò 
m a n t i e n e  u n a  f o r t e  p r o p e n s i o n e  a  v e d e r e  e 
t o c c a r e  c o n  m a n o  p r i m a  d i  a c q u i s t a r e  u n  m o b i -
l e  o  u n  c o m p l e m e n t o  d ’ a r r e d o .  L e  a z i e n d e  d e l 
n o s t r o  c o m p a r t o  c o n t i n u a n o  a  p u n t a r e  m o l t o 
s u l l ’ i n n o v a z i o n e  d i  p r o d o t t o  c h e  i n c o n t r a  i  d e -
s i d e r a t a  d e l l ’ u t e n t e  f i n a l e :  d a i  t r a t t a m e n t i  d e l -
l e  s u p e r f i c i  a i  s i s t e m i  d i  a p e r t u r a ,  d a i  m a t e r i a l i 
i n n o v a t i v i  a l l a  l o r o  i n a l t e r a b i l i t à  n e l  t e m p o ,  e 
p o i  f i n i t u r e ,  c o l o r i ,  i n  u n a  p a r o l a  “ d e s i g n ” .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  i n d e e d  i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e -
c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s . 
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t r e  d o m a n d e  a . . .

H o w  d o  y o u  a s s e s s  t h e  s i t u a t i o n  o f  c o m p a -
n i e s  i n  t h e  s e c t o r  i n  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e 
y e a r ? 
T h e  f u r n i t u r e  s e c t o r  h a s  c e r t a i n l y  s u f f e r e d  l e s s 
t h a n  o t h e r  s e c t o r s  f r o m  t h e  p a n d e m i c  c r i s i s , 
m a n y  m a n u f a c t u r e r s  h a v e  i n c r e a s e d  p r o d u c t i o n 
a n d  s a l e s ,  a n d  c o m p o n e n t s  h a v e  b e n e f i t e d  a s 
a  r e s u l t .  T h e  h o m e  s y s t e m  a n d  w o o d - f u r n i s h i n g 
w e r e  a m o n g  t h e  s e c t o r s  t h a t  c o n t r i b u t e d  m o s t 

t o  c u s h i o n i n g  t h e  w e i g h t  o f  t h e  p a n d e m i c  l a s t 
y e a r,  d r i v i n g  t h e  r e c o v e r y  o f  s o m e  d i s t r i c t s  i n 
p a r t i c u l a r. 
A s  f a r  a s  w e  k n o w,  t h e  f i r s t  h a l f  o f  t h i s  y e a r 
w a s  a l s o  s u b s t a n t i a l l y  p o s i t i v e  f o r  t h e  c o m p a -
n i e s  i n  o u r  s e c t o r,  e v e n  i f  n e w  d i f f i c u l t i e s  h a v e 
e m e r g e d ,  m a i n l y  l i n k e d  t o  t h e  s u p p l y  o f  r a w 
m a t e r i a l s  a n d  t h e  i n c r e a s e  i n  c o s t s  t h a t  s o m e 
o f  t h e s e  h a v e  h i g h l i g h t e d .

Tr a d e  f a i r s  h a v e  u n d o u b t e d l y  b e e n  t h e  m o s t 
p e n a l i s e d  d u r i n g  t h i s  l o n g  p e r i o d .  W h a t  i s 
y o u r  o p i n i o n  o n  t h e  d i g i t a l  a l t e r n a t i v e  t h a t 
s o m e  t r a d e  f a i r s  h a v e  s e e n  f i t  t o  a p p l y ?
I  t h i n k  t h e  e m o t i o n a l  a s p e c t  h a s  p l a y e d  a  b i g 
p a r t  i n  t h i s :  s i n c e  l a s t  y e a r,  m a n y  p e o p l e  t h i n k 
t h a t  o n l i n e  c a n  n o w  s o l v e  a l m o s t  e v e r y t h i n g . 
B u t  i n  t r a d e  f a i r s ,  o r  a t  l e a s t  i n  o u r  f i e l d ,  t h i s 
i s  n o t  t h e  c a s e ! 
T h e  v e r y  c o n c e p t  o f  a  t r a d e  f a i r  i s  b a s e d  o n  a 
p e r s o n a l ,  d i r e c t ,  p h y s i c a l  r e l a t i o n s h i p :  o n  i n t e -
r a c t i o n  b e t w e e n  p e o p l e ,  w h i c h  i s  n o  l o n g e r  t h e 
s a m e  b e h i n d  a  c o m p u t e r. 
T h e  v a l u e  o f  a  h a n d s h a k e ,  o f  a  c h a t ,  e v e n  a 
f r e e w h e e l i n g  o n e  t h a t  g o e s  b e y o n d  w h a t  i s 

s t r i c t l y  n e c e s s a r y  f o r  b u s i n e s s ,  o f  a  g l a n c e :  i f 
p e o p l e  a r e  n o t  p r e s e n t  t o g e t h e r,  e v e r y t h i n g  i s 
l o s t .  B u s i n e s s  r e l a t i o n s h i p s ,  e s p e c i a l l y  t h o s e 
t h a t  a r e  d e s t i n e d  t o  l a s t  o v e r  t i m e ,  a r e  b a s e d 
o n  t h i s . 
A n d  a t  S I C A M  w e  a r e  w e l l  a w a r e  o f  t h i s :  f o r  u s , 
o n l i n e  i s  a  v e r y  v a l i d  a c c e s s o r y  t o o l  t o  b e  u s e d 
i n  t h e  b e s t  p o s s i b l e  w a y  t o  m a k e  t h e  t i m e  s p e n t 
a t  t h e  e x h i b i t i o n  w o r t h w h i l e  a n d  t o  c r e a t e  a d -

d e d  v a l u e  t o  t h e  e x h i b i t i o n  i t s e l f .  B u t  n e v e r  t o 
r e p l a c e  i t .

I n  y o u r  o p i n i o n ,  w h a t  a r e  t h e  m o s t  i m p o r -
t a n t  t h e m e s  t h a t  c o m p a n i e s  s h o u l d  f o c u s  o n : 
s u s t a i n a b i l i t y,  d i g i t a l i s a t i o n ,  c i r c u l a r  e c o -
n o m y. . . ? 
S u s t a i n a b i l i t y  a n d  t h e  c i r c u l a r  e c o n o m y  a r e  i s -
s u e s  t h a t  a r e  a d v a n c i n g  a t  t h e  s a m e  p a c e ,  a n d 
m a n y  c o m p a n i e s  a r e  a l s o  f o l l o w i n g  t h e m  b e -
c a u s e  o f  m a r k e t i n g  p o l i c i e s  a i m e d  a t  p o s i t i v e -
l y  i n t e r c e p t i n g  c u s t o m e r s  w h o  a r e  i n c r e a s i n g l y 
s e n s i t i v e  t o  t h e s e  t o p i c s . 
D i g i t i s a t i o n  i s  p e r h a p s  h a v i n g  a  g r e a t e r  i m p a c t 
o n  p r o d u c t i o n  a n d  d e s i g n  p r o c e s s e s ,  a n d  i n 
t h i s  a r e a  i t  i s  a l s o  c o m i n g  i n t o  c o n t a c t  w i t h  t h e 
e n d  c u s t o m e r,  w h o ,  h o w e v e r,  r e t a i n s  a  s t r o n g 
p r o p e n s i t y  t o  s e e  a n d  t o u c h  b e f o r e  b u y i n g  a 
p i e c e  o f  f u r n i t u r e  o r  a  f u r n i s h i n g  a c c e s s o r y.
C o m p a n i e s  i n  o u r  s e c t o r  c o n t i n u e  t o  f o c u s  o n 
p r o d u c t  i n n o v a t i o n  t h a t  m e e t s  t h e  w i s h e s  o f 
t h e  e n d  u s e r :  f r o m  s u r f a c e  t r e a t m e n t s  t o  o p e -
n i n g  s y s t e m s ,  f r o m  i n n o v a t i v e  m a t e r i a l s  t o  t h e i r 
i n a l t e r a b i l i t y  o v e r  t i m e ,  a n d  t h e n  f i n i s h e s ,  c o -
l o u r s ,  i n  a  w o r d  “ d e s i g n ” .                              ⁕

A N tO N I O  M I N O t t I
D I R E t tO R E  g E N E R A L E  D I  V E F E R

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
M a l g r a d o  i l  c o m p l i c a t o  m o m e n t o  c h e  i l  n o s t r o 
s e t t o r e  s t a  a t t r a v e r s a n d o ,  s i  s o n o  r e g i s t r a t i  i m -
p o r t a n t i  i n c r e m e n t i  n e i  v o l u m i  d e l l a  d o m a n d a  e 
q u i n d i  d e i  f a t t u r a t i .  N e l  p r i m o  s e m e s t r e  2 0 2 1 , 
i l  t r e n d  p o s i t i v o  d e l l a  r i c h i e s t a  è  p r o s e g u i t o 
e d  h a  v i s t o  c o i n v o l t i  s e m p r e  p i ù  s e t t o r i  s u  l a r -
g a  s c a l a  i n t e r n a z i o n a l e .  I  d a t i  l e g a t i  a l  f a t t u -
r a t o  a z i e n d a l e  2 0 2 1  e v i d e n z i a n o  u n  s o s t a n z i a l e 
c o n s o l i d a m e n t o  r i s p e t t o  a g l i  e s e r c i z i  d e g l i  a n n i 
2 0 1 9  e  2 0 2 0 .  P a r a d o s s a l m e n t e  l ’ i n d i c e  d i  m a r -
g i n a l i t à ,  c a u s a  l e  f o r t i  e  c o n t i n u e  v a r i a z i o n i  a l 
r i a l z o  d e i  p r e z z i  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e ,  n o n  s e -
g u e  l o  s t e s s o  a n d a m e n t o .

Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
I l  f u t u r o  d e l  s e t t o r e  d e l  “ c o m f o r t ”  p r e s e n t a  d i -
v e r s i  a s p e t t i  c h e  m e r i t a n o  u n  a p p r o f o n d i m e n t o .
N e l  n o s t r o  s e t t o r e  l e  i n c o g n i t e  m a g g i o r i  c o n t i -
n u a n o  a d  e s s e r e  l e g a t e  a l l a  d i f f i c i l e  r e p e r i b i l i t à 
d e l l e  m a t e r i e  c h e ,  i n  u n  c o n t e s t o  d i n a m i c o  e d 
e s t r e m a m e n t e  v o l a t i l e ,  i m p o n e  u n a  s t r i n g e n t e 
c o o p e r a z i o n e  c o n  i  m a g g i o r i  f o r n i t o r i . 
Ve f e r  c o n t i n u a  a  p e r s e v e r a r e  n e l l a  s u a  “ m i s -
s i o n ”  d i  o f f r i r e  a i  s u o i  c l i e n t i  i l  m a s s i m o  d e l 
s e r v i z i o  e  d e l l a  s o d d i s f a z i o n e :  è  q u i n d i  s e m p r e 
p i ù  c o i n v o l t a  i n  u n  p r o c e s s o  d i  e f f i c i e n t a m e n -
t o  c h e  p o r t i  a d  u n  g l o b a l e  i n n a l z a m e n t o  d e l -
l e  q u a l i t à  d e i  s u o i  p r o d o t t i .  A c i ò  s i  a g g i u n g e 
l ’ i m p e g n o  a d  a m p l i a r e  e  d i v e r s i f i c a r e  l a  g a m m a 
d e l l a  p r o p r i a  o f f e r t a  c o s ì  d a  p o t e r  s o d d i s f a r e  l e 
p i ù  s v a r i a t e  e s i g e n z e  d i  u n  m e r c a t o  i n  c o n t i n u a 
e v o l u z i o n e .

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  d u e 
t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l -
l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a l e  m i s u r a 
q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i v i t à  f u t u r a 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a l i    s t r a t e g i e  p e n s a -
t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e  i l  m e r c a t o ?
D a  s e m p r e  Ve f e r  è  s e n s i b i l e  a l  t e m a  d e l l a  s o -
s t e n i b i l i t à  e ,  o g g i  a n c o r  d i  p i ù ,  s i a m o  i n  p r i m a 
l i n e a  p e r  d a r e  i l  n o s t r o  c o n t r i b u t o .  I l  n o s t r o  i m -
p e g n o  c i  h a  p o r t a t o  a  s t r i n g e r e  i m p o r t a n t i  p a r t -
n e r s h i p  c o n  d i v e r s i  f o r n i t o r i .  A c c o m u n a t i  d a l l a 
s t e s s a  f i l o s o f i a ,  s t i a m o  c o o p e r a n d o  a l l a  r e a -

l i z z a z i o n e  d i  m a t e r i a l i 
s e m p r e  p i ù  s o s t e n i b i -
l i  p e r  l ’ a m b i e n t e .  Ta l i 
p r o d o t t i  v e r r a n n o  s o t -
t o p o s t i  a l l a  v a l u t a z i o -
n e  d i  i m p o r t a n t i  c e n t r i 
d i  r i c e r c a  a n c h e  a  l i -
v e l l i  u n i v e r s i t a r i ,  c h e 
s o t t o p o r r a n n o  i  m a -
t e r i a l i  a i  t e s t  n e c e s -
s a r i .  I n  u n ’ e p o c a  i n 
c u i  l a  s o s t e n i b i l i t à  è 
u n a  p r i o r i t à ,  Ve f e r  h a 
i n o l t r e  d e s t i n a t o  g r o s -
s i  i n v e s t i m e n t i  v e r s o 
l a  d i g i t a l i z z a z i o n e  d e i 
p r o p r i  p r o c e s s i  p r o d u t t i v i .  Av v a l e n d o c i  d e l  s u p -
p o r t o  d i  a z i e n d e  l e a d e r  n e l  B u s i n e s s  P r o c e s s 
M e n a g e m e n t ,  a b b i a m o  c o n s o l i d a t o  l a  r a z i o n a l e 
g e s t i o n e  d e i  d a t i   e  i l  c o n t r o l l o  d e l l ’ i n t e r o  p r o -
c e s s o  p r o d u t t i v o ,  s f r u t t a n d o  l ’ i n g e n t e  q u a n t i t à 
d i  i n f o r m a z i o n i  m e s s e  a  d i s p o s i z i o n e  d a l l a  d i g i -
t a l i z z a z i o n e . 
Q u e s t o  s i  t r a d u c e  i n  s t r a t e g i e  a z i e n d a l i  p i ù  m i -
r a t e  e  i n  u n  p r o c e s s o  p r o d u t t i v o  p i ù  e f f i c a c e 
c h e  n a t u r a l m e n t e  p o r t a n o  a  u n a  m a g g i o r  s o d d i -
s f a z i o n e  d e l  c l i e n t e  e d  a  u n a  m a g g i o r  s o s t e n i -
b i l i t à  a m b i e n t a l e . 
Ve f e r  è  f e r m a m e n t e  c o n v i n t a  c h e  d i g i t a l i z z a z i o -
n e  e  s o s t e n i b i l i t à  s i a n o  o b b i e t t i v i  i r r i n u n c i a b i l i .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ? 
D e s p i t e  t h e  c o m p l i c a t e d  m o m e n t  o u r  s e c t o r  i s 
g o i n g  t h r o u g h ,  t h e r e  h a v e  b e e n  s i g n i f i c a n t  i n -
c r e a s e s  i n  d e m a n d  v o l u m e s  a n d  t h e r e f o r e  i n 
t u r n o v e r.  I n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1 ,  t h e  p o s i t i v e 
t r e n d  i n  d e m a n d  c o n t i n u e d  a n d  i n v o l v e d  m o r e 
a n d  m o r e  s e c t o r s  o n  a n  i n t e r n a t i o n a l  s c a l e .
T h e  2 0 2 1  c o m p a n y  t u r n o v e r  f i g u r e s  s h o w  s u b -
s t a n t i a l  c o n s o l i d a t i o n  c o m p a r e d  t o  t h e  2 0 1 9 
a n d  2 0 2 0  f i n a n c i a l  y e a r s .  P a r a d o x i c a l l y,  t h e 
m a r g i n a l i t y  i n d e x ,  d u e  t o  t h e  s t r o n g  a n d  c o n t i -
n u o u s  u p w a r d  f l u c t u a t i o n s  i n  r a w  m a t e r i a l  p r i -
c e s ,  d o e s  n o t  f o l l o w  t h e  s a m e  t r e n d . 

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
T h e  f u t u r e  o f  t h e  “ c o m f o r t ”  s e c t o r  h a s  s e v e r a l 
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t r e  d o m a n d e  a . . .

H o w  d o  y o u  a s s e s s  t h e  s i t u a t i o n  o f  c o m p a -
n i e s  i n  t h e  s e c t o r  i n  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e 
y e a r ? 
T h e  f u r n i t u r e  s e c t o r  h a s  c e r t a i n l y  s u f f e r e d  l e s s 
t h a n  o t h e r  s e c t o r s  f r o m  t h e  p a n d e m i c  c r i s i s , 
m a n y  m a n u f a c t u r e r s  h a v e  i n c r e a s e d  p r o d u c t i o n 
a n d  s a l e s ,  a n d  c o m p o n e n t s  h a v e  b e n e f i t e d  a s 
a  r e s u l t .  T h e  h o m e  s y s t e m  a n d  w o o d - f u r n i s h i n g 
w e r e  a m o n g  t h e  s e c t o r s  t h a t  c o n t r i b u t e d  m o s t 

t o  c u s h i o n i n g  t h e  w e i g h t  o f  t h e  p a n d e m i c  l a s t 
y e a r,  d r i v i n g  t h e  r e c o v e r y  o f  s o m e  d i s t r i c t s  i n 
p a r t i c u l a r. 
A s  f a r  a s  w e  k n o w,  t h e  f i r s t  h a l f  o f  t h i s  y e a r 
w a s  a l s o  s u b s t a n t i a l l y  p o s i t i v e  f o r  t h e  c o m p a -
n i e s  i n  o u r  s e c t o r,  e v e n  i f  n e w  d i f f i c u l t i e s  h a v e 
e m e r g e d ,  m a i n l y  l i n k e d  t o  t h e  s u p p l y  o f  r a w 
m a t e r i a l s  a n d  t h e  i n c r e a s e  i n  c o s t s  t h a t  s o m e 
o f  t h e s e  h a v e  h i g h l i g h t e d .

Tr a d e  f a i r s  h a v e  u n d o u b t e d l y  b e e n  t h e  m o s t 
p e n a l i s e d  d u r i n g  t h i s  l o n g  p e r i o d .  W h a t  i s 
y o u r  o p i n i o n  o n  t h e  d i g i t a l  a l t e r n a t i v e  t h a t 
s o m e  t r a d e  f a i r s  h a v e  s e e n  f i t  t o  a p p l y ?
I  t h i n k  t h e  e m o t i o n a l  a s p e c t  h a s  p l a y e d  a  b i g 
p a r t  i n  t h i s :  s i n c e  l a s t  y e a r,  m a n y  p e o p l e  t h i n k 
t h a t  o n l i n e  c a n  n o w  s o l v e  a l m o s t  e v e r y t h i n g . 
B u t  i n  t r a d e  f a i r s ,  o r  a t  l e a s t  i n  o u r  f i e l d ,  t h i s 
i s  n o t  t h e  c a s e ! 
T h e  v e r y  c o n c e p t  o f  a  t r a d e  f a i r  i s  b a s e d  o n  a 
p e r s o n a l ,  d i r e c t ,  p h y s i c a l  r e l a t i o n s h i p :  o n  i n t e -
r a c t i o n  b e t w e e n  p e o p l e ,  w h i c h  i s  n o  l o n g e r  t h e 
s a m e  b e h i n d  a  c o m p u t e r. 
T h e  v a l u e  o f  a  h a n d s h a k e ,  o f  a  c h a t ,  e v e n  a 
f r e e w h e e l i n g  o n e  t h a t  g o e s  b e y o n d  w h a t  i s 

s t r i c t l y  n e c e s s a r y  f o r  b u s i n e s s ,  o f  a  g l a n c e :  i f 
p e o p l e  a r e  n o t  p r e s e n t  t o g e t h e r,  e v e r y t h i n g  i s 
l o s t .  B u s i n e s s  r e l a t i o n s h i p s ,  e s p e c i a l l y  t h o s e 
t h a t  a r e  d e s t i n e d  t o  l a s t  o v e r  t i m e ,  a r e  b a s e d 
o n  t h i s . 
A n d  a t  S I C A M  w e  a r e  w e l l  a w a r e  o f  t h i s :  f o r  u s , 
o n l i n e  i s  a  v e r y  v a l i d  a c c e s s o r y  t o o l  t o  b e  u s e d 
i n  t h e  b e s t  p o s s i b l e  w a y  t o  m a k e  t h e  t i m e  s p e n t 
a t  t h e  e x h i b i t i o n  w o r t h w h i l e  a n d  t o  c r e a t e  a d -

d e d  v a l u e  t o  t h e  e x h i b i t i o n  i t s e l f .  B u t  n e v e r  t o 
r e p l a c e  i t .

I n  y o u r  o p i n i o n ,  w h a t  a r e  t h e  m o s t  i m p o r -
t a n t  t h e m e s  t h a t  c o m p a n i e s  s h o u l d  f o c u s  o n : 
s u s t a i n a b i l i t y,  d i g i t a l i s a t i o n ,  c i r c u l a r  e c o -
n o m y. . . ? 
S u s t a i n a b i l i t y  a n d  t h e  c i r c u l a r  e c o n o m y  a r e  i s -
s u e s  t h a t  a r e  a d v a n c i n g  a t  t h e  s a m e  p a c e ,  a n d 
m a n y  c o m p a n i e s  a r e  a l s o  f o l l o w i n g  t h e m  b e -
c a u s e  o f  m a r k e t i n g  p o l i c i e s  a i m e d  a t  p o s i t i v e -
l y  i n t e r c e p t i n g  c u s t o m e r s  w h o  a r e  i n c r e a s i n g l y 
s e n s i t i v e  t o  t h e s e  t o p i c s . 
D i g i t i s a t i o n  i s  p e r h a p s  h a v i n g  a  g r e a t e r  i m p a c t 
o n  p r o d u c t i o n  a n d  d e s i g n  p r o c e s s e s ,  a n d  i n 
t h i s  a r e a  i t  i s  a l s o  c o m i n g  i n t o  c o n t a c t  w i t h  t h e 
e n d  c u s t o m e r,  w h o ,  h o w e v e r,  r e t a i n s  a  s t r o n g 
p r o p e n s i t y  t o  s e e  a n d  t o u c h  b e f o r e  b u y i n g  a 
p i e c e  o f  f u r n i t u r e  o r  a  f u r n i s h i n g  a c c e s s o r y.
C o m p a n i e s  i n  o u r  s e c t o r  c o n t i n u e  t o  f o c u s  o n 
p r o d u c t  i n n o v a t i o n  t h a t  m e e t s  t h e  w i s h e s  o f 
t h e  e n d  u s e r :  f r o m  s u r f a c e  t r e a t m e n t s  t o  o p e -
n i n g  s y s t e m s ,  f r o m  i n n o v a t i v e  m a t e r i a l s  t o  t h e i r 
i n a l t e r a b i l i t y  o v e r  t i m e ,  a n d  t h e n  f i n i s h e s ,  c o -
l o u r s ,  i n  a  w o r d  “ d e s i g n ” .                              ⁕

A N tO N I O  M I N O t t I
D I R E t tO R E  g E N E R A L E  D I  V E F E R

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i    e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n    t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o    b i l a n c i o 
s u  q u e s t a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
M a l g r a d o  i l  c o m p l i c a t o  m o m e n t o  c h e  i l  n o s t r o 
s e t t o r e  s t a  a t t r a v e r s a n d o ,  s i  s o n o  r e g i s t r a t i  i m -
p o r t a n t i  i n c r e m e n t i  n e i  v o l u m i  d e l l a  d o m a n d a  e 
q u i n d i  d e i  f a t t u r a t i .  N e l  p r i m o  s e m e s t r e  2 0 2 1 , 
i l  t r e n d  p o s i t i v o  d e l l a  r i c h i e s t a  è  p r o s e g u i t o 
e d  h a  v i s t o  c o i n v o l t i  s e m p r e  p i ù  s e t t o r i  s u  l a r -
g a  s c a l a  i n t e r n a z i o n a l e .  I  d a t i  l e g a t i  a l  f a t t u -
r a t o  a z i e n d a l e  2 0 2 1  e v i d e n z i a n o  u n  s o s t a n z i a l e 
c o n s o l i d a m e n t o  r i s p e t t o  a g l i  e s e r c i z i  d e g l i  a n n i 
2 0 1 9  e  2 0 2 0 .  P a r a d o s s a l m e n t e  l ’ i n d i c e  d i  m a r -
g i n a l i t à ,  c a u s a  l e  f o r t i  e  c o n t i n u e  v a r i a z i o n i  a l 
r i a l z o  d e i  p r e z z i  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e ,  n o n  s e -
g u e  l o  s t e s s o  a n d a m e n t o .

Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  i n  p a r t i c o l a r e 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?
I l  f u t u r o  d e l  s e t t o r e  d e l  “ c o m f o r t ”  p r e s e n t a  d i -
v e r s i  a s p e t t i  c h e  m e r i t a n o  u n  a p p r o f o n d i m e n t o .
N e l  n o s t r o  s e t t o r e  l e  i n c o g n i t e  m a g g i o r i  c o n t i -
n u a n o  a d  e s s e r e  l e g a t e  a l l a  d i f f i c i l e  r e p e r i b i l i t à 
d e l l e  m a t e r i e  c h e ,  i n  u n  c o n t e s t o  d i n a m i c o  e d 
e s t r e m a m e n t e  v o l a t i l e ,  i m p o n e  u n a  s t r i n g e n t e 
c o o p e r a z i o n e  c o n  i  m a g g i o r i  f o r n i t o r i . 
Ve f e r  c o n t i n u a  a  p e r s e v e r a r e  n e l l a  s u a  “ m i s -
s i o n ”  d i  o f f r i r e  a i  s u o i  c l i e n t i  i l  m a s s i m o  d e l 
s e r v i z i o  e  d e l l a  s o d d i s f a z i o n e :  è  q u i n d i  s e m p r e 
p i ù  c o i n v o l t a  i n  u n  p r o c e s s o  d i  e f f i c i e n t a m e n -
t o  c h e  p o r t i  a d  u n  g l o b a l e  i n n a l z a m e n t o  d e l -
l e  q u a l i t à  d e i  s u o i  p r o d o t t i .  A c i ò  s i  a g g i u n g e 
l ’ i m p e g n o  a d  a m p l i a r e  e  d i v e r s i f i c a r e  l a  g a m m a 
d e l l a  p r o p r i a  o f f e r t a  c o s ì  d a  p o t e r  s o d d i s f a r e  l e 
p i ù  s v a r i a t e  e s i g e n z e  d i  u n  m e r c a t o  i n  c o n t i n u a 
e v o l u z i o n e .

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  d u e 
t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l -
l e  a z i e n d e  s i  s t a  o r i e n t a n d o .  I n  q u a l e  m i s u r a 
q u e s t i  t e m i  d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i v i t à  f u t u r a 
d e l l a  v o s t r a  a z i e n d a ?  Q u a l i    s t r a t e g i e  p e n s a -
t e  d i  a t t u a r e  p e r  a f f r o n t a r e  i l  m e r c a t o ?
D a  s e m p r e  Ve f e r  è  s e n s i b i l e  a l  t e m a  d e l l a  s o -
s t e n i b i l i t à  e ,  o g g i  a n c o r  d i  p i ù ,  s i a m o  i n  p r i m a 
l i n e a  p e r  d a r e  i l  n o s t r o  c o n t r i b u t o .  I l  n o s t r o  i m -
p e g n o  c i  h a  p o r t a t o  a  s t r i n g e r e  i m p o r t a n t i  p a r t -
n e r s h i p  c o n  d i v e r s i  f o r n i t o r i .  A c c o m u n a t i  d a l l a 
s t e s s a  f i l o s o f i a ,  s t i a m o  c o o p e r a n d o  a l l a  r e a -

l i z z a z i o n e  d i  m a t e r i a l i 
s e m p r e  p i ù  s o s t e n i b i -
l i  p e r  l ’ a m b i e n t e .  Ta l i 
p r o d o t t i  v e r r a n n o  s o t -
t o p o s t i  a l l a  v a l u t a z i o -
n e  d i  i m p o r t a n t i  c e n t r i 
d i  r i c e r c a  a n c h e  a  l i -
v e l l i  u n i v e r s i t a r i ,  c h e 
s o t t o p o r r a n n o  i  m a -
t e r i a l i  a i  t e s t  n e c e s -
s a r i .  I n  u n ’ e p o c a  i n 
c u i  l a  s o s t e n i b i l i t à  è 
u n a  p r i o r i t à ,  Ve f e r  h a 
i n o l t r e  d e s t i n a t o  g r o s -
s i  i n v e s t i m e n t i  v e r s o 
l a  d i g i t a l i z z a z i o n e  d e i 
p r o p r i  p r o c e s s i  p r o d u t t i v i .  Av v a l e n d o c i  d e l  s u p -
p o r t o  d i  a z i e n d e  l e a d e r  n e l  B u s i n e s s  P r o c e s s 
M e n a g e m e n t ,  a b b i a m o  c o n s o l i d a t o  l a  r a z i o n a l e 
g e s t i o n e  d e i  d a t i   e  i l  c o n t r o l l o  d e l l ’ i n t e r o  p r o -
c e s s o  p r o d u t t i v o ,  s f r u t t a n d o  l ’ i n g e n t e  q u a n t i t à 
d i  i n f o r m a z i o n i  m e s s e  a  d i s p o s i z i o n e  d a l l a  d i g i -
t a l i z z a z i o n e . 
Q u e s t o  s i  t r a d u c e  i n  s t r a t e g i e  a z i e n d a l i  p i ù  m i -
r a t e  e  i n  u n  p r o c e s s o  p r o d u t t i v o  p i ù  e f f i c a c e 
c h e  n a t u r a l m e n t e  p o r t a n o  a  u n a  m a g g i o r  s o d d i -
s f a z i o n e  d e l  c l i e n t e  e d  a  u n a  m a g g i o r  s o s t e n i -
b i l i t à  a m b i e n t a l e . 
Ve f e r  è  f e r m a m e n t e  c o n v i n t a  c h e  d i g i t a l i z z a z i o -
n e  e  s o s t e n i b i l i t à  s i a n o  o b b i e t t i v i  i r r i n u n c i a b i l i .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h 
w e  a r e  a l l  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f 
m a n y  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n 
n e g a t i v e ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  r e c o r d e d 
s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h i s  f i r s t  p a r t  o f  t h e  y e a r ? 
D e s p i t e  t h e  c o m p l i c a t e d  m o m e n t  o u r  s e c t o r  i s 
g o i n g  t h r o u g h ,  t h e r e  h a v e  b e e n  s i g n i f i c a n t  i n -
c r e a s e s  i n  d e m a n d  v o l u m e s  a n d  t h e r e f o r e  i n 
t u r n o v e r.  I n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1 ,  t h e  p o s i t i v e 
t r e n d  i n  d e m a n d  c o n t i n u e d  a n d  i n v o l v e d  m o r e 
a n d  m o r e  s e c t o r s  o n  a n  i n t e r n a t i o n a l  s c a l e .
T h e  2 0 2 1  c o m p a n y  t u r n o v e r  f i g u r e s  s h o w  s u b -
s t a n t i a l  c o n s o l i d a t i o n  c o m p a r e d  t o  t h e  2 0 1 9 
a n d  2 0 2 0  f i n a n c i a l  y e a r s .  P a r a d o x i c a l l y,  t h e 
m a r g i n a l i t y  i n d e x ,  d u e  t o  t h e  s t r o n g  a n d  c o n t i -
n u o u s  u p w a r d  f l u c t u a t i o n s  i n  r a w  m a t e r i a l  p r i -
c e s ,  d o e s  n o t  f o l l o w  t h e  s a m e  t r e n d . 

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  f o r e c a s t s  f o r  t h e  e c o -
n o m i c  f u t u r e  o f  t h e  s e c t o r  a n d  o f  y o u r  c o m -
p a n y  i n  p a r t i c u l a r ?
T h e  f u t u r e  o f  t h e  “ c o m f o r t ”  s e c t o r  h a s  s e v e r a l 
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t r e  d o m a n d e  a . . .

a s p e c t s  t h a t  d e s e r v e  c l o s e r  e x a m i n a t i o n . 
I n  o u r  s e c t o r,  t h e  m a i n  u n c e r t a i n t i e s  c o n t i n u e 
t o  b e  l i n k e d  t o  t h e  d i f f i c u l t  a v a i l a b i l i t y  o f  m a t e -
r i a l s  w h i c h ,  i n  a  d y n a m i c  a n d  e x t r e m e l y  v o l a t i l e 
c o n t e x t ,  r e q u i r e s  c l o s e  c o o p e r a t i o n  w i t h  m a j o r 
s u p p l i e r s .  Ve f e r  c o n t i n u e s  t o  p e r s e v e r e  i n  i t s 
“ m i s s i o n ”  t o  o f f e r  i t s  c u s t o m e r s  m a x i m u m  s e r v i -
c e  a n d  s a t i s f a c t i o n :  i t  i s  t h e r e f o r e  i n c r e a s i n g l y 
i n v o l v e d  i n  a  p r o c e s s  o f  e f f i c i e n c y  t h a t  l e a d s  t o 
a  g l o b a l  i n c r e a s e  i n  t h e  q u a l i t y  o f  i t s  p r o d u c t s . 
I n  a d d i t i o n ,  i t  i s  c o m m i t t e d  t o  e x p a n d i n g  a n d 
d i v e r s i f y i n g  t h e  r a n g e  o f  i t s  p r o d u c t s  i n  o r d e r 
t o  m e e t  t h e  d i v e r s e  n e e d s  o f  a  c o n s t a n t l y  e v o l -
v i n g  m a r k e t . 

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a -
n i e s  a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e 
i s s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r 
c o m p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m -
p l e m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?
Ve f e r  h a s  a l w a y s  b e e n  s e n s i t i v e  t o  t h e  i s s u e  o f 
s u s t a i n a b i l i t y  a n d ,  t o d a y  e v e n  m o r e  s o ,  w e  a r e 
i n  t h e  f r o n t  l i n e  t o  m a k e  o u r  c o n t r i b u t i o n . 

O u r  c o m m i t m e n t  h a s  l e d  u s  t o  e n t e r  i n t o  i m -
p o r t a n t  p a r t n e r s h i p s  w i t h  s e v e r a l  s u p p l i e r s .  
W i t h  t h e  s a m e  p h i l o s o p h y  i n  m i n d ,  w e  a r e  c o -
o p e r a t i n g  t o  p r o d u c e  m a t e r i a l s  t h a t  a r e  i n -
c r e a s i n g l y  s u s t a i n a b l e  f o r  t h e  e n v i r o n m e n t .  
T h e s e  p r o d u c t s  w i l l  b e  e v a l u a t e d  b y  l e a d i n g 
r e s e a r c h  c e n t r e s ,  i n c l u d i n g  u n i v e r s i t i e s ,  w h i c h 
w i l l  s u b j e c t  t h e  m a t e r i a l s  t o  t h e  n e c e s s a r y 
t e s t s .  A t  a  t i m e  w h e n  s u s t a i n a b i l i t y  i s  a  p r i o -
r i t y,  Ve f e r  h a s  a l s o  i n v e s t e d  h e a v i l y  i n  t h e  d i -
g i t i s a t i o n  o f  i t s  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s .  W i t h  t h e 
s u p p o r t  o f  l e a d i n g  b u s i n e s s  p r o c e s s  m a n a g e -
m e n t  c o m p a n i e s ,  w e  h a v e  c o n s o l i d a t e d  r a t i o n a l 
d a t a  m a n a g e m e n t  a n d  c o n t r o l  o f  t h e  e n t i r e  p r o -

d u c t i o n  p r o c e s s ,  t a k i n g  a d v a n t a g e  o f  t h e  v a s t 
a m o u n t  o f  i n f o r m a t i o n  m a d e  a v a i l a b l e  b y  d i g i t a -
l i s a t i o n .
T h i s  t r a n s l a t e s  i n t o  m o r e  f o c u s e d  b u s i n e s s 
s t r a t e g i e s  a n d  a  m o r e  e f f i c i e n t  p r o d u c t i o n  p r o -
c e s s ,  w h i c h  n a t u r a l l y  l e a d s  t o  g r e a t e r  c u s t o m e r 
s a t i s f a c t i o n  a n d  e n v i r o n m e n t a l  s u s t a i n a b i l i t y.
Ve f e r  f i r m l y  b e l i e v e s  t h a t  d i g i t i s a t i o n  a n d  s u -
s t a i n a b i l i t y  a r e  e s s e n t i a l .                              ⁕

t H O M A S  R O S O L I A 
A M M I N I S t R AtO R E  D E L E g AtO 
D I  K ö L N M E S S E  I tA L I A

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n  t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  C o m e  v a l u t a t e  l a  s i t u a z i o -
n e  d e l l e  a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  i n  q u e s t a  p r i m a 
p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
N o n o s t a n t e  g l i  u l t i m i  1 5  m e s i  s i a n o  s t a t i  m o l t o 
c o m p l e s s i  e  t r o p p o  s p e s s o  d r a m m a t i c i ,  i l  s e t -

t o r e  d e l  m o b i l e  h a  r e -
g i s t r a t o  u n  a n d a m e n t o 
d e c i s a m e n t e  p o s i t i v o  a 
l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e  e 
l a  G e r m a n i a ,  i l  P a e s e 
c h e  o s p i t a  l a  n o s t r a  r a s -
s e g n a ,  c o n t i n u a  a  e s s e -
r e  i l  p i ù  i m p o r t a n t e  m e r -
c a t o  e u r o p e o  a n c h e  p e r 
l ’ a r r e d a m e n t o .  S t i a m o 
p a r l a n d o  d i  u n ’ a r e a  n e l -
l a  q u a l e  s o n o  a l  t e m p o 
s t e s s o  a  o t t i m i  l i v e l l i  l a 

d o m a n d a  d i  m o b i l i ,  s i a  d i  c o s t r u z i o n e  n a z i o n a -
l e  c h e  i m p o r t a t i  d a l l ’ e s t e r o ,  c h e  d i  m a t e r i a l i  e 
c o m p o n e n t i  p e r  l a  l o r o  r e a l i z z a z i o n e .  N o n  s o l o : 
m o l t i  d e i  p i ù  i m p o r t a n t i  m o b i l i e r i  e  f o r n i t o r i  d i 
c o m p o n e n t i  e  s e m i l a v o r a t i  p e r  q u e s t a  i n d u s t r i a 
s o n o  t e d e s c h i ,  i l  c h e  d i  f a t t o  s a n c i s c e  u n  r u o l o 
c e n t r a l e  p e r  q u e s t o  m e r c a t o  e ,  d i  c o n s e g u e n z a , 
p e r  l e  f i e r e  c h e  v i  s i  s v o l g o n o ,  c h e  d i v e n t a n o 
d e i  v e r i  e  p r o p r i  p u n t i  d i  r i f e r i m e n t o  i r r i n u n c i a -
b i l i .  D a l l ’ o s s e r v a t o r i o  p r i v i l e g i a t o  d i  i n t e r z u m 
v e d i a m o  u n  s e t t o r e  c h e  s t a  s p e r i m e n t a n d o  u n a 
s t a g i o n e  m o l t o  p o s i t i v a  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  e c o -
n o m i c o ,  c o n  o r d i n i  i n  c r e s c i t a  s i a  d i  c o m p o n e n -
t i  c h e  d i  p r o d o t t i  f i n i t i  e  u n a  d o m a n d a  d i  b e n i 
p r o v e n i e n t i  d a  e  v e r s o  a l t r i  P a e s i  a l t r e t t a n t o 
s o s t e n u t a .  D u n q u e  u n o  “ s t a t o  d i  s a l u t e ”  g e n e -
r a l e  p i ù  c h e  s o d d i s f a c e n t e  e  i n a t t e s o  s e  p e n -
s i a m o  a l l a  p r i m a  m e t à  d e l  2 0 2 0 .  N o n  m a n c a n o 
c o m u n q u e  n o d i  c h e  s o n o  a n c o r a  d a  s c i o g l i e r e , 
s o p r a t t u t t o  s u l  v e r s a n t e  d e l l ’ a p p r o v v i g i o n a m e n -
t o  d i  m a t e r i e  p r i m e ,  d i  c o m p o n e n t i  m e t a l l i c i , 
a c c e s s o r i ,  c o m p o n e n t i  e l e t t r o n i c i ,  m a t e r i a l i  p e r 
i m b o t t i t i ,  t e s s u t i  p e r  l a  t a p p e z z e r i a  o  m a t e r i a l i 
d a  i m b a l l a g g i o .  S t i a m o  r i s c o n t r a n d o  u n  a u m e n -
t o  d e i  t e m p i  d i  c o n s e g n a  e  u n ’ i m p e n n a t a  d e i 
p r e z z i  c h e  n o n  p o s s o n o  n o n  d a r e  q u a l c h e  p r e -
o c c u p a z i o n e  n e l  b r e v e  e  m e d i o  t e r m i n e .

L e  f i e r e  s o n o  s t a t e  l e  p i ù  p e n a l i z z a t e  i n  q u e -
s t o  l u n g o  p e r i o d o .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o  b i l a n c i o 
s u l l ’ e s p e r i e n z a  d i  i n t e r z u m @ h o m e ?
I n t e r z u m  @ h o m e  2 0 2 1  h a  m o s t r a t o  c o m e  i l  s e t -
t o r e  s a p p i a  e  p o s s a  a f f r o n t a r e  i n  m o d o  c r e a t i v o 
l e  n u o v e  s f i d e  c h e  s i  p o n g o n o  d a v a n t i  a  t u t t i 
n o i .  N e l  c o m p l e s s o  è  s t a t a  u n ’ e s p e r i e n z a  e m o -
z i o n a n t e  e  d a l l a  q u a l e  a b b i a m o  t u t t i  i m p a r a t o 
m o l t o ,  p e r  q u a n t o  s i a  f o r t u n a t a m e n t e  s t a t a  a n -
c h e  u n a  d i m o s t r a z i o n e  d e l l ’ i m p o r t a n z a  d e l  c o n -
t a t t o  f i s i c o ,  d e l l ’ i n c o n t r o  c h e  n o n  s i a  m e d i a t o 
d a  m o n i t o r  o  s m a r t p h o n e .  A c o n t i  f a t t i ,  p e r ò , 
q u e s t a  n o s t r a  i n t e r z u m  @ h o m e  2 0 2 1  c i  h a  p e r -
m e s s o  d i  m a t u r a r e  u n a  e s p e r i e n z a  s i g n i f i c a t i -
v a ,  d a  c u i  n a s c e r a n n o  s i c u r a m e n t e  m o d a l i t à  d i 
e s p r e s s i o n e  d i v e r s e ,  c o n  l e  q u a l i  a r r i c c h i r e  l a 
f o r m u l a  t r a d i z i o n a l e  d e l  “ f a r e  f i e r e ” .  S e  d a  u n 
l a t o  n o n  p o t r e m o  c h e  c e l e b r a r e  u n a  I n t e r z u m 
2 0 2 3  d o v e  l a  p r e s e n z a  d e l l e  p e r s o n e  t o r n e r à  a 
e s s e r e  i l  p u n t o  f o c a l e ,  d a l l ’ a l t r a  v e d r e m o  u n a 
i n t e g r a z i o n e  c o n  p r o p o s t e  d i g i t a l i  c h e  r e n d e -
r a n n o  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a  i n t e r z u m  a n c o r a  p i ù 
i n t e r e s s a n t e  s i a  p e r  g l i  e s p o s i t o r i  c h e  p e r  i  v i -
s i t a t o r i .  D e t t o  q u e s t o  m i s u r i a m o  o g n i  g i o r n o  l a 
c r e s c e n t e  v o g l i a  d e g l i  o p e r a t o r i  d i  t o r n a r e  a  i n -
c o n t r a r s i  i n  p r e s e n z a  e  m i  l a s c i  d i r e  c h e  Z o w, 
l a  “ c o n s o r e l l a ”  d i  I n t e r z u m ,  c h e  s i  t e r r à  d a l l ’ 8 
a l  1 0  f e b b r a i o  2 0 2 2  a  B a d  S a l z u f l e n ,  i n  G e r m a -

n i a ,  s a r à  u n a  e c c e l l e n t e  o p p o r t u n i t à  p e r  f a r l o , 
i n  u n o  d e i  d i s t r e t t i  d e l  m o b i l e  p i ù  i m p o r t a n t i  a l 
m o n d o .

Q u a l i  s o n o  i  t e m i  p i ù  i m p o r t a n t i  s u i  q u a l i  l e 
a z i e n d e  d o v r a n n o  p u n t a r e ?
I  m e g a t r e n d  g l o b a l i  –  c o m e  l a  d i g i t a l i z z a z i o n e , 
l a  t e n d e n z a  a l l a  p e r s o n a l i z z a z i o n e  e  a l l a  i n d i -
v i d u a l i t à ,  u n a  n u o v a  m o b i l i t à  o  l ’ u r b a n i z z a z i o -
n e  –  h a n n o  c a r a t t e r i z z a t o  f o r t e m e n t e  a n c h e  l a 
r e c e n t e  e d i z i o n e  d i  i n t e r z u m  @ h o m e .  L o  s c o r s o 
m a g g i o  a b b i a m o  m e s s o  i n  p r i m o  p i a n o  i l  t e m a 
d e l l a  s o s t e n i b i l i t à ,  s o p r a t t u t t o  n e l l ’ i n d u s t r i a  d e l 
m o b i l e ,  u n ’ a t t i v i t à  p e r  l a  q u a l e  s o n o  n e c e s s a -
r i e  m o l t e  r i s o r s e .  S e n z a  m a i  d i m e n t i c a r e  c h e 
l ’ u t e n t e  f i n a l e ,  i l  c o n s u m a t o r e ,  h a  r a g g i u n t o 
u n a  p i ù  f o r t e  c o s c i e n z a  a m b i e n t a l e  c h e  l o  p o r t a 
a  v a l u t a r e  l e  e n e r g i e  e  l e  r i s o r s e  n e c e s s a r i e  a l 
c i c l o  d i  v i t a  d i  u n  p r o d o t t o  c o m e  u n o  d e g l i  e l e -
m e n t i  c h e  n e  c o n d i z i o n a n o  l ’ a c q u i s t o .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w e  k n o w  w e l l , 
t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f  m a n y  c o m p a n i e s  i n 
t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n  n e g a t i v e ,  i n d e e d  i n 
s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e c o r d e d  s i g n i f i c a n t 
i n c r e a s e s .  H o w  d o  y o u  a s s e s s  t h e  s i t u a t i o n 
o f  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  i n  t h i s  f i r s t  p a r t 
o f  t h e  y e a r ?
D e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  t h e  l a s t  1 5  m o n t h s  h a v e 
b e e n  v e r y  c o m p l e x  a n d  a l l  t o o  o f t e n  d r a m a -
t i c ,  t h e  f u r n i t u r e  s e c t o r  h a s  r e c o r d e d  a  d e c i -
d e d l y  p o s i t i v e  t r e n d  a t  i n t e r n a t i o n a l  l e v e l  a n d 
G e r m a n y,  t h e  c o u n t r y  h o s t i n g  o u r  e x h i b i t i o n , 
c o n t i n u e s  t o  b e  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  E u r o p e a n 
m a r k e t  f o r  f u r n i t u r e .  We  a r e  t a l k i n g  a b o u t  a n 
a r e a  i n  w h i c h  t h e  d e m a n d  f o r  f u r n i t u r e ,  b o t h 
d o m e s t i c a l l y  m a d e  a n d  i m p o r t e d  f r o m  a b r o a d , 
a s  w e l l  a s  f o r  m a t e r i a l s  a n d  c o m p o n e n t s  f o r 
t h e i r  m a n u f a c t u r e  a r e  a t  e x c e l l e n t  l e v e l s .  A n d 
t h a t ’ s  n o t  a l l :  m a n y  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  f u r -
n i t u r e  m a n u f a c t u r e r s  a n d  s u p p l i e r s  o f  c o m p o -
n e n t s  a n d  s e m i - f i n i s h e d  p r o d u c t s  f o r  t h i s  i n -
d u s t r y  a r e  G e r m a n ,  w h i c h  i n  f a c t  e s t a b l i s h e s  a 
c e n t r a l  r o l e  f o r  t h i s  m a r k e t  a n d ,  c o n s e q u e n t l y, 
f o r  t h e  t r a d e  f a i r s  t h a t  t a k e  p l a c e  t h e r e ,  w h i c h 
b e c o m e  r e a l  a n d  p r o p e r  r e f e r e n c e  p o i n t s  t h a t 
c a n n o t  b e  r e n o u n c e d .  F r o m  t h e  p r i v i l e g e d  o b -
s e r v a t o r y  o f  i n t e r z u m  w e  s e e  a  s e c t o r  t h a t  i s 
e x p e r i e n c i n g  a  v e r y  p o s i t i v e  s e a s o n  f r o m  t h e 
e c o n o m i c  p o i n t  o f  v i e w,  w i t h  g r o w i n g  o r d e r s  f o r 
b o t h  c o m p o n e n t s  a n d  f i n i s h e d  p r o d u c t s  a n d  a n 
e q u a l l y  s u s t a i n e d  d e m a n d  f o r  g o o d s  f r o m  a n d 
t o  o t h e r  c o u n t r i e s .  S o  a  m o r e  t h a n  s a t i s f a c t o r y 
g e n e r a l  “ s t a t e  o f  h e a l t h ” ,  a l m o s t  u n e x p e c t e d  i f 
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t r e  d o m a n d e  a . . .

a s p e c t s  t h a t  d e s e r v e  c l o s e r  e x a m i n a t i o n . 
I n  o u r  s e c t o r,  t h e  m a i n  u n c e r t a i n t i e s  c o n t i n u e 
t o  b e  l i n k e d  t o  t h e  d i f f i c u l t  a v a i l a b i l i t y  o f  m a t e -
r i a l s  w h i c h ,  i n  a  d y n a m i c  a n d  e x t r e m e l y  v o l a t i l e 
c o n t e x t ,  r e q u i r e s  c l o s e  c o o p e r a t i o n  w i t h  m a j o r 
s u p p l i e r s .  Ve f e r  c o n t i n u e s  t o  p e r s e v e r e  i n  i t s 
“ m i s s i o n ”  t o  o f f e r  i t s  c u s t o m e r s  m a x i m u m  s e r v i -
c e  a n d  s a t i s f a c t i o n :  i t  i s  t h e r e f o r e  i n c r e a s i n g l y 
i n v o l v e d  i n  a  p r o c e s s  o f  e f f i c i e n c y  t h a t  l e a d s  t o 
a  g l o b a l  i n c r e a s e  i n  t h e  q u a l i t y  o f  i t s  p r o d u c t s . 
I n  a d d i t i o n ,  i t  i s  c o m m i t t e d  t o  e x p a n d i n g  a n d 
d i v e r s i f y i n g  t h e  r a n g e  o f  i t s  p r o d u c t s  i n  o r d e r 
t o  m e e t  t h e  d i v e r s e  n e e d s  o f  a  c o n s t a n t l y  e v o l -
v i n g  m a r k e t . 

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t a l i s a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  o n  w h i c h  m o s t  c o m p a -
n i e s  a r e  f o c u s i n g .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e 
i s s u e s  d e t e r m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  y o u r 
c o m p a n y ?  W h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  p l a n  t o  i m -
p l e m e n t  t o  a d d r e s s  t h e  m a r k e t ?
Ve f e r  h a s  a l w a y s  b e e n  s e n s i t i v e  t o  t h e  i s s u e  o f 
s u s t a i n a b i l i t y  a n d ,  t o d a y  e v e n  m o r e  s o ,  w e  a r e 
i n  t h e  f r o n t  l i n e  t o  m a k e  o u r  c o n t r i b u t i o n . 

O u r  c o m m i t m e n t  h a s  l e d  u s  t o  e n t e r  i n t o  i m -
p o r t a n t  p a r t n e r s h i p s  w i t h  s e v e r a l  s u p p l i e r s .  
W i t h  t h e  s a m e  p h i l o s o p h y  i n  m i n d ,  w e  a r e  c o -
o p e r a t i n g  t o  p r o d u c e  m a t e r i a l s  t h a t  a r e  i n -
c r e a s i n g l y  s u s t a i n a b l e  f o r  t h e  e n v i r o n m e n t .  
T h e s e  p r o d u c t s  w i l l  b e  e v a l u a t e d  b y  l e a d i n g 
r e s e a r c h  c e n t r e s ,  i n c l u d i n g  u n i v e r s i t i e s ,  w h i c h 
w i l l  s u b j e c t  t h e  m a t e r i a l s  t o  t h e  n e c e s s a r y 
t e s t s .  A t  a  t i m e  w h e n  s u s t a i n a b i l i t y  i s  a  p r i o -
r i t y,  Ve f e r  h a s  a l s o  i n v e s t e d  h e a v i l y  i n  t h e  d i -
g i t i s a t i o n  o f  i t s  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s .  W i t h  t h e 
s u p p o r t  o f  l e a d i n g  b u s i n e s s  p r o c e s s  m a n a g e -
m e n t  c o m p a n i e s ,  w e  h a v e  c o n s o l i d a t e d  r a t i o n a l 
d a t a  m a n a g e m e n t  a n d  c o n t r o l  o f  t h e  e n t i r e  p r o -

d u c t i o n  p r o c e s s ,  t a k i n g  a d v a n t a g e  o f  t h e  v a s t 
a m o u n t  o f  i n f o r m a t i o n  m a d e  a v a i l a b l e  b y  d i g i t a -
l i s a t i o n .
T h i s  t r a n s l a t e s  i n t o  m o r e  f o c u s e d  b u s i n e s s 
s t r a t e g i e s  a n d  a  m o r e  e f f i c i e n t  p r o d u c t i o n  p r o -
c e s s ,  w h i c h  n a t u r a l l y  l e a d s  t o  g r e a t e r  c u s t o m e r 
s a t i s f a c t i o n  a n d  e n v i r o n m e n t a l  s u s t a i n a b i l i t y.
Ve f e r  f i r m l y  b e l i e v e s  t h a t  d i g i t i s a t i o n  a n d  s u -
s t a i n a b i l i t y  a r e  e s s e n t i a l .                              ⁕

t H O M A S  R O S O L I A 
A M M I N I S t R AtO R E  D E L E g AtO 
D I  K ö L N M E S S E  I tA L I A

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n  t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  C o m e  v a l u t a t e  l a  s i t u a z i o -
n e  d e l l e  a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  i n  q u e s t a  p r i m a 
p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
N o n o s t a n t e  g l i  u l t i m i  1 5  m e s i  s i a n o  s t a t i  m o l t o 
c o m p l e s s i  e  t r o p p o  s p e s s o  d r a m m a t i c i ,  i l  s e t -

t o r e  d e l  m o b i l e  h a  r e -
g i s t r a t o  u n  a n d a m e n t o 
d e c i s a m e n t e  p o s i t i v o  a 
l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e  e 
l a  G e r m a n i a ,  i l  P a e s e 
c h e  o s p i t a  l a  n o s t r a  r a s -
s e g n a ,  c o n t i n u a  a  e s s e -
r e  i l  p i ù  i m p o r t a n t e  m e r -
c a t o  e u r o p e o  a n c h e  p e r 
l ’ a r r e d a m e n t o .  S t i a m o 
p a r l a n d o  d i  u n ’ a r e a  n e l -
l a  q u a l e  s o n o  a l  t e m p o 
s t e s s o  a  o t t i m i  l i v e l l i  l a 

d o m a n d a  d i  m o b i l i ,  s i a  d i  c o s t r u z i o n e  n a z i o n a -
l e  c h e  i m p o r t a t i  d a l l ’ e s t e r o ,  c h e  d i  m a t e r i a l i  e 
c o m p o n e n t i  p e r  l a  l o r o  r e a l i z z a z i o n e .  N o n  s o l o : 
m o l t i  d e i  p i ù  i m p o r t a n t i  m o b i l i e r i  e  f o r n i t o r i  d i 
c o m p o n e n t i  e  s e m i l a v o r a t i  p e r  q u e s t a  i n d u s t r i a 
s o n o  t e d e s c h i ,  i l  c h e  d i  f a t t o  s a n c i s c e  u n  r u o l o 
c e n t r a l e  p e r  q u e s t o  m e r c a t o  e ,  d i  c o n s e g u e n z a , 
p e r  l e  f i e r e  c h e  v i  s i  s v o l g o n o ,  c h e  d i v e n t a n o 
d e i  v e r i  e  p r o p r i  p u n t i  d i  r i f e r i m e n t o  i r r i n u n c i a -
b i l i .  D a l l ’ o s s e r v a t o r i o  p r i v i l e g i a t o  d i  i n t e r z u m 
v e d i a m o  u n  s e t t o r e  c h e  s t a  s p e r i m e n t a n d o  u n a 
s t a g i o n e  m o l t o  p o s i t i v a  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  e c o -
n o m i c o ,  c o n  o r d i n i  i n  c r e s c i t a  s i a  d i  c o m p o n e n -
t i  c h e  d i  p r o d o t t i  f i n i t i  e  u n a  d o m a n d a  d i  b e n i 
p r o v e n i e n t i  d a  e  v e r s o  a l t r i  P a e s i  a l t r e t t a n t o 
s o s t e n u t a .  D u n q u e  u n o  “ s t a t o  d i  s a l u t e ”  g e n e -
r a l e  p i ù  c h e  s o d d i s f a c e n t e  e  i n a t t e s o  s e  p e n -
s i a m o  a l l a  p r i m a  m e t à  d e l  2 0 2 0 .  N o n  m a n c a n o 
c o m u n q u e  n o d i  c h e  s o n o  a n c o r a  d a  s c i o g l i e r e , 
s o p r a t t u t t o  s u l  v e r s a n t e  d e l l ’ a p p r o v v i g i o n a m e n -
t o  d i  m a t e r i e  p r i m e ,  d i  c o m p o n e n t i  m e t a l l i c i , 
a c c e s s o r i ,  c o m p o n e n t i  e l e t t r o n i c i ,  m a t e r i a l i  p e r 
i m b o t t i t i ,  t e s s u t i  p e r  l a  t a p p e z z e r i a  o  m a t e r i a l i 
d a  i m b a l l a g g i o .  S t i a m o  r i s c o n t r a n d o  u n  a u m e n -
t o  d e i  t e m p i  d i  c o n s e g n a  e  u n ’ i m p e n n a t a  d e i 
p r e z z i  c h e  n o n  p o s s o n o  n o n  d a r e  q u a l c h e  p r e -
o c c u p a z i o n e  n e l  b r e v e  e  m e d i o  t e r m i n e .

L e  f i e r e  s o n o  s t a t e  l e  p i ù  p e n a l i z z a t e  i n  q u e -
s t o  l u n g o  p e r i o d o .  Q u a l e  è  i l  v o s t r o  b i l a n c i o 
s u l l ’ e s p e r i e n z a  d i  i n t e r z u m @ h o m e ?
I n t e r z u m  @ h o m e  2 0 2 1  h a  m o s t r a t o  c o m e  i l  s e t -
t o r e  s a p p i a  e  p o s s a  a f f r o n t a r e  i n  m o d o  c r e a t i v o 
l e  n u o v e  s f i d e  c h e  s i  p o n g o n o  d a v a n t i  a  t u t t i 
n o i .  N e l  c o m p l e s s o  è  s t a t a  u n ’ e s p e r i e n z a  e m o -
z i o n a n t e  e  d a l l a  q u a l e  a b b i a m o  t u t t i  i m p a r a t o 
m o l t o ,  p e r  q u a n t o  s i a  f o r t u n a t a m e n t e  s t a t a  a n -
c h e  u n a  d i m o s t r a z i o n e  d e l l ’ i m p o r t a n z a  d e l  c o n -
t a t t o  f i s i c o ,  d e l l ’ i n c o n t r o  c h e  n o n  s i a  m e d i a t o 
d a  m o n i t o r  o  s m a r t p h o n e .  A c o n t i  f a t t i ,  p e r ò , 
q u e s t a  n o s t r a  i n t e r z u m  @ h o m e  2 0 2 1  c i  h a  p e r -
m e s s o  d i  m a t u r a r e  u n a  e s p e r i e n z a  s i g n i f i c a t i -
v a ,  d a  c u i  n a s c e r a n n o  s i c u r a m e n t e  m o d a l i t à  d i 
e s p r e s s i o n e  d i v e r s e ,  c o n  l e  q u a l i  a r r i c c h i r e  l a 
f o r m u l a  t r a d i z i o n a l e  d e l  “ f a r e  f i e r e ” .  S e  d a  u n 
l a t o  n o n  p o t r e m o  c h e  c e l e b r a r e  u n a  I n t e r z u m 
2 0 2 3  d o v e  l a  p r e s e n z a  d e l l e  p e r s o n e  t o r n e r à  a 
e s s e r e  i l  p u n t o  f o c a l e ,  d a l l ’ a l t r a  v e d r e m o  u n a 
i n t e g r a z i o n e  c o n  p r o p o s t e  d i g i t a l i  c h e  r e n d e -
r a n n o  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a  i n t e r z u m  a n c o r a  p i ù 
i n t e r e s s a n t e  s i a  p e r  g l i  e s p o s i t o r i  c h e  p e r  i  v i -
s i t a t o r i .  D e t t o  q u e s t o  m i s u r i a m o  o g n i  g i o r n o  l a 
c r e s c e n t e  v o g l i a  d e g l i  o p e r a t o r i  d i  t o r n a r e  a  i n -
c o n t r a r s i  i n  p r e s e n z a  e  m i  l a s c i  d i r e  c h e  Z o w, 
l a  “ c o n s o r e l l a ”  d i  I n t e r z u m ,  c h e  s i  t e r r à  d a l l ’ 8 
a l  1 0  f e b b r a i o  2 0 2 2  a  B a d  S a l z u f l e n ,  i n  G e r m a -

n i a ,  s a r à  u n a  e c c e l l e n t e  o p p o r t u n i t à  p e r  f a r l o , 
i n  u n o  d e i  d i s t r e t t i  d e l  m o b i l e  p i ù  i m p o r t a n t i  a l 
m o n d o .

Q u a l i  s o n o  i  t e m i  p i ù  i m p o r t a n t i  s u i  q u a l i  l e 
a z i e n d e  d o v r a n n o  p u n t a r e ?
I  m e g a t r e n d  g l o b a l i  –  c o m e  l a  d i g i t a l i z z a z i o n e , 
l a  t e n d e n z a  a l l a  p e r s o n a l i z z a z i o n e  e  a l l a  i n d i -
v i d u a l i t à ,  u n a  n u o v a  m o b i l i t à  o  l ’ u r b a n i z z a z i o -
n e  –  h a n n o  c a r a t t e r i z z a t o  f o r t e m e n t e  a n c h e  l a 
r e c e n t e  e d i z i o n e  d i  i n t e r z u m  @ h o m e .  L o  s c o r s o 
m a g g i o  a b b i a m o  m e s s o  i n  p r i m o  p i a n o  i l  t e m a 
d e l l a  s o s t e n i b i l i t à ,  s o p r a t t u t t o  n e l l ’ i n d u s t r i a  d e l 
m o b i l e ,  u n ’ a t t i v i t à  p e r  l a  q u a l e  s o n o  n e c e s s a -
r i e  m o l t e  r i s o r s e .  S e n z a  m a i  d i m e n t i c a r e  c h e 
l ’ u t e n t e  f i n a l e ,  i l  c o n s u m a t o r e ,  h a  r a g g i u n t o 
u n a  p i ù  f o r t e  c o s c i e n z a  a m b i e n t a l e  c h e  l o  p o r t a 
a  v a l u t a r e  l e  e n e r g i e  e  l e  r i s o r s e  n e c e s s a r i e  a l 
c i c l o  d i  v i t a  d i  u n  p r o d o t t o  c o m e  u n o  d e g l i  e l e -
m e n t i  c h e  n e  c o n d i z i o n a n o  l ’ a c q u i s t o .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w e  k n o w  w e l l , 
t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f  m a n y  c o m p a n i e s  i n 
t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n  n e g a t i v e ,  i n d e e d  i n 
s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e c o r d e d  s i g n i f i c a n t 
i n c r e a s e s .  H o w  d o  y o u  a s s e s s  t h e  s i t u a t i o n 
o f  c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  i n  t h i s  f i r s t  p a r t 
o f  t h e  y e a r ?
D e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  t h e  l a s t  1 5  m o n t h s  h a v e 
b e e n  v e r y  c o m p l e x  a n d  a l l  t o o  o f t e n  d r a m a -
t i c ,  t h e  f u r n i t u r e  s e c t o r  h a s  r e c o r d e d  a  d e c i -
d e d l y  p o s i t i v e  t r e n d  a t  i n t e r n a t i o n a l  l e v e l  a n d 
G e r m a n y,  t h e  c o u n t r y  h o s t i n g  o u r  e x h i b i t i o n , 
c o n t i n u e s  t o  b e  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  E u r o p e a n 
m a r k e t  f o r  f u r n i t u r e .  We  a r e  t a l k i n g  a b o u t  a n 
a r e a  i n  w h i c h  t h e  d e m a n d  f o r  f u r n i t u r e ,  b o t h 
d o m e s t i c a l l y  m a d e  a n d  i m p o r t e d  f r o m  a b r o a d , 
a s  w e l l  a s  f o r  m a t e r i a l s  a n d  c o m p o n e n t s  f o r 
t h e i r  m a n u f a c t u r e  a r e  a t  e x c e l l e n t  l e v e l s .  A n d 
t h a t ’ s  n o t  a l l :  m a n y  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  f u r -
n i t u r e  m a n u f a c t u r e r s  a n d  s u p p l i e r s  o f  c o m p o -
n e n t s  a n d  s e m i - f i n i s h e d  p r o d u c t s  f o r  t h i s  i n -
d u s t r y  a r e  G e r m a n ,  w h i c h  i n  f a c t  e s t a b l i s h e s  a 
c e n t r a l  r o l e  f o r  t h i s  m a r k e t  a n d ,  c o n s e q u e n t l y, 
f o r  t h e  t r a d e  f a i r s  t h a t  t a k e  p l a c e  t h e r e ,  w h i c h 
b e c o m e  r e a l  a n d  p r o p e r  r e f e r e n c e  p o i n t s  t h a t 
c a n n o t  b e  r e n o u n c e d .  F r o m  t h e  p r i v i l e g e d  o b -
s e r v a t o r y  o f  i n t e r z u m  w e  s e e  a  s e c t o r  t h a t  i s 
e x p e r i e n c i n g  a  v e r y  p o s i t i v e  s e a s o n  f r o m  t h e 
e c o n o m i c  p o i n t  o f  v i e w,  w i t h  g r o w i n g  o r d e r s  f o r 
b o t h  c o m p o n e n t s  a n d  f i n i s h e d  p r o d u c t s  a n d  a n 
e q u a l l y  s u s t a i n e d  d e m a n d  f o r  g o o d s  f r o m  a n d 
t o  o t h e r  c o u n t r i e s .  S o  a  m o r e  t h a n  s a t i s f a c t o r y 
g e n e r a l  “ s t a t e  o f  h e a l t h ” ,  a l m o s t  u n e x p e c t e d  i f 
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t r e  d o m a n d e  a . . .

C E C I L I A P I S A 
C S I L  M A R K E t  R E S E A R C H

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n  t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  C o m e  v a l u t a t e  l a  s i t u a z i o -
n e  d e l  m e r c a t o  d e l  s e t t o r e  i n  q u e s t a  p r i m a 
p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
I l  s e t t o r e  d e l  m o b i l e  i n  I t a l i a  i n  q u e s t a  p r i m a 
p a r t e  d e l l ’ a n n o  è  r i p a r t i t o  e  s t a  b e n e f i c i a n d o 
d e g l i  e f f e t t i  d e l l a  r i s a l i t a  d e l l ’ e c o n o m i a  i t a l i a n a 
e  m o n d i a l e  e  d e l l e  m i s u r e  d i  p o l i t i c a  f i s c a l e  a 
s o s t e g n o  d i  c o n s u m i  e  i n v e s t i m e n t i . 
N o n o s t a n t e  i  p r i m i  m e s i  d e l  2 0 2 1  s i a n o  s t a -
t i  a n c o r a  s e g n a t i  d a l l e  m i s u r e  d i  c o n t e n i m e n t o 
d e l  C o v i d - 1 9 ,  s o n o  c o n f o r t a n t i  i  d a t i  d i  v a r i  i n -
d i c a t o r i  c h e  m o s t r a n o  d e c i s i  s e g n a l i  d i  r i p r e s a . 
N e l  1 °  s e m e s t r e  2 0 2 1  s i  r e g i s t r a  u n  n o t e v o l e 
r e c u p e r o  d e l  f a t t u r a t o  d e l  s e t t o r e  c h e  p u ò  a p -

p a r i r e  s c o n t a t o  s e 
c o n f r o n t a t o  c o n 
l ’ a n a l o g o  p e r i o d o 
d e l l ’ a n n o  p r e c e -
d e n t e  f o r t e m e n -
t e  s e g n a t o  d a l l e 
c h i u s u r e  i m p o s t e 
d a l l ’ e m e r g e n z a 
s a n i t a r i a ,  m a  c h e 
t r o v a  a n c h e  c o n -
f e r m a  d a  u n a 
c o m p a r a z i o n e  c o n 
l ’ a n a l o g o  p e r i o d o 
d e l  2 0 1 9  ( + 1 0 % ) .
L e  i m p r e s e  p r o -
d u t t r i c i  d i  m o b i l i 
s t a n n o  m o s t r a n d o 
u n a  c r e s c i t a  d e l l a  f i d u c i a  e  d e l l e  a t t e s e  s u g l i 
o r d i n a t i v i  f u t u r i  c o n  l i v e l l i  d e g l i  i n d i c i  i n  m i -
g l i o r a m e n t o .  Ta l e  f i d u c i a  t r o v a  c o n f e r m a  a n c h e 
n e l l a  r i s a l i t a  d a g l i  i n v e s t i m e n t i  i n  m a c c h i n a r i  e 

w e  t h i n k  o f  t h e  c o n c e r n s  t h a t  m a r k e d  t h e  f i r s t 
h a l f  o f  2 0 2 0 .  H o w e v e r,  t h e r e  i s  n o  s h o r t a g e  o f 
k n o t s  t h a t  s t i l l  n e e d  t o  b e  u n t a n g l e d ,  e s p e c i a l l y 
i n  t h e  a r e a  o f  t h e  s u p p l y  o f  r a w  m a t e r i a l s ,  m e -
t a l  c o m p o n e n t s ,  a c c e s s o r i e s ,  e l e c t r o n i c  c o m -
p o n e n t s ,  u p h o l s t e r y  m a t e r i a l s  a n d  p a c k a g i n g 
m a t e r i a l s .  We  a r e  e x p e r i e n c i n g  a n  i n c r e a s e  i n 
d e l i v e r y  t i m e s  a n d  a  s u r g e  i n  p r i c e s  w h i c h  c a n -
n o t  f a i l  t o  g i v e  c a u s e  f o r  c o n c e r n  i n  t h e  s h o r t 
a n d  m e d i u m  t e r m .

Tr a d e  f a i r s  h a v e  u n d o u b t e d l y  s u f f e r e d  m o s t 
d u r i n g  t h i s  l o n g  p e r i o d .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h e  i n t e r z u m @ h o m e  e x p e r i e n c e ?
I n t e r z u m  @ h o m e  2 0 2 1  s h o w e d  h o w  t h e  i n d u s t r y 
k n o w s  h o w  t o  a n d  c a n  c r e a t i v e l y  t a c k l e  t h e  n e w 
c h a l l e n g e s  t h a t  l i e  a h e a d  o f  u s  a l l .  A l l  i n  a l l ,  i t 
w a s  a n  e x c i t i n g  e x p e r i e n c e  f r o m  w h i c h  w e  a l l 
l e a r n t  a  l o t ,  a l t h o u g h  f o r t u n a t e l y  i t  w a s  a l s o 
a  d e m o n s t r a t i o n  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  p h y s i c a l 
c o n t a c t ,  o f  m e e t i n g  p e o p l e  w i t h o u t  m o n i t o r s  o r 
s m a r t p h o n e s .  H o w e v e r,  t h i s  i n t e r z u m  @ h o m e 
2 0 2 1  h a s  e n a b l e d  u s  t o  g a i n  a  s i g n i f i c a n t  e x p e -
r i e n c e ,  f r o m  w h i c h  d i f f e r e n t  w a y s  o f  e x p r e s s i n g 
o u r s e l v e s  w i l l  e m e r g e ,  w i t h  w h i c h  t o  e n r i c h  t h e 
t r a d i t i o n a l  f o r m u l a  o f  “ d o i n g  t r a d e  f a i r s ” .  W h i l e 
o n  t h e  o n e  h a n d  w e  c a n  o n l y  c e l e b r a t e  a n  I n -
t e r z u m  2 0 2 3  w h e r e  t h e  p r e s e n c e  o f  p e o p l e  w i l l 

o n c e  a g a i n  b e  t h e  f o c a l  p o i n t ,  o n  t h e  o t h e r  w e 
w i l l  s e e  a n  i n t e g r a t i o n  w i t h  d i g i t a l  p r o p o s a l s 
t h a t  w i l l  m a k e  p a r t i c i p a t i o n  i n  i n t e r z u m  e v e n 
m o r e  i n t e r e s t i n g  a n d  e f f e c t i v e  f o r  b o t h  e x h i b i -
t o r s  a n d  v i s i t o r s .  H a v i n g  s a i d  t h a t ,  w e  m e a s u -
r e  e v e r y  d a y  t h e  g r o w i n g  d e s i r e  o f  o p e r a t o r s  t o 
r e t u r n  t o  m e e t i n g  i n  p r e s e n c e  a n d  l e t  m e  s a y 
t h a t  Z o w,  t h e  “ s i s t e r ”  o f  I n t e r z u m ,  w h i c h  w i l l  b e 
h e l d  f r o m  8  t o  1 0  F e b r u a r y  2 0 2 2  i n  B a d  S a l z u -
f l e n ,  G e r m a n y,  w i l l  b e  a n  e x c e l l e n t  o p p o r t u n i t y 
t o  d o  s o ,  i n  o n e  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  f u r n i t u r e 
d i s t r i c t s  i n  t h e  w o r l d .

W h a t  a r e  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  t h e m e s  t h a t 
c o m p a n i e s  s h o u l d  f o c u s  o n ?
G l o b a l  m e g a t r e n d s  -  s u c h  a s  d i g i t a l i s a t i o n ,  t h e 
t r e n d  t o w a r d s  p e r s o n a l i s a t i o n  a n d  i n d i v i d u a l i -
t y,  n e w  m o b i l i t y  o r  u r b a n i s a t i o n  -  a l s o  s t r o n g l y 
c h a r a c t e r i s e d  t h e  r e c e n t  e d i t i o n  o f  i n t e r z u m  @
h o m e .  L a s t  M a y,  w e  f o c u s e d  o n  t h e  t o p i c  o f  s u -
s t a i n a b i l i t y,  e s p e c i a l l y  i n  t h e  f u r n i t u r e  i n d u s t r y, 
a  r e s o u r c e - i n t e n s i v e  b u s i n e s s . 
W i t h o u t  e v e r  f o r g e t t i n g  t h a t  t h e  e n d  u s e r,  t h e 
c o n s u m e r,  h a s  a c h i e v e d  a  s t r o n g e r  e n v i r o n -
m e n t a l  a w a r e n e s s  t h a t  l e a d s  h i m  t o  e v a l u a t e 
t h e  e n e r g y  a n d  r e s o u r c e s  r e q u i r e d  f o r  t h e  l i f e 
c y c l e  o f  a  p r o d u c t  a s  o n e  o f  t h e  e l e m e n t s  t h a t 
c o n d i t i o n  h i s  p u r c h a s e .                                 ⁕

u t e n s i l i  p e r  i l  l e g n o - a r r e d o  c h e  n e l  p r i m o  t r i m e -
s t r e  2 0 2 1  s o n o  s u p e r i o r i  a l l e  a s p e t t a t i v e .
N o n  m a n c a n o  p e r ò  l e  c r i t i c i t à ,  p r i m a  f r a  t u t t i 
l a  s c a r s i t à  e  l ’ i m p e n n a t a  d e i  p r e z z i  d e l l e  m a -
t e r i e  p r i m e ,  c r e a n d o  d i s a g i  a l l a  p r o d u z i o n e  c o n 
c o n s e g u e n t i  r a l l e n t a m e n t i  o  f e r m i  p r o d u t t i v i  e d 
e r o d e n d o  l a  r e d d i t i v i t à .
S u l  f r o n t e  d e i  c o n s u m i  i n t e r n i ,  l a  d i n a m i c a  d e l -

l e  v e n d i t e  n e l l a  p r i m a  m e t à  d e l  2 0 2 1  s i  è  i n -
d e b o l i t a  r i s p e t t o  a l l ’ u l t i m o  s e m e s t r e  d e l  2 0 2 0 
( p u r  e s s e n d o  i n  c r e s c i t a  r i s p e t t o  a l l o  s t e s s o 
p e r i o d o  d e l l ’ a n n o  s c o r s o ) ,  r i s e n t e n d o  d e l l e  i n -
c e r t e z z e  s u l l a  c r i s i  s a n i t a r i a  e  d e l l e  m i s u r e  d i 
c o n t e n i m e n t o  d e l  C o v i d .  Tu t t a v i a  a l c u n i  i n d i c a -
t o r i ,  q u a l i  l e  c o m p o n e n t i  d e l l ’ i n d i c e  d i  f i d u c i a 
d e i  c o n s u m a t o r i  s o n o  i n  c r e s c i t a  e  l ’ i n d i c a t o r e 
d e l l ’ o p p o r t u n i t à  a t t u a l e  d i  a c q u i s t o  d i 
b e n i  d u r e v o l i  m o s t r a  s a l d i  i n  f o r t e  r i -
s a l i t a . 
A n c h e  i l  m e r c a t o  i m m o b i l i a r e  m o s t r a 
s e g n a l i  d i  r i p r e s a .  I  d a t i  d e l l ’ O s s e r v a -
t o r i o  d e l l ’ A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e  s u l  p e -
r i o d o  g e n n a i o - m a r z o  2 0 2 1  r e g i s t r a n o 
t r a n s a z i o n i  d i  a b i t a z i o n i  i n  c r e s c i t a  d e l 
3 8 , 6 %  s u l l ’ a n a l o g o  p e r i o d o  d e l l ’ a n n o 
p r e c e d e n t e .  S i  r i t i e n e  i n o l t r e  c h e  n e l 
c o r s o  d e l  2 0 2 1 ,  p e r m a r r à  l a  r i n n o v a t a 
a t t e n z i o n e  a l l a  c a s a  s u l l a  q u a l e  s i  s o n o  d i r e t t i 
g l i  a c q u i s t i  c h e  p r i m a  e r a n o  i n d i r i z z a t i  s u  a l t r i 
b e n i  e  s e r v i z i ,  g r a z i e  a  i n c e n t i v i  c o m e  i l  b o n u s 
m o b i l i  c o n f e r m a t o  n e l l a  l e g g e  d i  B i l a n c i o  p e r  i l 
2 0 2 1 .  U n ’ u l t e r i o r e  s p i n t a  p o s i t i v a  a r r i v e r à  d a g l i 
i n v e s t i m e n t i  r e s i d e n z i a l i ,  o l t r e  c h e  d a g l i  i n c e n -
t i v i  a t t i v a t i  c o n  i l  S u p e r b o n u s  a l  11 0 % .

Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  q u a l i  l e  s t r a -
t e g i e  c h e  s e c o n d o  v o i  l e  a z i e n d e  d o v r e b b e r o 
p e r s e g u i r e ? 
S i  s t i m a  c h e  n e l  2 0 2 1 ,  i l  s e t t o r e  c r e s c e r à  d i 
c i r c a  i l  5 %  g r a z i e  a l  c o n t r i b u t o  d e l l a  d o m a n d a 
i n t e r n a  e d  e s t e r a .  U n  p e r c o r s o  c h e  d o v r e b b e 
r a f f o r z a r s i  n e l  2 0 2 2 ,  q u a n d o  e n t r e r à  i n  a z i o n e 

i l  p r o g r a m m a  d i  i n v e s t i m e n t i  e  r i f o r m e  d e l  R e -
c o v e r y  a n d  R e s i l i e n c e  P l a n  p e r  p o i  p r o s e g u i r e , 
s e p p u r e  c o n  u n  t r e n d  i n  r a l l e n t a m e n t o ,  l u n g o 
t u t t o  i l  2 0 2 3 .

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  t u t t i  s i  s t a n -
n o  o r i e n t a n d o .  I n  q u a l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i 

d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i v i t à  f u t u r a  d e l l e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e ?  S u  q u a l i  a l t r i  t e m i 
i m p o r t a n t i  l e  a z i e n d e  d o v r a n n o  p u n t a r e ?
L a  s o s t e n i b i l i t à  e  l a  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o 
d u e  e l e m e n t i  c h i a v e  p e r  i l  r i l a n c i o  e  l a  c o m -
p e t i t i v i t à  d i  t u t t o  i l  s e t t o r e  e  v e n g o n o  i n -
c e n t i v a t i  a n c h e  n e l l ’ a m b i t o  d e l  G r e e n  D e a l 
e u r o p e o . 
I l  p o t e n z i a l e  d i  c i r c o l a r i t à  d e l  s e t t o r e  a r r e -
d o  d i p e n d e  i n  m o d o  c r u c i a l e  d a l l o  s v i l u p p o 
d i  n u o v i  m o d e l l i  d i  b u s i n e s s  c h e  d o v r a n n o 
c o g l i e r e  l e  s f i d e  d e l l a  c i r c o l a r i t à  e  t r a s f o r -
m a r l e  i n  o p p o r t u n i t à  e c o n o m i c h e . 

A l c u n e  i m p r e s e  g i à  m o s t r a n o  u n  a p p r o c c i o  m a -
t u r o  a l l a  s o s t e n i b i l i t à ,  c o n  s o l u z i o n i  i n n o v a t i -
v e  c h e  i n t e g r a n o  d e s i g n ,  s o s t e n i b i l i t à  e  t e c n o -
l o g i a ,  f a t t e  o v v i a m e n t e  d i  m a t e r i a l i  c e r t i f i c a t i , 
r i c i c l a t i ,  r i c i c l a b i l i ,  m a  a n c h e  d i  p r o c e s s i  p r o -
d u t t i v i  ( s e m p r e  p i ù  e f f i c i e n t i  e  s o s t e n i b i l i ) ,  d i 
d u r a b i l i t à ,  d i  l o g i s t i c a .  M a  c ’ è  s p a z i o  p e r  u n ’ u l -
t e r i o r e  d i f f u s i o n e  d i  q u e s t e  p r a t i c h e . 

Va  i n o l t r e  c o n s i d e r a t o  c h e  l a  t r a n s i z i o n e  v e r -
s o  l a  s o s t e n i b i l i t à  r i c h i e d e  s f o r z i  l u n g o  l ’ i n t e r a 
c a t e n a  d e l  v a l o r e  a  c o m i n c i a r e  d a i  f o r n i t o r i  d i 
m a t e r i e  p r i m e  e  c o m p o n e n t i  f i n o  a l l a  d i s t r i b u -
z i o n e .  D a l  m o m e n t o  c h e  l ’ i n d u s t r i a  d e l  m o b i l e 
a s s e m b l a  u n a  m o l t i t u d i n e  d i  m a t e r i a l i  e  c o m p o -
n e n t i  d a  d i v e r s i  s e t t o r i ,  l ’ i n n o v a z i o n e  n e l  s e t t o -
r e  v i e n e  r e a l i z z a t a  p r i n c i p a l m e n t e  d a i  f o r n i t o r i , 
s p e s s o  i n  p a r t n e r s h i p  c o n  i  p r o d u t t o r i . 
Q u e s t o  v a l e  a n c h e  p e r  l e  s o l u z i o n i  i n n o v a t i v e 
s o s t e n i b i l i . 
A n c h e  l a  g r a n d e  d i s t r i b u z i o n e ,  g l i  a r c h i t e t t i  e 
g l i  s t u d i  d i  i n t e r n i  s v o l g o n o  u n  r u o l o  i m p o r t a n -
t e  n e l l o  s p i n g e r e  l ’ i n d u s t r i a  v e r s o  p r a t i c h e  s o -
s t e n i b i l i .  Q u e s t i  u l t i m i ,  g e n e r a l m e n t e  r i c h i e d o -
n o  s t a n d a r d  p i ù  e l e v a t i  i n  t e r m i n i  d i  c i r c o l a r i t à 

S i  s t i m a  c h e  n e l  2 0 2 1 
i l  s e t t o r e  c r e s c e r à 
d i  c i r c a  i l  5 %  g r a z i e 
a l  c o n t r i b u t o  d e l l a  d o m a n d a 
i n t e r n a  e d  e s t e r a

L e  i m p r e s e  p r o d u t t r i c i  d i  m o b i l i 
s t a n n o  m o s t r a n d o  u n a  c r e s c i t a 
d e l l a  f i d u c i a  e  d e l l e  a t t e s e 
s u g l i  o r d i n a t i v i  f u t u r i
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t r e  d o m a n d e  a . . .

C E C I L I A P I S A 
C S I L  M A R K E t  R E S E A R C H

N o n o s t a n t e  l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  c h e  b e n 
c o n o s c i a m o ,  i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  d i  m o l t e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e  n o n  s o n o  s t a t i  n e g a t i v i , 
a n z i  i n  t a l u n i  c a s i  h a n n o  r e g i s t r a t o  s i g n i f i -
c a t i v i  i n c r e m e n t i .  C o m e  v a l u t a t e  l a  s i t u a z i o -
n e  d e l  m e r c a t o  d e l  s e t t o r e  i n  q u e s t a  p r i m a 
p a r t e  d e l l ’ a n n o ?
I l  s e t t o r e  d e l  m o b i l e  i n  I t a l i a  i n  q u e s t a  p r i m a 
p a r t e  d e l l ’ a n n o  è  r i p a r t i t o  e  s t a  b e n e f i c i a n d o 
d e g l i  e f f e t t i  d e l l a  r i s a l i t a  d e l l ’ e c o n o m i a  i t a l i a n a 
e  m o n d i a l e  e  d e l l e  m i s u r e  d i  p o l i t i c a  f i s c a l e  a 
s o s t e g n o  d i  c o n s u m i  e  i n v e s t i m e n t i . 
N o n o s t a n t e  i  p r i m i  m e s i  d e l  2 0 2 1  s i a n o  s t a -
t i  a n c o r a  s e g n a t i  d a l l e  m i s u r e  d i  c o n t e n i m e n t o 
d e l  C o v i d - 1 9 ,  s o n o  c o n f o r t a n t i  i  d a t i  d i  v a r i  i n -
d i c a t o r i  c h e  m o s t r a n o  d e c i s i  s e g n a l i  d i  r i p r e s a . 
N e l  1 °  s e m e s t r e  2 0 2 1  s i  r e g i s t r a  u n  n o t e v o l e 
r e c u p e r o  d e l  f a t t u r a t o  d e l  s e t t o r e  c h e  p u ò  a p -

p a r i r e  s c o n t a t o  s e 
c o n f r o n t a t o  c o n 
l ’ a n a l o g o  p e r i o d o 
d e l l ’ a n n o  p r e c e -
d e n t e  f o r t e m e n -
t e  s e g n a t o  d a l l e 
c h i u s u r e  i m p o s t e 
d a l l ’ e m e r g e n z a 
s a n i t a r i a ,  m a  c h e 
t r o v a  a n c h e  c o n -
f e r m a  d a  u n a 
c o m p a r a z i o n e  c o n 
l ’ a n a l o g o  p e r i o d o 
d e l  2 0 1 9  ( + 1 0 % ) .
L e  i m p r e s e  p r o -
d u t t r i c i  d i  m o b i l i 
s t a n n o  m o s t r a n d o 
u n a  c r e s c i t a  d e l l a  f i d u c i a  e  d e l l e  a t t e s e  s u g l i 
o r d i n a t i v i  f u t u r i  c o n  l i v e l l i  d e g l i  i n d i c i  i n  m i -
g l i o r a m e n t o .  Ta l e  f i d u c i a  t r o v a  c o n f e r m a  a n c h e 
n e l l a  r i s a l i t a  d a g l i  i n v e s t i m e n t i  i n  m a c c h i n a r i  e 

w e  t h i n k  o f  t h e  c o n c e r n s  t h a t  m a r k e d  t h e  f i r s t 
h a l f  o f  2 0 2 0 .  H o w e v e r,  t h e r e  i s  n o  s h o r t a g e  o f 
k n o t s  t h a t  s t i l l  n e e d  t o  b e  u n t a n g l e d ,  e s p e c i a l l y 
i n  t h e  a r e a  o f  t h e  s u p p l y  o f  r a w  m a t e r i a l s ,  m e -
t a l  c o m p o n e n t s ,  a c c e s s o r i e s ,  e l e c t r o n i c  c o m -
p o n e n t s ,  u p h o l s t e r y  m a t e r i a l s  a n d  p a c k a g i n g 
m a t e r i a l s .  We  a r e  e x p e r i e n c i n g  a n  i n c r e a s e  i n 
d e l i v e r y  t i m e s  a n d  a  s u r g e  i n  p r i c e s  w h i c h  c a n -
n o t  f a i l  t o  g i v e  c a u s e  f o r  c o n c e r n  i n  t h e  s h o r t 
a n d  m e d i u m  t e r m .

Tr a d e  f a i r s  h a v e  u n d o u b t e d l y  s u f f e r e d  m o s t 
d u r i n g  t h i s  l o n g  p e r i o d .  W h a t  i s  y o u r  a s s e s -
s m e n t  o f  t h e  i n t e r z u m @ h o m e  e x p e r i e n c e ?
I n t e r z u m  @ h o m e  2 0 2 1  s h o w e d  h o w  t h e  i n d u s t r y 
k n o w s  h o w  t o  a n d  c a n  c r e a t i v e l y  t a c k l e  t h e  n e w 
c h a l l e n g e s  t h a t  l i e  a h e a d  o f  u s  a l l .  A l l  i n  a l l ,  i t 
w a s  a n  e x c i t i n g  e x p e r i e n c e  f r o m  w h i c h  w e  a l l 
l e a r n t  a  l o t ,  a l t h o u g h  f o r t u n a t e l y  i t  w a s  a l s o 
a  d e m o n s t r a t i o n  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  p h y s i c a l 
c o n t a c t ,  o f  m e e t i n g  p e o p l e  w i t h o u t  m o n i t o r s  o r 
s m a r t p h o n e s .  H o w e v e r,  t h i s  i n t e r z u m  @ h o m e 
2 0 2 1  h a s  e n a b l e d  u s  t o  g a i n  a  s i g n i f i c a n t  e x p e -
r i e n c e ,  f r o m  w h i c h  d i f f e r e n t  w a y s  o f  e x p r e s s i n g 
o u r s e l v e s  w i l l  e m e r g e ,  w i t h  w h i c h  t o  e n r i c h  t h e 
t r a d i t i o n a l  f o r m u l a  o f  “ d o i n g  t r a d e  f a i r s ” .  W h i l e 
o n  t h e  o n e  h a n d  w e  c a n  o n l y  c e l e b r a t e  a n  I n -
t e r z u m  2 0 2 3  w h e r e  t h e  p r e s e n c e  o f  p e o p l e  w i l l 

o n c e  a g a i n  b e  t h e  f o c a l  p o i n t ,  o n  t h e  o t h e r  w e 
w i l l  s e e  a n  i n t e g r a t i o n  w i t h  d i g i t a l  p r o p o s a l s 
t h a t  w i l l  m a k e  p a r t i c i p a t i o n  i n  i n t e r z u m  e v e n 
m o r e  i n t e r e s t i n g  a n d  e f f e c t i v e  f o r  b o t h  e x h i b i -
t o r s  a n d  v i s i t o r s .  H a v i n g  s a i d  t h a t ,  w e  m e a s u -
r e  e v e r y  d a y  t h e  g r o w i n g  d e s i r e  o f  o p e r a t o r s  t o 
r e t u r n  t o  m e e t i n g  i n  p r e s e n c e  a n d  l e t  m e  s a y 
t h a t  Z o w,  t h e  “ s i s t e r ”  o f  I n t e r z u m ,  w h i c h  w i l l  b e 
h e l d  f r o m  8  t o  1 0  F e b r u a r y  2 0 2 2  i n  B a d  S a l z u -
f l e n ,  G e r m a n y,  w i l l  b e  a n  e x c e l l e n t  o p p o r t u n i t y 
t o  d o  s o ,  i n  o n e  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  f u r n i t u r e 
d i s t r i c t s  i n  t h e  w o r l d .

W h a t  a r e  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  t h e m e s  t h a t 
c o m p a n i e s  s h o u l d  f o c u s  o n ?
G l o b a l  m e g a t r e n d s  -  s u c h  a s  d i g i t a l i s a t i o n ,  t h e 
t r e n d  t o w a r d s  p e r s o n a l i s a t i o n  a n d  i n d i v i d u a l i -
t y,  n e w  m o b i l i t y  o r  u r b a n i s a t i o n  -  a l s o  s t r o n g l y 
c h a r a c t e r i s e d  t h e  r e c e n t  e d i t i o n  o f  i n t e r z u m  @
h o m e .  L a s t  M a y,  w e  f o c u s e d  o n  t h e  t o p i c  o f  s u -
s t a i n a b i l i t y,  e s p e c i a l l y  i n  t h e  f u r n i t u r e  i n d u s t r y, 
a  r e s o u r c e - i n t e n s i v e  b u s i n e s s . 
W i t h o u t  e v e r  f o r g e t t i n g  t h a t  t h e  e n d  u s e r,  t h e 
c o n s u m e r,  h a s  a c h i e v e d  a  s t r o n g e r  e n v i r o n -
m e n t a l  a w a r e n e s s  t h a t  l e a d s  h i m  t o  e v a l u a t e 
t h e  e n e r g y  a n d  r e s o u r c e s  r e q u i r e d  f o r  t h e  l i f e 
c y c l e  o f  a  p r o d u c t  a s  o n e  o f  t h e  e l e m e n t s  t h a t 
c o n d i t i o n  h i s  p u r c h a s e .                                 ⁕

u t e n s i l i  p e r  i l  l e g n o - a r r e d o  c h e  n e l  p r i m o  t r i m e -
s t r e  2 0 2 1  s o n o  s u p e r i o r i  a l l e  a s p e t t a t i v e .
N o n  m a n c a n o  p e r ò  l e  c r i t i c i t à ,  p r i m a  f r a  t u t t i 
l a  s c a r s i t à  e  l ’ i m p e n n a t a  d e i  p r e z z i  d e l l e  m a -
t e r i e  p r i m e ,  c r e a n d o  d i s a g i  a l l a  p r o d u z i o n e  c o n 
c o n s e g u e n t i  r a l l e n t a m e n t i  o  f e r m i  p r o d u t t i v i  e d 
e r o d e n d o  l a  r e d d i t i v i t à .
S u l  f r o n t e  d e i  c o n s u m i  i n t e r n i ,  l a  d i n a m i c a  d e l -

l e  v e n d i t e  n e l l a  p r i m a  m e t à  d e l  2 0 2 1  s i  è  i n -
d e b o l i t a  r i s p e t t o  a l l ’ u l t i m o  s e m e s t r e  d e l  2 0 2 0 
( p u r  e s s e n d o  i n  c r e s c i t a  r i s p e t t o  a l l o  s t e s s o 
p e r i o d o  d e l l ’ a n n o  s c o r s o ) ,  r i s e n t e n d o  d e l l e  i n -
c e r t e z z e  s u l l a  c r i s i  s a n i t a r i a  e  d e l l e  m i s u r e  d i 
c o n t e n i m e n t o  d e l  C o v i d .  Tu t t a v i a  a l c u n i  i n d i c a -
t o r i ,  q u a l i  l e  c o m p o n e n t i  d e l l ’ i n d i c e  d i  f i d u c i a 
d e i  c o n s u m a t o r i  s o n o  i n  c r e s c i t a  e  l ’ i n d i c a t o r e 
d e l l ’ o p p o r t u n i t à  a t t u a l e  d i  a c q u i s t o  d i 
b e n i  d u r e v o l i  m o s t r a  s a l d i  i n  f o r t e  r i -
s a l i t a . 
A n c h e  i l  m e r c a t o  i m m o b i l i a r e  m o s t r a 
s e g n a l i  d i  r i p r e s a .  I  d a t i  d e l l ’ O s s e r v a -
t o r i o  d e l l ’ A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e  s u l  p e -
r i o d o  g e n n a i o - m a r z o  2 0 2 1  r e g i s t r a n o 
t r a n s a z i o n i  d i  a b i t a z i o n i  i n  c r e s c i t a  d e l 
3 8 , 6 %  s u l l ’ a n a l o g o  p e r i o d o  d e l l ’ a n n o 
p r e c e d e n t e .  S i  r i t i e n e  i n o l t r e  c h e  n e l 
c o r s o  d e l  2 0 2 1 ,  p e r m a r r à  l a  r i n n o v a t a 
a t t e n z i o n e  a l l a  c a s a  s u l l a  q u a l e  s i  s o n o  d i r e t t i 
g l i  a c q u i s t i  c h e  p r i m a  e r a n o  i n d i r i z z a t i  s u  a l t r i 
b e n i  e  s e r v i z i ,  g r a z i e  a  i n c e n t i v i  c o m e  i l  b o n u s 
m o b i l i  c o n f e r m a t o  n e l l a  l e g g e  d i  B i l a n c i o  p e r  i l 
2 0 2 1 .  U n ’ u l t e r i o r e  s p i n t a  p o s i t i v a  a r r i v e r à  d a g l i 
i n v e s t i m e n t i  r e s i d e n z i a l i ,  o l t r e  c h e  d a g l i  i n c e n -
t i v i  a t t i v a t i  c o n  i l  S u p e r b o n u s  a l  11 0 % .

Q u a l i  s o n o  l e  v o s t r e  p r e v i s i o n i  g e n e r a l i  s u l 
f u t u r o  e c o n o m i c o  d e l  s e t t o r e  e  q u a l i  l e  s t r a -
t e g i e  c h e  s e c o n d o  v o i  l e  a z i e n d e  d o v r e b b e r o 
p e r s e g u i r e ? 
S i  s t i m a  c h e  n e l  2 0 2 1 ,  i l  s e t t o r e  c r e s c e r à  d i 
c i r c a  i l  5 %  g r a z i e  a l  c o n t r i b u t o  d e l l a  d o m a n d a 
i n t e r n a  e d  e s t e r a .  U n  p e r c o r s o  c h e  d o v r e b b e 
r a f f o r z a r s i  n e l  2 0 2 2 ,  q u a n d o  e n t r e r à  i n  a z i o n e 

i l  p r o g r a m m a  d i  i n v e s t i m e n t i  e  r i f o r m e  d e l  R e -
c o v e r y  a n d  R e s i l i e n c e  P l a n  p e r  p o i  p r o s e g u i r e , 
s e p p u r e  c o n  u n  t r e n d  i n  r a l l e n t a m e n t o ,  l u n g o 
t u t t o  i l  2 0 2 3 .

S o s t e n i b i l i t à  e  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o  c e r t a -
m e n t e  d u e  t e m i  c h i a v e  s u i  q u a l i  t u t t i  s i  s t a n -
n o  o r i e n t a n d o .  I n  q u a l e  m i s u r a  q u e s t i  t e m i 

d e t e r m i n e r a n n o  l ’ a t t i v i t à  f u t u r a  d e l l e 
a z i e n d e  d e l  s e t t o r e ?  S u  q u a l i  a l t r i  t e m i 
i m p o r t a n t i  l e  a z i e n d e  d o v r a n n o  p u n t a r e ?
L a  s o s t e n i b i l i t à  e  l a  d i g i t a l i z z a z i o n e  s o n o 
d u e  e l e m e n t i  c h i a v e  p e r  i l  r i l a n c i o  e  l a  c o m -
p e t i t i v i t à  d i  t u t t o  i l  s e t t o r e  e  v e n g o n o  i n -
c e n t i v a t i  a n c h e  n e l l ’ a m b i t o  d e l  G r e e n  D e a l 
e u r o p e o . 
I l  p o t e n z i a l e  d i  c i r c o l a r i t à  d e l  s e t t o r e  a r r e -
d o  d i p e n d e  i n  m o d o  c r u c i a l e  d a l l o  s v i l u p p o 
d i  n u o v i  m o d e l l i  d i  b u s i n e s s  c h e  d o v r a n n o 
c o g l i e r e  l e  s f i d e  d e l l a  c i r c o l a r i t à  e  t r a s f o r -
m a r l e  i n  o p p o r t u n i t à  e c o n o m i c h e . 

A l c u n e  i m p r e s e  g i à  m o s t r a n o  u n  a p p r o c c i o  m a -
t u r o  a l l a  s o s t e n i b i l i t à ,  c o n  s o l u z i o n i  i n n o v a t i -
v e  c h e  i n t e g r a n o  d e s i g n ,  s o s t e n i b i l i t à  e  t e c n o -
l o g i a ,  f a t t e  o v v i a m e n t e  d i  m a t e r i a l i  c e r t i f i c a t i , 
r i c i c l a t i ,  r i c i c l a b i l i ,  m a  a n c h e  d i  p r o c e s s i  p r o -
d u t t i v i  ( s e m p r e  p i ù  e f f i c i e n t i  e  s o s t e n i b i l i ) ,  d i 
d u r a b i l i t à ,  d i  l o g i s t i c a .  M a  c ’ è  s p a z i o  p e r  u n ’ u l -
t e r i o r e  d i f f u s i o n e  d i  q u e s t e  p r a t i c h e . 

Va  i n o l t r e  c o n s i d e r a t o  c h e  l a  t r a n s i z i o n e  v e r -
s o  l a  s o s t e n i b i l i t à  r i c h i e d e  s f o r z i  l u n g o  l ’ i n t e r a 
c a t e n a  d e l  v a l o r e  a  c o m i n c i a r e  d a i  f o r n i t o r i  d i 
m a t e r i e  p r i m e  e  c o m p o n e n t i  f i n o  a l l a  d i s t r i b u -
z i o n e .  D a l  m o m e n t o  c h e  l ’ i n d u s t r i a  d e l  m o b i l e 
a s s e m b l a  u n a  m o l t i t u d i n e  d i  m a t e r i a l i  e  c o m p o -
n e n t i  d a  d i v e r s i  s e t t o r i ,  l ’ i n n o v a z i o n e  n e l  s e t t o -
r e  v i e n e  r e a l i z z a t a  p r i n c i p a l m e n t e  d a i  f o r n i t o r i , 
s p e s s o  i n  p a r t n e r s h i p  c o n  i  p r o d u t t o r i . 
Q u e s t o  v a l e  a n c h e  p e r  l e  s o l u z i o n i  i n n o v a t i v e 
s o s t e n i b i l i . 
A n c h e  l a  g r a n d e  d i s t r i b u z i o n e ,  g l i  a r c h i t e t t i  e 
g l i  s t u d i  d i  i n t e r n i  s v o l g o n o  u n  r u o l o  i m p o r t a n -
t e  n e l l o  s p i n g e r e  l ’ i n d u s t r i a  v e r s o  p r a t i c h e  s o -
s t e n i b i l i .  Q u e s t i  u l t i m i ,  g e n e r a l m e n t e  r i c h i e d o -
n o  s t a n d a r d  p i ù  e l e v a t i  i n  t e r m i n i  d i  c i r c o l a r i t à 

S i  s t i m a  c h e  n e l  2 0 2 1 
i l  s e t t o r e  c r e s c e r à 
d i  c i r c a  i l  5 %  g r a z i e 
a l  c o n t r i b u t o  d e l l a  d o m a n d a 
i n t e r n a  e d  e s t e r a

L e  i m p r e s e  p r o d u t t r i c i  d i  m o b i l i 
s t a n n o  m o s t r a n d o  u n a  c r e s c i t a 
d e l l a  f i d u c i a  e  d e l l e  a t t e s e 
s u g l i  o r d i n a t i v i  f u t u r i



Furnishing Idea
#8 2021 

56

Furnishing Idea
#8 2021 

Furnishing Idea
#8 2021  

t r e  d o m a n d e  a . . .

r i s p e t t o  a i  c o n s u m a t o r i  f i n a l i  p r i v a t i .  I n  o g n i 
c a s o ,  u n o  d e i  f a t t o r i  c h i a v e  p e r  l ’ i m p l e m e n t a -
z i o n e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t à  è  i l  d e s i g n  d e l  p r o d o t -
t o ,  c h e  è  n e l l e  m a n i  d e i  p r o d u t t o r i  d i  m o b i l i  ( i n 
c o l l a b o r a z i o n e  c o n  i  d e s i g n e r ) .  A d  e s e m p i o ,  i 
p r o d o t t i  p o s s o n o  e s s e r e  p r o g e t t a t i  p e r  e s s e r e 
f a c i l m e n t e  s m o n t a t i  i n  m o d o  t a l e  d a  f a c i l i t a r e  l a 
s o s t i t u z i o n e  d i  p a r t i  s p e c i f i c h e ,  o  i n  m o d o  t a l e 
d a  c o n s e n t i r e  l a  r i c i c l a b i l i t à .
P e r  c i ò  c h e  r i g u a r d a  l a  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  l ’ a d o -
z i o n e  d e l l e  n u o v e  t e c n o l o g i e  d e l l ’ I n d u s t r i a  4 . 0 
v i e n e  c o n s i d e r a t a  u n o  d e i  m o t o r i  c h i a v e  d e l 
c a m b i a m e n t o  a t t u a l e  e  d i  q u e l l o  d e i  p r o s s i m i 
d e c e n n i  p e r  l ’ i n d u s t r i a  i n  E u r o p a .  Q u e s t a  n u o v a 
r i v o l u z i o n e  i n d u s t r i a l e 
d i g i t a l e  d o v r e b b e  g a r a n -
t i r e  u n a  m a g g i o r e  f l e s -
s i b i l i t à  n e l l a  p r o d u z i o -
n e ,  p e r s o n a l i z z a z i o n e  d i 
m a s s a ,  m a g g i o r e  v e l o c i -
t à ,  m i g l i o r e  q u a l i t à  e  p i ù 
a l t a  p r o d u t t i v i t à . 
L ’ a u t o m a z i o n e ,  i l  n e t -
w o r k i n g  c o m p l e t o  d i  t u t -
t e  l e  a r e e  d i  p r o d u z i o -
n e  e  l ’ I n t e r n e t  o f  T h i n g s 
c o n s e n t o n o  u n  f l u s s o  d i 
c o m u n i c a z i o n e  d i g i t a l e  t r a  m a c c h i n e ,  a t t o r i  i n -
t e r n i  e d  e s t e r n i  d e l l a  c a t e n a  d e l  v a l o r e .  L a  d i -
g i t a l i z z a z i o n e  d e i  p r o c e s s i  i n d u s t r i a l i  c o n s e n t e 
i n o l t r e  u n o  s p a z i o  m a g g i o r e  p e r  l a  p r o d u z i o n e 
s u  l a r g a  s c a l a  d i  p r o d o t t i  s u  m i s u r a  e  u n a  m a g -
g i o r e  q u a l i t à  s e n z a  c o s t i  a g g i u n t i v i  o  r i t a r d i . 
P e r  s f r u t t a r e  a l  m e g l i o  q u e s t i  v a n t a g g i ,  l e  i m -
p r e s e  d e v o n o  i n v e s t i r e  i n  f o r m a z i o n e  p r o f e s -
s i o n a l e ,  a t t r e z z a t u r e ,  t e c n o l o g i e  d e l l ’ i n f o r m a -
z i o n e  e  d e l l a  c o m u n i c a z i o n e  e  a n a l i s i  d e i  d a t i , 
n o n c h é  n e l l ’ i n t e g r a z i o n e  d e i  f l u s s i  d i  d a t i  l u n g o 
t u t t a  l a  c a t e n a  d e l  v a l o r e .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h  w e 
a r e  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f  m a n y 
c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n  n e -
g a t i v e ,  i n d e e d  i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e -
c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  H o w  d o  y o u  a s -
s e s s  t h e  m a r k e t  s i t u a t i o n  i n  t h i s  f i r s t  p a r t  o f 
t h e  y e a r ?
T h e  f u r n i t u r e  s e c t o r  i n  I t a l y  i n  t h i s  f i r s t  p a r t  o f 
t h e  y e a r  h a s  r e s t a r t e d  a n d  i s  b e n e f i t i n g  f r o m 
t h e  e f f e c t s  o f  t h e  r e c o v e r y  o f  t h e  I t a l i a n  a n d 

w o r l d  e c o n o m i e s  a n d  t h e  f i s c a l  p o l i c y  m e a s u r e s 
t o  s u p p o r t  c o n s u m p t i o n  a n d  i n v e s t m e n t . 
D e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  t h e  f i r s t  f e w  m o n t h s  o f 
2 0 2 1  w e r e  s t i l l  m a r k e d  b y  t h e  m e a s u r e s  t o 
c u r b  C o v i d - 1 9 ,  t h e r e  a r e  c o m f o r t i n g  f i g u r e s 
f r o m  v a r i o u s  i n d i c a t o r s  t h a t  s h o w  d e f i n i t e  s i -
g n s  o f  r e c o v e r y.  I n  t h e  1 s t  h a l f  o f  2 0 2 1 ,  t h e -
r e  i s  a  s i g n i f i c a n t  r e c o v e r y  i n  t u r n o v e r  i n  t h e 
s e c t o r,  w h i c h  m a y  s e e m  o b v i o u s  w h e n  c o m p a -
r e d  w i t h  t h e  s a m e  p e r i o d  o f  t h e  p r e v i o u s  y e a r 
s t r o n g l y  m a r k e d  b y  t h e  c l o s u r e s  i m p o s e d  b y 
t h e  h e a l t h  e m e r g e n c y,  b u t  w h i c h  i s  a l s o  c o n -
f i r m e d  b y  a  c o m p a r i s o n  w i t h  t h e  s a m e  p e r i o d 
o f  2 0 1 9  ( + 1 0 % ) .  F u r n i t u r e  m a n u f a c t u r i n g  c o m -

p a n i e s  a r e  s h o w i n g 
g r o w t h  i n  c o n f i d e n -
c e  a n d  e x p e c t a t i o n s 
o f  f u t u r e  o r d e r s  w i t h 
i m p r o v i n g  i n d e x  l e -
v e l s .  T h i s  c o n f i d e n -
c e  i s  a l s o  c o n f i r m e d 
b y  t h e  r i s e  i n  i n -
v e s t m e n t s  i n  w o o d -
f u r n i t u r e  m a c h i n e r y 
a n d  t o o l s ,  w h i c h  i n 
t h e  f i r s t  q u a r t e r  o f 
2 0 2 1  a r e  h i g h e r  t h a n 

e x p e c t e d .  H o w e v e r,  t h e r e  i s  n o  s h o r t a g e  o f  c r i -
t i c a l  p o i n t s ,  f i r s t  a n d  f o r e m o s t  t h e  s c a r c i t y  a n d 
s o a r i n g  p r i c e s  o f  r a w  m a t e r i a l s ,  w h i c h  a r e  c r e -
a t i n g  p r o b l e m s  f o r  p r o d u c t i o n  w i t h  c o n s e q u e n t 
s l o w d o w n s  o r  p r o d u c t i o n  s t o p p a g e s  a n d  e r o -
d i n g  p r o f i t a b i l i t y.
O n  t h e  d o m e s t i c  c o n s u m p t i o n  f r o n t ,  t h e  d y n a -
m i c s  o f  s a l e s  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1  w e a k e -
n e d  c o m p a r e d  t o  t h e  l a s t  h a l f  o f  2 0 2 0  ( a l t h o u g h 
t h e y  w e r e  u p  c o m p a r e d  t o  t h e  s a m e  p e r i o d  l a s t 
y e a r ) ,  a f f e c t e d  b y  u n c e r t a i n t i e s  o v e r  t h e  h e a l t h 
c r i s i s  a n d  C o v i d  c o n t a i n m e n t  m e a s u r e s .  H o w e -
v e r,  s o m e  i n d i c a t o r s ,  s u c h  a s  t h e  c o m p o n e n t s 
o f  t h e  c o n s u m e r  c o n f i d e n c e  i n d e x ,  a r e  o n  t h e 
r i s e  a n d  t h e  i n d i c a t o r  o f  t h e  c u r r e n t  o p p o r t u -
n i t y  t o  p u r c h a s e  d u r a b l e  g o o d s  s h o w s  s h a r -
p l y  r i s i n g  b a l a n c e s .  T h e  r e a l  e s t a t e  m a r k e t  i s 
a l s o  s h o w i n g  s i g n s  o f  r e c o v e r y.  D a t a  f r o m  t h e 
I n t e r n a l  R e v e n u e  S e r v i c e ’ s  O b s e r v a t o r y  o n 
t h e  J a n u a r y - M a r c h  2 0 2 1  p e r i o d  r e c o r d  h o u s i n g 
t r a n s a c t i o n s  u p  3 8 . 6 %  o v e r  t h e  s a m e  p e r i o d 
l a s t  y e a r.  I t  i s  a l s o  b e l i e v e d  t h a t  d u r i n g  2 0 2 1 , 
t h e r e  w i l l  b e  a  r e n e w e d  f o c u s  o n  t h e  h o u s e  o n 
w h i c h  p u r c h a s e s  w e r e  d i r e c t e d  b e f o r e  o n  o t h e r 
g o o d s  a n d  s e r v i c e s ,  t h a n k s  t o  i n c e n t i v e s  s u c h 

a s  t h e  f u r n i t u r e  b o n u s  c o n -
f i r m e d  i n  t h e  B u d g e t  L a w  f o r 
2 0 2 1 .  A f u r t h e r  p o s i t i v e  p u s h 
w i l l  c o m e  f r o m  r e s i d e n t i a l  i n -
v e s t m e n t s ,  a s  w e l l  a s  f r o m  t h e 
i n c e n t i v e s  a c t i v a t e d  w i t h  t h e 
11 0 %  S u p e r b o n u s .

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  p r e -
d i c t i o n s  a b o u t  t h e  e c o n o m i c 
f u t u r e  o f  t h e  i n d u s t r y  a n d 
w h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  t h i n k 
c o m p a n i e s  s h o u l d  p u r s u e ?
I t  i s  e s t i m a t e d  t h a t  i n  2 0 2 1 ,  t h e  s e c t o r  w i l l 
g r o w  b y  a b o u t  5 %  t h a n k s  t o  t h e  c o n t r i b u t i o n  o f 
d o m e s t i c  a n d  f o r e i g n  d e m a n d . 
A p a t h  t h a t  s h o u l d  s t r e n g t h e n  i n  2 0 2 2 ,  w h e n 
t h e  i n v e s t m e n t  a n d  r e f o r m  p r o g r a m  o f  t h e  R e -
c o v e r y  a n d  R e s i l i e n c e  P l a n  c o m e s  i n t o  a c t i o n 
a n d  t h e n  c o n t i n u e ,  a l b e i t  w i t h  a  s l o w i n g  t r e n d , 
t h r o u g h o u t  2 0 2 3 .

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t i z a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  t h a t  e v e r y o n e  i s  f o c u s i n g 
o n .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e  t h e m e s  d e t e r -
m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  c o m p a n i e s  i n  t h e 
i n d u s t r y ?  W h a t  o t h e r  i m p o r t a n t  t h e m e s  w i l l 
c o m p a n i e s  n e e d  t o  f o c u s  o n ?
S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t i z a t i o n  a r e  t w o  k e y  e l e -
m e n t s  f o r  t h e  r e l a u n c h  a n d  c o m p e t i t i v e n e s s  o f 
t h e  e n t i r e  s e c t o r  a n d  a r e  a l s o  b e i n g  p r o m o t e d 
a s  p a r t  o f  t h e  E u r o p e a n  G r e e n  D e a l .  T h e  c i r -
c u l a r i t y  p o t e n t i a l  o f  t h e  f u r n i t u r e  s e c t o r  d e -
p e n d s  c r u c i a l l y  o n  t h e 
d e v e l o p m e n t  o f  n e w 
b u s i n e s s  m o d e l s  t h a t 
w i l l  h a v e  t o  t a k e  u p  t h e 
c h a l l e n g e s  o f  c i r c u l a -
r i t y  a n d  t u r n  t h e m  i n t o 
e c o n o m i c  o p p o r t u n i -
t i e s .  S o m e  c o m p a n i e s 
a r e  a l r e a d y  s h o w i n g  a 
m a t u r e  a p p r o a c h  t o  s u -
s t a i n a b i l i t y,  w i t h  i n n o -
v a t i v e  s o l u t i o n s  t h a t 
i n t e g r a t e  d e s i g n ,  s u -
s t a i n a b i l i t y  a n d  t e c h n o l o g y,  o b v i o u s l y  m a d e  o f 
c e r t i f i e d ,  r e c y c l e d  a n d  r e c y c l a b l e  m a t e r i a l s , 
b u t  a l s o  o f  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  ( i n c r e a s i n g l y 
e f f i c i e n t  a n d  s u s t a i n a b l e ) ,  d u r a b i l i t y  a n d  l o g i -
s t i c s .  B u t  t h e r e  i s  r o o m  f o r  f u r t h e r  d i f f u s i o n  o f 
t h e s e  p r a c t i c e s .  I t  s h o u l d  a l s o  b e  c o n s i d e r e d 
t h a t  t h e  t r a n s i t i o n  t o  s u s t a i n a b i l i t y  r e q u i r e s  e f -
f o r t s  a l o n g  t h e  e n t i r e  v a l u e  c h a i n ,  s t a r t i n g  w i t h 
s u p p l i e r s  o f  r a w  m a t e r i a l s  a n d  c o m p o n e n t s  a n d 
e n d i n g  w i t h  d i s t r i b u t i o n .  S i n c e  t h e  f u r n i t u r e  i n -

d u s t r y  a s s e m b l e s  a  m u l t i t u -
d e  o f  m a t e r i a l s  a n d  c o m p o -
n e n t s  f r o m  d i f f e r e n t  s e c t o r s , 
i n n o v a t i o n  i n  t h e  i n d u s t r y  i s 
p r i m a r i l y  c a r r i e d  o u t  b y  s u p -
p l i e r s ,  o f t e n  i n  p a r t n e r s h i p 
w i t h  m a n u f a c t u r e r s .  T h i s  i s 
a l s o  t r u e  f o r  i n n o v a t i v e  s u -
s t a i n a b l e  s o l u t i o n s .  L a r g e 
r e t a i l e r s ,  a r c h i t e c t s  a n d  i n -
t e r i o r  d e s i g n e r s  a l s o  p l a y  a n 
i m p o r t a n t  r o l e  i n  p u s h i n g  t h e 

i n d u s t r y  t o w a r d  s u s t a i n a b l e  p r a c t i c e s .  T h e  l a t -
t e r  g e n e r a l l y  d e m a n d  h i g h e r  s t a n d a r d s  i n  t e r m s 
o f  c i r c u l a r i t y  t h a n  p r i v a t e  e n d  c o n s u m e r s .  I n 
a n y  c a s e ,  o n e  o f  t h e  k e y  f a c t o r s  i n  i m p l e m e n -
t i n g  s u s t a i n a b i l i t y  i s  p r o d u c t  d e s i g n ,  w h i c h  i s 
i n  t h e  h a n d s  o f  f u r n i t u r e  m a n u f a c t u r e r s  ( i n  c o l -
l a b o r a t i o n  w i t h  d e s i g n e r s ) .  F o r  e x a m p l e ,  p r o -
d u c t s  c a n  b e  d e s i g n e d  t o  b e  e a s i l y  d i s a s s e m -
b l e d  i n  a  w a y  t h a t  f a c i l i t a t e s  t h e  r e p l a c e m e n t 
o f  s p e c i f i c  p a r t s ,  o r  i n  a  w a y  t h a t  a l l o w s  f o r 
r e c y c l a b i l i t y.  A s  f a r  a s  d i g i t a l i z a t i o n  i s  c o n c e r -
n e d ,  t h e  a d o p t i o n  o f  n e w  I n d u s t r y  4 . 0  t e c h n o l o -
g i e s  i s  c o n s i d e r e d  o n e  o f  t h e  k e y  d r i v e r s  o f  t h e 
c u r r e n t  a n d  n e x t  d e c a d e s ’  c h a n g e  f o r  i n d u s t r y 
i n  E u r o p e .  T h i s  n e w  d i g i t a l  i n d u s t r i a l  r e v o l u -
t i o n  i s  e x p e c t e d  t o  p r o v i d e  g r e a t e r  f l e x i b i l i t y  i n 
p r o d u c t i o n ,  m a s s  c u s t o m i z a t i o n ,  h i g h e r  s p e e d , 
b e t t e r  q u a l i t y  a n d  h i g h e r  p r o d u c t i v i t y.  A u t o m a -
t i o n ,  c o m p r e h e n s i v e  n e t w o r k i n g  o f  a l l  p r o d u c -
t i o n  a r e a s  a n d  t h e  I n t e r n e t  o f  T h i n g s  e n a b l e  a 
d i g i t a l  c o m m u n i c a t i o n  f l o w  b e t w e e n  m a c h i n e s , 

i n t e r n a l  a n d  e x t e r n a l  a c t o r s  i n  t h e  v a l u e  c h a i n . 
D i g i t i z a t i o n  o f  i n d u s t r i a l  p r o c e s s e s  a l s o  a l l o w s 
m o r e  r o o m  f o r  l a r g e - s c a l e  p r o d u c t i o n  o f  c u s t o -
m i z e d  p r o d u c t s  a n d  h i g h e r  q u a l i t y  w i t h o u t  a d d i -
t i o n a l  c o s t s  o r  d e l a y s .  To  t a k e  f u l l  a d v a n t a g e  o f 
t h e s e  b e n e f i t s ,  c o m p a n i e s  n e e d  t o  i n v e s t  i n  p r o -
f e s s i o n a l  t r a i n i n g ,  e q u i p m e n t ,  i n f o r m a t i o n  a n d 
c o m m u n i c a t i o n  t e c h n o l o g y  a n d  d a t a  a n a l y t i c s , 
a s  w e l l  a s  t h e  i n t e g r a t i o n  o f  d a t a  f l o w s  t h r o u -
g h o u t  t h e  v a l u e  c h a i n .                                   ⁕

T h e  a d o p t i o n  o f  t h e  n e w  I n d u s t r y  4 . 0 
t e c h n o l o g i e s  i s  c o n s i d e r e d 
o n e  o f  t h e  k e y  d r i v e r s  o f  t h e  c u r r e n t 
a n d  n e x t  d e c a d e s ’  c h a n g e 
f o r  i n d u s t r y  i n  E u r o p e 

I t  s h o u l d  a l s o  b e 
c o n s i d e r e d  t h e  t r a n s i t i o n 
t o  s u s t a i n a b i l i t y  r e q u i r e s 
e f f o r t s  a l o n g  t h e  e n t i r e 
v a l u e  c h a i n
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t r e  d o m a n d e  a . . .

r i s p e t t o  a i  c o n s u m a t o r i  f i n a l i  p r i v a t i .  I n  o g n i 
c a s o ,  u n o  d e i  f a t t o r i  c h i a v e  p e r  l ’ i m p l e m e n t a -
z i o n e  d e l l a  s o s t e n i b i l i t à  è  i l  d e s i g n  d e l  p r o d o t -
t o ,  c h e  è  n e l l e  m a n i  d e i  p r o d u t t o r i  d i  m o b i l i  ( i n 
c o l l a b o r a z i o n e  c o n  i  d e s i g n e r ) .  A d  e s e m p i o ,  i 
p r o d o t t i  p o s s o n o  e s s e r e  p r o g e t t a t i  p e r  e s s e r e 
f a c i l m e n t e  s m o n t a t i  i n  m o d o  t a l e  d a  f a c i l i t a r e  l a 
s o s t i t u z i o n e  d i  p a r t i  s p e c i f i c h e ,  o  i n  m o d o  t a l e 
d a  c o n s e n t i r e  l a  r i c i c l a b i l i t à .
P e r  c i ò  c h e  r i g u a r d a  l a  d i g i t a l i z z a z i o n e ,  l ’ a d o -
z i o n e  d e l l e  n u o v e  t e c n o l o g i e  d e l l ’ I n d u s t r i a  4 . 0 
v i e n e  c o n s i d e r a t a  u n o  d e i  m o t o r i  c h i a v e  d e l 
c a m b i a m e n t o  a t t u a l e  e  d i  q u e l l o  d e i  p r o s s i m i 
d e c e n n i  p e r  l ’ i n d u s t r i a  i n  E u r o p a .  Q u e s t a  n u o v a 
r i v o l u z i o n e  i n d u s t r i a l e 
d i g i t a l e  d o v r e b b e  g a r a n -
t i r e  u n a  m a g g i o r e  f l e s -
s i b i l i t à  n e l l a  p r o d u z i o -
n e ,  p e r s o n a l i z z a z i o n e  d i 
m a s s a ,  m a g g i o r e  v e l o c i -
t à ,  m i g l i o r e  q u a l i t à  e  p i ù 
a l t a  p r o d u t t i v i t à . 
L ’ a u t o m a z i o n e ,  i l  n e t -
w o r k i n g  c o m p l e t o  d i  t u t -
t e  l e  a r e e  d i  p r o d u z i o -
n e  e  l ’ I n t e r n e t  o f  T h i n g s 
c o n s e n t o n o  u n  f l u s s o  d i 
c o m u n i c a z i o n e  d i g i t a l e  t r a  m a c c h i n e ,  a t t o r i  i n -
t e r n i  e d  e s t e r n i  d e l l a  c a t e n a  d e l  v a l o r e .  L a  d i -
g i t a l i z z a z i o n e  d e i  p r o c e s s i  i n d u s t r i a l i  c o n s e n t e 
i n o l t r e  u n o  s p a z i o  m a g g i o r e  p e r  l a  p r o d u z i o n e 
s u  l a r g a  s c a l a  d i  p r o d o t t i  s u  m i s u r a  e  u n a  m a g -
g i o r e  q u a l i t à  s e n z a  c o s t i  a g g i u n t i v i  o  r i t a r d i . 
P e r  s f r u t t a r e  a l  m e g l i o  q u e s t i  v a n t a g g i ,  l e  i m -
p r e s e  d e v o n o  i n v e s t i r e  i n  f o r m a z i o n e  p r o f e s -
s i o n a l e ,  a t t r e z z a t u r e ,  t e c n o l o g i e  d e l l ’ i n f o r m a -
z i o n e  e  d e l l a  c o m u n i c a z i o n e  e  a n a l i s i  d e i  d a t i , 
n o n c h é  n e l l ’ i n t e g r a z i o n e  d e i  f l u s s i  d i  d a t i  l u n g o 
t u t t a  l a  c a t e n a  d e l  v a l o r e .

D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  w i t h  w h i c h  w e 
a r e  f a m i l i a r,  t h e  e c o n o m i c  r e s u l t s  o f  m a n y 
c o m p a n i e s  i n  t h e  s e c t o r  h a v e  n o t  b e e n  n e -
g a t i v e ,  i n d e e d  i n  s o m e  c a s e s  t h e y  h a v e  r e -
c o r d e d  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e s .  H o w  d o  y o u  a s -
s e s s  t h e  m a r k e t  s i t u a t i o n  i n  t h i s  f i r s t  p a r t  o f 
t h e  y e a r ?
T h e  f u r n i t u r e  s e c t o r  i n  I t a l y  i n  t h i s  f i r s t  p a r t  o f 
t h e  y e a r  h a s  r e s t a r t e d  a n d  i s  b e n e f i t i n g  f r o m 
t h e  e f f e c t s  o f  t h e  r e c o v e r y  o f  t h e  I t a l i a n  a n d 

w o r l d  e c o n o m i e s  a n d  t h e  f i s c a l  p o l i c y  m e a s u r e s 
t o  s u p p o r t  c o n s u m p t i o n  a n d  i n v e s t m e n t . 
D e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  t h e  f i r s t  f e w  m o n t h s  o f 
2 0 2 1  w e r e  s t i l l  m a r k e d  b y  t h e  m e a s u r e s  t o 
c u r b  C o v i d - 1 9 ,  t h e r e  a r e  c o m f o r t i n g  f i g u r e s 
f r o m  v a r i o u s  i n d i c a t o r s  t h a t  s h o w  d e f i n i t e  s i -
g n s  o f  r e c o v e r y.  I n  t h e  1 s t  h a l f  o f  2 0 2 1 ,  t h e -
r e  i s  a  s i g n i f i c a n t  r e c o v e r y  i n  t u r n o v e r  i n  t h e 
s e c t o r,  w h i c h  m a y  s e e m  o b v i o u s  w h e n  c o m p a -
r e d  w i t h  t h e  s a m e  p e r i o d  o f  t h e  p r e v i o u s  y e a r 
s t r o n g l y  m a r k e d  b y  t h e  c l o s u r e s  i m p o s e d  b y 
t h e  h e a l t h  e m e r g e n c y,  b u t  w h i c h  i s  a l s o  c o n -
f i r m e d  b y  a  c o m p a r i s o n  w i t h  t h e  s a m e  p e r i o d 
o f  2 0 1 9  ( + 1 0 % ) .  F u r n i t u r e  m a n u f a c t u r i n g  c o m -

p a n i e s  a r e  s h o w i n g 
g r o w t h  i n  c o n f i d e n -
c e  a n d  e x p e c t a t i o n s 
o f  f u t u r e  o r d e r s  w i t h 
i m p r o v i n g  i n d e x  l e -
v e l s .  T h i s  c o n f i d e n -
c e  i s  a l s o  c o n f i r m e d 
b y  t h e  r i s e  i n  i n -
v e s t m e n t s  i n  w o o d -
f u r n i t u r e  m a c h i n e r y 
a n d  t o o l s ,  w h i c h  i n 
t h e  f i r s t  q u a r t e r  o f 
2 0 2 1  a r e  h i g h e r  t h a n 

e x p e c t e d .  H o w e v e r,  t h e r e  i s  n o  s h o r t a g e  o f  c r i -
t i c a l  p o i n t s ,  f i r s t  a n d  f o r e m o s t  t h e  s c a r c i t y  a n d 
s o a r i n g  p r i c e s  o f  r a w  m a t e r i a l s ,  w h i c h  a r e  c r e -
a t i n g  p r o b l e m s  f o r  p r o d u c t i o n  w i t h  c o n s e q u e n t 
s l o w d o w n s  o r  p r o d u c t i o n  s t o p p a g e s  a n d  e r o -
d i n g  p r o f i t a b i l i t y.
O n  t h e  d o m e s t i c  c o n s u m p t i o n  f r o n t ,  t h e  d y n a -
m i c s  o f  s a l e s  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1  w e a k e -
n e d  c o m p a r e d  t o  t h e  l a s t  h a l f  o f  2 0 2 0  ( a l t h o u g h 
t h e y  w e r e  u p  c o m p a r e d  t o  t h e  s a m e  p e r i o d  l a s t 
y e a r ) ,  a f f e c t e d  b y  u n c e r t a i n t i e s  o v e r  t h e  h e a l t h 
c r i s i s  a n d  C o v i d  c o n t a i n m e n t  m e a s u r e s .  H o w e -
v e r,  s o m e  i n d i c a t o r s ,  s u c h  a s  t h e  c o m p o n e n t s 
o f  t h e  c o n s u m e r  c o n f i d e n c e  i n d e x ,  a r e  o n  t h e 
r i s e  a n d  t h e  i n d i c a t o r  o f  t h e  c u r r e n t  o p p o r t u -
n i t y  t o  p u r c h a s e  d u r a b l e  g o o d s  s h o w s  s h a r -
p l y  r i s i n g  b a l a n c e s .  T h e  r e a l  e s t a t e  m a r k e t  i s 
a l s o  s h o w i n g  s i g n s  o f  r e c o v e r y.  D a t a  f r o m  t h e 
I n t e r n a l  R e v e n u e  S e r v i c e ’ s  O b s e r v a t o r y  o n 
t h e  J a n u a r y - M a r c h  2 0 2 1  p e r i o d  r e c o r d  h o u s i n g 
t r a n s a c t i o n s  u p  3 8 . 6 %  o v e r  t h e  s a m e  p e r i o d 
l a s t  y e a r.  I t  i s  a l s o  b e l i e v e d  t h a t  d u r i n g  2 0 2 1 , 
t h e r e  w i l l  b e  a  r e n e w e d  f o c u s  o n  t h e  h o u s e  o n 
w h i c h  p u r c h a s e s  w e r e  d i r e c t e d  b e f o r e  o n  o t h e r 
g o o d s  a n d  s e r v i c e s ,  t h a n k s  t o  i n c e n t i v e s  s u c h 

a s  t h e  f u r n i t u r e  b o n u s  c o n -
f i r m e d  i n  t h e  B u d g e t  L a w  f o r 
2 0 2 1 .  A f u r t h e r  p o s i t i v e  p u s h 
w i l l  c o m e  f r o m  r e s i d e n t i a l  i n -
v e s t m e n t s ,  a s  w e l l  a s  f r o m  t h e 
i n c e n t i v e s  a c t i v a t e d  w i t h  t h e 
11 0 %  S u p e r b o n u s .

W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  p r e -
d i c t i o n s  a b o u t  t h e  e c o n o m i c 
f u t u r e  o f  t h e  i n d u s t r y  a n d 
w h a t  s t r a t e g i e s  d o  y o u  t h i n k 
c o m p a n i e s  s h o u l d  p u r s u e ?
I t  i s  e s t i m a t e d  t h a t  i n  2 0 2 1 ,  t h e  s e c t o r  w i l l 
g r o w  b y  a b o u t  5 %  t h a n k s  t o  t h e  c o n t r i b u t i o n  o f 
d o m e s t i c  a n d  f o r e i g n  d e m a n d . 
A p a t h  t h a t  s h o u l d  s t r e n g t h e n  i n  2 0 2 2 ,  w h e n 
t h e  i n v e s t m e n t  a n d  r e f o r m  p r o g r a m  o f  t h e  R e -
c o v e r y  a n d  R e s i l i e n c e  P l a n  c o m e s  i n t o  a c t i o n 
a n d  t h e n  c o n t i n u e ,  a l b e i t  w i t h  a  s l o w i n g  t r e n d , 
t h r o u g h o u t  2 0 2 3 .

S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t i z a t i o n  a r e  c e r t a i n -
l y  t w o  k e y  t h e m e s  t h a t  e v e r y o n e  i s  f o c u s i n g 
o n .  To  w h a t  e x t e n t  w i l l  t h e s e  t h e m e s  d e t e r -
m i n e  t h e  f u t u r e  a c t i v i t y  o f  c o m p a n i e s  i n  t h e 
i n d u s t r y ?  W h a t  o t h e r  i m p o r t a n t  t h e m e s  w i l l 
c o m p a n i e s  n e e d  t o  f o c u s  o n ?
S u s t a i n a b i l i t y  a n d  d i g i t i z a t i o n  a r e  t w o  k e y  e l e -
m e n t s  f o r  t h e  r e l a u n c h  a n d  c o m p e t i t i v e n e s s  o f 
t h e  e n t i r e  s e c t o r  a n d  a r e  a l s o  b e i n g  p r o m o t e d 
a s  p a r t  o f  t h e  E u r o p e a n  G r e e n  D e a l .  T h e  c i r -
c u l a r i t y  p o t e n t i a l  o f  t h e  f u r n i t u r e  s e c t o r  d e -
p e n d s  c r u c i a l l y  o n  t h e 
d e v e l o p m e n t  o f  n e w 
b u s i n e s s  m o d e l s  t h a t 
w i l l  h a v e  t o  t a k e  u p  t h e 
c h a l l e n g e s  o f  c i r c u l a -
r i t y  a n d  t u r n  t h e m  i n t o 
e c o n o m i c  o p p o r t u n i -
t i e s .  S o m e  c o m p a n i e s 
a r e  a l r e a d y  s h o w i n g  a 
m a t u r e  a p p r o a c h  t o  s u -
s t a i n a b i l i t y,  w i t h  i n n o -
v a t i v e  s o l u t i o n s  t h a t 
i n t e g r a t e  d e s i g n ,  s u -
s t a i n a b i l i t y  a n d  t e c h n o l o g y,  o b v i o u s l y  m a d e  o f 
c e r t i f i e d ,  r e c y c l e d  a n d  r e c y c l a b l e  m a t e r i a l s , 
b u t  a l s o  o f  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  ( i n c r e a s i n g l y 
e f f i c i e n t  a n d  s u s t a i n a b l e ) ,  d u r a b i l i t y  a n d  l o g i -
s t i c s .  B u t  t h e r e  i s  r o o m  f o r  f u r t h e r  d i f f u s i o n  o f 
t h e s e  p r a c t i c e s .  I t  s h o u l d  a l s o  b e  c o n s i d e r e d 
t h a t  t h e  t r a n s i t i o n  t o  s u s t a i n a b i l i t y  r e q u i r e s  e f -
f o r t s  a l o n g  t h e  e n t i r e  v a l u e  c h a i n ,  s t a r t i n g  w i t h 
s u p p l i e r s  o f  r a w  m a t e r i a l s  a n d  c o m p o n e n t s  a n d 
e n d i n g  w i t h  d i s t r i b u t i o n .  S i n c e  t h e  f u r n i t u r e  i n -

d u s t r y  a s s e m b l e s  a  m u l t i t u -
d e  o f  m a t e r i a l s  a n d  c o m p o -
n e n t s  f r o m  d i f f e r e n t  s e c t o r s , 
i n n o v a t i o n  i n  t h e  i n d u s t r y  i s 
p r i m a r i l y  c a r r i e d  o u t  b y  s u p -
p l i e r s ,  o f t e n  i n  p a r t n e r s h i p 
w i t h  m a n u f a c t u r e r s .  T h i s  i s 
a l s o  t r u e  f o r  i n n o v a t i v e  s u -
s t a i n a b l e  s o l u t i o n s .  L a r g e 
r e t a i l e r s ,  a r c h i t e c t s  a n d  i n -
t e r i o r  d e s i g n e r s  a l s o  p l a y  a n 
i m p o r t a n t  r o l e  i n  p u s h i n g  t h e 

i n d u s t r y  t o w a r d  s u s t a i n a b l e  p r a c t i c e s .  T h e  l a t -
t e r  g e n e r a l l y  d e m a n d  h i g h e r  s t a n d a r d s  i n  t e r m s 
o f  c i r c u l a r i t y  t h a n  p r i v a t e  e n d  c o n s u m e r s .  I n 
a n y  c a s e ,  o n e  o f  t h e  k e y  f a c t o r s  i n  i m p l e m e n -
t i n g  s u s t a i n a b i l i t y  i s  p r o d u c t  d e s i g n ,  w h i c h  i s 
i n  t h e  h a n d s  o f  f u r n i t u r e  m a n u f a c t u r e r s  ( i n  c o l -
l a b o r a t i o n  w i t h  d e s i g n e r s ) .  F o r  e x a m p l e ,  p r o -
d u c t s  c a n  b e  d e s i g n e d  t o  b e  e a s i l y  d i s a s s e m -
b l e d  i n  a  w a y  t h a t  f a c i l i t a t e s  t h e  r e p l a c e m e n t 
o f  s p e c i f i c  p a r t s ,  o r  i n  a  w a y  t h a t  a l l o w s  f o r 
r e c y c l a b i l i t y.  A s  f a r  a s  d i g i t a l i z a t i o n  i s  c o n c e r -
n e d ,  t h e  a d o p t i o n  o f  n e w  I n d u s t r y  4 . 0  t e c h n o l o -
g i e s  i s  c o n s i d e r e d  o n e  o f  t h e  k e y  d r i v e r s  o f  t h e 
c u r r e n t  a n d  n e x t  d e c a d e s ’  c h a n g e  f o r  i n d u s t r y 
i n  E u r o p e .  T h i s  n e w  d i g i t a l  i n d u s t r i a l  r e v o l u -
t i o n  i s  e x p e c t e d  t o  p r o v i d e  g r e a t e r  f l e x i b i l i t y  i n 
p r o d u c t i o n ,  m a s s  c u s t o m i z a t i o n ,  h i g h e r  s p e e d , 
b e t t e r  q u a l i t y  a n d  h i g h e r  p r o d u c t i v i t y.  A u t o m a -
t i o n ,  c o m p r e h e n s i v e  n e t w o r k i n g  o f  a l l  p r o d u c -
t i o n  a r e a s  a n d  t h e  I n t e r n e t  o f  T h i n g s  e n a b l e  a 
d i g i t a l  c o m m u n i c a t i o n  f l o w  b e t w e e n  m a c h i n e s , 

i n t e r n a l  a n d  e x t e r n a l  a c t o r s  i n  t h e  v a l u e  c h a i n . 
D i g i t i z a t i o n  o f  i n d u s t r i a l  p r o c e s s e s  a l s o  a l l o w s 
m o r e  r o o m  f o r  l a r g e - s c a l e  p r o d u c t i o n  o f  c u s t o -
m i z e d  p r o d u c t s  a n d  h i g h e r  q u a l i t y  w i t h o u t  a d d i -
t i o n a l  c o s t s  o r  d e l a y s .  To  t a k e  f u l l  a d v a n t a g e  o f 
t h e s e  b e n e f i t s ,  c o m p a n i e s  n e e d  t o  i n v e s t  i n  p r o -
f e s s i o n a l  t r a i n i n g ,  e q u i p m e n t ,  i n f o r m a t i o n  a n d 
c o m m u n i c a t i o n  t e c h n o l o g y  a n d  d a t a  a n a l y t i c s , 
a s  w e l l  a s  t h e  i n t e g r a t i o n  o f  d a t a  f l o w s  t h r o u -
g h o u t  t h e  v a l u e  c h a i n .                                   ⁕

T h e  a d o p t i o n  o f  t h e  n e w  I n d u s t r y  4 . 0 
t e c h n o l o g i e s  i s  c o n s i d e r e d 
o n e  o f  t h e  k e y  d r i v e r s  o f  t h e  c u r r e n t 
a n d  n e x t  d e c a d e s ’  c h a n g e 
f o r  i n d u s t r y  i n  E u r o p e 

I t  s h o u l d  a l s o  b e 
c o n s i d e r e d  t h e  t r a n s i t i o n 
t o  s u s t a i n a b i l i t y  r e q u i r e s 
e f f o r t s  a l o n g  t h e  e n t i r e 
v a l u e  c h a i n
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L e  r i l e v a z i o n i  d e l  M o n i t o r  d e l  C e n t r o  s t u d i  d i 
F e d e r l e g n o A r r e d o  n e l  p r i m o  s e m e s t r e  2 0 2 1 , 
e v i d e n z i a n o  u n  t r e n d  i n  c r e s c i t a  p e r  i l  s e t t o -
r e  a r r e d a m e n t o  t e s t i m o n i a t o  d a l  + 2 1 , 4 %  d e l l e 
v e n d i t e  I t a l i a  e  d a l  + 5 , 7 %  d e l l ’ e x -
p o r t  r i s p e t t o  a l  2 0 1 9 .
L a  p r o d u z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e l l a  f i -
l i e r a  l e g n o - a r r e d o  s i  a t t e s t a  a  3 9 
m i l i a r d i  d i  e u r o ,  d i  c u i  1 5  m i l i a r -
d i  d i  e u r o  d e s t i n a t i  a l l ’ e x p o r t ,  o l t r e 
3 0 0 m i l a  a d d e t t i  e  7 1 . 5 0 0  i m p r e s e , 
c o n  u n  s a l d o  c o m m e r c i a l e  a t t i v o  d i 
7 , 6  m i l i a r d i  d i  e u r o . 
I l  m a c r o s i s t e m a  a r r e d a m e n t o  v a l e 
2 1  m i l i a r d i  d i  e u r o  d i  c u i  11  m i l i a r d i 
d e s t i n a t i  a l l ’ e x p o r t  e  1 0  m i l i a r d i  a l 
m e r c a t o  n a z i o n a l e .
“ L o  s t a t o  d i  b u o n a  s a l u t e  d e l  n o s t r o 

s e t t o r e ,  p u r  f r a  l u c i  e  o m b r e ,  –  s p i e g a  C l a u d i o 
F e l t r i n ,  p r e s i d e n t e  d i  F e d e r l e g n o A r r e d o  –  è  i l 
r i s u l t a t o  d i  u n  m i x  d i  f a t t o r i  c h e  h a n n o  a v u t o 
p r o p r i o  n e l l a  r i t r o v a t a  c e n t r a l i t à  d e l l a  c a s a  i n 
p e r i o d o  C o v i d ,  i l  s u o  m o t o r e  p r o p u l s o r e .  M a  f a -
r e m m o  u n  t o r t o  a l l a  q u a l i t à  d e i  n o s t r i  p r o d o t t i , 
a l  l a v o r o  d i  r i c e r c a  d e l l e  n o s t r e  a z i e n d e ,  a l l a 
l o r o  c a p a c i t à  d i  c o n t i n u a r e  a  p e n s a r e  e  p r o -
d u r r e  n o v i t à  q u a n d o  i l  m o n d o  s i  e r a  f e r m a t o , 
s e  n o n  d i c e s s i m o  c h e  q u e s t i  d a t i  s o n o  a n c h e 
l a  d i m o s t r a z i o n e  d e l  v a l o r e  d e l l a  n o s t r a  f i l i e r a , 
d e l l a  n o s t r a  m a n i f a t t u r a  e  d e l l a  i n n a t a  c a p a c i t à 
d i  e s p o r t a r e  n e l  m o n d o ” .

M a c r o s i s t e m a  a r r e d a m e n t o  e  i l l u m i n a z i o n e : 
e x p o r t
N e i  p r i m i  c i n q u e  m e s i  d e l  2 0 2 1  l ’ e x p o r t  d e l 
m a c r o s i s t e m a  a r r e d a m e n t o  e  i l l u m i n a z i o n e  r e -

g i s t r a  u n a  f o r t e  c r e s c i t a  ( 5 , 4 
m l d  d i  e u r o ,  + 4 3 , 2 % )  r i s p e t t o 
a l l ’ a n a l o g o  p e r i o d o  d e l l o  s c o r -
s o  a n n o ,  e  a l l o  s t e s s o  t e m p o  u n 
m o d e r a t o  i n c r e m e n t o  ( + 5 , 7 %  r i -
s p e t t o  a l  2 0 1 9 )  a n c h e  r i s p e t t o 
a i  d a t i  d e l  2 0 1 9 ,  q u a n d o  l ’ e x p o r t 
v a l e v a  5 , 1  m i l i a r d i  d i  e u r o .
I  p r i m i  c i n q u e  s b o c c h i  c o m -
m e r c i a l i  s o n o  r a p p r e s e n t a t i  d a 
F r a n c i a  ( 9 8 8 , 5  m i l i o n i  d i  e u r o , 
+ 5 3 , 7 %  r i s p e t t o  a  g e n - m a g 
2 0 2 0 ;  + 1 5 , 3 %  r i s p e t t o  a  g e n -
m a g  2 0 1 9 ) ,  S t a t i  U n i t i  ( 5 7 3 , 5  m i -
l i o n i  d i  e u r o ;  + 7 3 , 7 % ;  + 3 5 , 2 % ) , 
G e r m a n i a  ( 5 5 5 , 5  m i l i o n i  d i  e u r o ; 

+ 3 2 , 8 % ;  + 8 , 6 % )  R e g n o  U n i t o  e  S v i z z e r a  c o s t i -
t u i s c o n o .  A n c h e  i  p r i m i  2 5  m e r c a t i  d i  d e s t i n a -
z i o n e  e v i d e n z i a n o  a n d a m e n t i  p o s i t i v i ,  a  t e s t i -
m o n i a n z a  d e l  b u o n o  s t a t o  d i  s a l u t e  d e l  n o s t r o 
e x p o r t . 

M a c r o s i s t e m a  a r r e d a m e n t o  e  i l l u m i n a z i o n e : 
m e r c a t o  i n t e r n o
S e c o n d o  i  d a t i  d e l  C e n t r o  s t u d i  d i  F e d e r l e g n o -
A r r e d o  n e l  p r i m o  s e m e s t r e  2 0 2 1 ,  e m e r g e  u n 
a u m e n t o  d e l  5 6 , 2 % ,  r i s p e t t o  a l  c o r r i s p o n d e n t e 
p e r i o d o  2 0 2 0 ,  c o n  u n  r e c u p e r o  i n  p a r t i c o l a r e 
s u l  m e r c a t o  i t a l i a n o  ( + 6 5 % ) .  C o n s i d e r a n d o  a n -

c h e  i  d a t i  d e l  1 °  s e m e s t r e  2 0 1 9 ,  e m e r g e  u n a 
c r e s c i t a  r i s p e t t o  a  t a l e  p e r i o d o   + 1 9 , 5 %  p e r  l e 
v e n d i t e  I t a l i a . 
I  c o m p a r t i  p i ù  l e g a t i  a l l ’ a m b i e n t e  d o m e s t i -
c o  h a n n o  c h i u s o  i l  2 0 2 0  c o n  u n a  f l e s s i o n e  p i ù 
c o n t e n u t a  r i s p e t t o  a l  - 9 , 1 %  d e l l ’ i n t e r a  f i l i e r a , 
g r a z i e  s o p r a t t u t t o  a l  p a r z i a l e  r e c u p e r o  r e g i -
s t r a t o  a  p a r t i r e  d a  g i u g n o  d e l l ’ a n n o  s c o r s o .  A 
p a g a r e  i n v e c e  i l  p r e z z o  p i ù  p e s a n t e  s o n o  s t a t i 
i  c o m p a r t i ,  q u a l i  l ’ u f f i c i o  ( - 2 0 % )  e  i  m o b i l i  p r o -
f e s s i o n a l i  e  c o m m e r c i a l i ,  p i ù  l e g a t i  a i  s e t t o r i 
n o n  r e s i d e n z i a l i  e  q u e l l i  f o r t e m e n t e  e s p o s t i  s u i 
m e r c a t i  e s t e r i ,  c o m e  è  i l  c a s o  d e l l ’ I l l u m i n a z i o -
n e  e  d e l  c o n t r a c t . 
 
I l  p r o b l e m a  d e l l a  d i s p o n i b i l i t à  d e l l e  m a t e r i e 
p r i m e  e  l o r o  p r e z z o
L e  i m p r e s e  d e l l ’ a r r e d o  e v i d e n z i a n o  s o p r a t t u t -
t o  i l  p r o b l e m a  d e l l a  d i s p o n i b i l i t à  d e l l e  m a t e r i e 
p r i m e  e  d e l  l o r o  p r e z z o ,  m a  t e m o n o  a n c h e  c h e 
l a  p r o p e n s i o n e  a l l ’ a c q u i s t o  d e l l e  f a -
m i g l i e  p o s s a  t o r n a r e  a  g u a r d a r e  a 
s e t t o r i  q u a l i  t u r i s m o ,  a b b i g l i a m e n t o 
e c c .  a  d i s c a p i t o  d e l l a  c a s a . 
L ’ a n d a m e n t o  g e n e r a l e  a p p a r e  a d 
o g g i  c o m u n q u e  p o s i t i v o ,  i n  p a r t i c o -
l a r e  p e r  i l  m e r c a t o  i t a l i a n o ,  c h e  s t a 
a s s u m e n d o ,  g r a z i e  a n c h e  a l l a  s p i n -
t a  d e g l i  i n c e n t i v i  f i s c a l i ,  u n  r u o l o  d i 
m a g g i o r  r i l i e v o  r i s p e t t o  a g l i  u l t i m i 
a n n i .  A n c h e  l e  p r e v i s i o n i  p e r t a n t o 
h a n n o  s e g n a l i  p o s i t i v i  ( m e d i a m e n t e 
+ 2 2 , 9 % ,  s e n z a  s o s t a n z i a l i  d i f f e r e n z e 
t r a  I t a l i a  e d  e s t e r o ) .  I n  m o l t i  i p o t i z -
z a n o  u n a  c h i u s u r a  d ’ a n n o  2 0 2 1  r i -
s p e t t o  a l  2 0 2 0  t r a  i l  + 1 0  e  i l  + 3 0 % .

U n  a n d a m e n t o  p o s i t i v o  c o n f e r m a t o 
d a i  d a t i  I S TAT
L a  f i l i e r a  l e g n o - a r r e d o  r a p p r e s e n t a  u n o  d e i 
s e t t o r i  m a n i f a t t u r i e r i  i t a l i a n i  p i ù  i m p o r t a n t i , 
u n a  f i l i e r a  e c o n o m i c a  i n t e g r a t a ,  d a l l a  m a t e r i a 
p r i m a  a l  p r o d o t t o  f i n i t o ,  c h e  c r e a  u n  f l u s s o  d i 
p r o d o t t i  a d  a l t o  v a l o r e .  L ’ a n d a m e n t o  e s p r e s s o 
d a l l e  i m p r e s e  t r o v a  c o n f e r m a   a n c h e  n e g l i  u l -
t i m i  d a t i  I S TAT d i s p o n i b i l i :  l ’ u l t i m o  i n d i c e  d e l -
l a  p r o d u z i o n e  i n d u s t r i a l e  ( c a l c o l a t o  s u l  v o l u m e 
d i  p r o d u z i o n e ) ,  d i f f u s o  d a  I s t a t  p e r  i l  p e r i o d o 
g e n n a i o - g i u g n o  2 0 2 1 ,  i n d i c a  p e r  l e  i m p r e s e  d e l 
M o b i l e  u n  r i m b a l z o  d e l  + 4 8 , 7 % ;  + 7 , 7 %  r i s p e t t o 
a l  2 0 1 9 ;  b e n e  l e  C u c i n e  ( + 6 4 , 4 % ,  + 1 5 , 1 %  s u l 
2 0 1 9 )  m e n t r e  a r r e t r a n o  ( - 1 0 , 0 %  s u l  2 0 1 9 )  i  m o -
b i l i  p e r  u f f i c i  e  n e g o z i .  P o s i t i v o  a n c h e  i l  d a t o 
d e l l a  p r o d u z i o n e  i n d u s t r i a l e  p e r  l ’ I l l u m i n a z i o n e 
( A t e c o  2 7 . 4 :  + 4 9 , 5 % ,  + 1 9 , 9 %  i l  g e n n a i o - g i u g n o 
2 0 2 1  s u  2 0 1 9 ) . 

FEDERLEGNOARREDO 2021  DATA
GROWING TREND FOR FURNITURE 
T h e  f i n d i n g s  o f  t h e  F e d e r l e g n o A r r e d o  S t u d y 
C e n t r e  M o n i t o r  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1  s h o w  a 
g r o w i n g  t r e n d  f o r  t h e  f u r n i t u r e  s e c t o r,  a s  e v i -
d e n c e d  b y  + 2 1 . 4 %  o f  I t a l i a n  s a l e s  a n d  + 5 . 7 % 
o f  e x p o r t s  c o m p a r e d  t o  2 0 1 9 .
T h e  o v e r a l l  p r o d u c t i o n  o f  t h e  w o o d - f u r n i s h i n g 
s e c t o r  a m o u n t s  t o  3 9  b i l l i o n  e u r o s ,  o f  w h i c h  1 5 
b i l l i o n  e u r o s  a r e  f o r  e x p o r t s ,  w i t h  o v e r  3 0 0 , 0 0 0 
e m p l o y e e s  a n d  7 1 , 5 0 0  c o m p a n i e s ,  a n d  a  t r a d e 
s u r p l u s  o f  7 . 6  b i l l i o n  e u r o s .  T h e  f u r n i t u r e  m a -
c r o - s y s t e m  i s  w o r t h  € 2 1  b i l l i o n ,  o f  w h i c h  € 11 
b i l l i o n  f o r  e x p o r t s  a n d  € 1 0  b i l l i o n  f o r  t h e  d o -
m e s t i c  m a r k e t .
T h e  h e a l t h y  s t a t e  o f  o u r  s e c t o r,  a l b e i t  a m i d 
l i g h t  a n d  s h a d e , ”  e x p l a i n s  C l a u d i o  F e l t r i n ,  p r e -
s i d e n t  o f  F e d e r l e g n o A r r e d o ,  “ i s  t h e  r e s u l t  o f  a 
m i x  o f  f a c t o r s  t h a t  h a v e  h a d  t h e i r  d r i v i n g  f o r c e 
i n  t h e  r e d i s c o v e r e d  c e n t r a l i t y  o f  t h e  h o m e  d u -

r i n g  t h e  C o v i d  p e r i o d .  B u t  w e  w o u l d  b e  d o i n g 
a n  i n j u s t i c e  t o  t h e  q u a l i t y  o f  o u r  p r o d u c t s ,  t o 
t h e  r e s e a r c h  w o r k  o f  o u r  c o m p a n i e s ,  t o  t h e i r 
a b i l i t y  t o  c o n t i n u e  t o  t h i n k  a n d  p r o d u c e  n o v e l -
t i e s  w h e n  t h e  w o r l d  h a d  c o m e  t o  a  s t a n d s t i l l ,  i f 
w e  d i d  n o t  s a y  t h a t  t h e s e  f i g u r e s  a r e  a l s o  p r o -
o f  o f  t h e  v a l u e  o f  o u r  s u p p l y  c h a i n ,  o u r  m a n u -
f a c t u r i n g  a n d  o u r  i n n a t e  a b i l i t y  t o  e x p o r t  t o  t h e 
w o r l d ” .

F u r n i t u r e  a n d  l i g h t i n g  m a c r o - s y s t e m : 
e x p o r t s
I n  t h e  f i r s t  f i v e  m o n t h s  o f  2 0 2 1 ,  e x p o r t s  o f 
t h e  f u r n i t u r e  a n d  l i g h t i n g  m a c r o s y s t e m  r e c o r -
d e d  s t r o n g  g r o w t h  ( € 5 . 4 b n ,  + 4 3 . 2 % )  c o m p a r e d 
t o  t h e  s a m e  p e r i o d  l a s t  y e a r,  a n d  a t  t h e  s a m e 
t i m e  a  m o d e r a t e  i n c r e a s e  ( + 5 . 7 %  c o m p a r e d  t o 
2 0 1 9 )  e v e n  c o m p a r e d  t o  2 0 1 9  f i g u r e s ,  w h e n  e x -
p o r t s  w e r e  w o r t h  € 5 . 1 b n .

DATI FEDERLEGNOARREDO 2021
TREND IN CRESCITA PER L’ARREDAMENTO
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L e  r i l e v a z i o n i  d e l  M o n i t o r  d e l  C e n t r o  s t u d i  d i 
F e d e r l e g n o A r r e d o  n e l  p r i m o  s e m e s t r e  2 0 2 1 , 
e v i d e n z i a n o  u n  t r e n d  i n  c r e s c i t a  p e r  i l  s e t t o -
r e  a r r e d a m e n t o  t e s t i m o n i a t o  d a l  + 2 1 , 4 %  d e l l e 
v e n d i t e  I t a l i a  e  d a l  + 5 , 7 %  d e l l ’ e x -
p o r t  r i s p e t t o  a l  2 0 1 9 .
L a  p r o d u z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e l l a  f i -
l i e r a  l e g n o - a r r e d o  s i  a t t e s t a  a  3 9 
m i l i a r d i  d i  e u r o ,  d i  c u i  1 5  m i l i a r -
d i  d i  e u r o  d e s t i n a t i  a l l ’ e x p o r t ,  o l t r e 
3 0 0 m i l a  a d d e t t i  e  7 1 . 5 0 0  i m p r e s e , 
c o n  u n  s a l d o  c o m m e r c i a l e  a t t i v o  d i 
7 , 6  m i l i a r d i  d i  e u r o . 
I l  m a c r o s i s t e m a  a r r e d a m e n t o  v a l e 
2 1  m i l i a r d i  d i  e u r o  d i  c u i  11  m i l i a r d i 
d e s t i n a t i  a l l ’ e x p o r t  e  1 0  m i l i a r d i  a l 
m e r c a t o  n a z i o n a l e .
“ L o  s t a t o  d i  b u o n a  s a l u t e  d e l  n o s t r o 

s e t t o r e ,  p u r  f r a  l u c i  e  o m b r e ,  –  s p i e g a  C l a u d i o 
F e l t r i n ,  p r e s i d e n t e  d i  F e d e r l e g n o A r r e d o  –  è  i l 
r i s u l t a t o  d i  u n  m i x  d i  f a t t o r i  c h e  h a n n o  a v u t o 
p r o p r i o  n e l l a  r i t r o v a t a  c e n t r a l i t à  d e l l a  c a s a  i n 
p e r i o d o  C o v i d ,  i l  s u o  m o t o r e  p r o p u l s o r e .  M a  f a -
r e m m o  u n  t o r t o  a l l a  q u a l i t à  d e i  n o s t r i  p r o d o t t i , 
a l  l a v o r o  d i  r i c e r c a  d e l l e  n o s t r e  a z i e n d e ,  a l l a 
l o r o  c a p a c i t à  d i  c o n t i n u a r e  a  p e n s a r e  e  p r o -
d u r r e  n o v i t à  q u a n d o  i l  m o n d o  s i  e r a  f e r m a t o , 
s e  n o n  d i c e s s i m o  c h e  q u e s t i  d a t i  s o n o  a n c h e 
l a  d i m o s t r a z i o n e  d e l  v a l o r e  d e l l a  n o s t r a  f i l i e r a , 
d e l l a  n o s t r a  m a n i f a t t u r a  e  d e l l a  i n n a t a  c a p a c i t à 
d i  e s p o r t a r e  n e l  m o n d o ” .

M a c r o s i s t e m a  a r r e d a m e n t o  e  i l l u m i n a z i o n e : 
e x p o r t
N e i  p r i m i  c i n q u e  m e s i  d e l  2 0 2 1  l ’ e x p o r t  d e l 
m a c r o s i s t e m a  a r r e d a m e n t o  e  i l l u m i n a z i o n e  r e -

g i s t r a  u n a  f o r t e  c r e s c i t a  ( 5 , 4 
m l d  d i  e u r o ,  + 4 3 , 2 % )  r i s p e t t o 
a l l ’ a n a l o g o  p e r i o d o  d e l l o  s c o r -
s o  a n n o ,  e  a l l o  s t e s s o  t e m p o  u n 
m o d e r a t o  i n c r e m e n t o  ( + 5 , 7 %  r i -
s p e t t o  a l  2 0 1 9 )  a n c h e  r i s p e t t o 
a i  d a t i  d e l  2 0 1 9 ,  q u a n d o  l ’ e x p o r t 
v a l e v a  5 , 1  m i l i a r d i  d i  e u r o .
I  p r i m i  c i n q u e  s b o c c h i  c o m -
m e r c i a l i  s o n o  r a p p r e s e n t a t i  d a 
F r a n c i a  ( 9 8 8 , 5  m i l i o n i  d i  e u r o , 
+ 5 3 , 7 %  r i s p e t t o  a  g e n - m a g 
2 0 2 0 ;  + 1 5 , 3 %  r i s p e t t o  a  g e n -
m a g  2 0 1 9 ) ,  S t a t i  U n i t i  ( 5 7 3 , 5  m i -
l i o n i  d i  e u r o ;  + 7 3 , 7 % ;  + 3 5 , 2 % ) , 
G e r m a n i a  ( 5 5 5 , 5  m i l i o n i  d i  e u r o ; 

+ 3 2 , 8 % ;  + 8 , 6 % )  R e g n o  U n i t o  e  S v i z z e r a  c o s t i -
t u i s c o n o .  A n c h e  i  p r i m i  2 5  m e r c a t i  d i  d e s t i n a -
z i o n e  e v i d e n z i a n o  a n d a m e n t i  p o s i t i v i ,  a  t e s t i -
m o n i a n z a  d e l  b u o n o  s t a t o  d i  s a l u t e  d e l  n o s t r o 
e x p o r t . 

M a c r o s i s t e m a  a r r e d a m e n t o  e  i l l u m i n a z i o n e : 
m e r c a t o  i n t e r n o
S e c o n d o  i  d a t i  d e l  C e n t r o  s t u d i  d i  F e d e r l e g n o -
A r r e d o  n e l  p r i m o  s e m e s t r e  2 0 2 1 ,  e m e r g e  u n 
a u m e n t o  d e l  5 6 , 2 % ,  r i s p e t t o  a l  c o r r i s p o n d e n t e 
p e r i o d o  2 0 2 0 ,  c o n  u n  r e c u p e r o  i n  p a r t i c o l a r e 
s u l  m e r c a t o  i t a l i a n o  ( + 6 5 % ) .  C o n s i d e r a n d o  a n -

c h e  i  d a t i  d e l  1 °  s e m e s t r e  2 0 1 9 ,  e m e r g e  u n a 
c r e s c i t a  r i s p e t t o  a  t a l e  p e r i o d o   + 1 9 , 5 %  p e r  l e 
v e n d i t e  I t a l i a . 
I  c o m p a r t i  p i ù  l e g a t i  a l l ’ a m b i e n t e  d o m e s t i -
c o  h a n n o  c h i u s o  i l  2 0 2 0  c o n  u n a  f l e s s i o n e  p i ù 
c o n t e n u t a  r i s p e t t o  a l  - 9 , 1 %  d e l l ’ i n t e r a  f i l i e r a , 
g r a z i e  s o p r a t t u t t o  a l  p a r z i a l e  r e c u p e r o  r e g i -
s t r a t o  a  p a r t i r e  d a  g i u g n o  d e l l ’ a n n o  s c o r s o .  A 
p a g a r e  i n v e c e  i l  p r e z z o  p i ù  p e s a n t e  s o n o  s t a t i 
i  c o m p a r t i ,  q u a l i  l ’ u f f i c i o  ( - 2 0 % )  e  i  m o b i l i  p r o -
f e s s i o n a l i  e  c o m m e r c i a l i ,  p i ù  l e g a t i  a i  s e t t o r i 
n o n  r e s i d e n z i a l i  e  q u e l l i  f o r t e m e n t e  e s p o s t i  s u i 
m e r c a t i  e s t e r i ,  c o m e  è  i l  c a s o  d e l l ’ I l l u m i n a z i o -
n e  e  d e l  c o n t r a c t . 
 
I l  p r o b l e m a  d e l l a  d i s p o n i b i l i t à  d e l l e  m a t e r i e 
p r i m e  e  l o r o  p r e z z o
L e  i m p r e s e  d e l l ’ a r r e d o  e v i d e n z i a n o  s o p r a t t u t -
t o  i l  p r o b l e m a  d e l l a  d i s p o n i b i l i t à  d e l l e  m a t e r i e 
p r i m e  e  d e l  l o r o  p r e z z o ,  m a  t e m o n o  a n c h e  c h e 
l a  p r o p e n s i o n e  a l l ’ a c q u i s t o  d e l l e  f a -
m i g l i e  p o s s a  t o r n a r e  a  g u a r d a r e  a 
s e t t o r i  q u a l i  t u r i s m o ,  a b b i g l i a m e n t o 
e c c .  a  d i s c a p i t o  d e l l a  c a s a . 
L ’ a n d a m e n t o  g e n e r a l e  a p p a r e  a d 
o g g i  c o m u n q u e  p o s i t i v o ,  i n  p a r t i c o -
l a r e  p e r  i l  m e r c a t o  i t a l i a n o ,  c h e  s t a 
a s s u m e n d o ,  g r a z i e  a n c h e  a l l a  s p i n -
t a  d e g l i  i n c e n t i v i  f i s c a l i ,  u n  r u o l o  d i 
m a g g i o r  r i l i e v o  r i s p e t t o  a g l i  u l t i m i 
a n n i .  A n c h e  l e  p r e v i s i o n i  p e r t a n t o 
h a n n o  s e g n a l i  p o s i t i v i  ( m e d i a m e n t e 
+ 2 2 , 9 % ,  s e n z a  s o s t a n z i a l i  d i f f e r e n z e 
t r a  I t a l i a  e d  e s t e r o ) .  I n  m o l t i  i p o t i z -
z a n o  u n a  c h i u s u r a  d ’ a n n o  2 0 2 1  r i -
s p e t t o  a l  2 0 2 0  t r a  i l  + 1 0  e  i l  + 3 0 % .

U n  a n d a m e n t o  p o s i t i v o  c o n f e r m a t o 
d a i  d a t i  I S TAT
L a  f i l i e r a  l e g n o - a r r e d o  r a p p r e s e n t a  u n o  d e i 
s e t t o r i  m a n i f a t t u r i e r i  i t a l i a n i  p i ù  i m p o r t a n t i , 
u n a  f i l i e r a  e c o n o m i c a  i n t e g r a t a ,  d a l l a  m a t e r i a 
p r i m a  a l  p r o d o t t o  f i n i t o ,  c h e  c r e a  u n  f l u s s o  d i 
p r o d o t t i  a d  a l t o  v a l o r e .  L ’ a n d a m e n t o  e s p r e s s o 
d a l l e  i m p r e s e  t r o v a  c o n f e r m a   a n c h e  n e g l i  u l -
t i m i  d a t i  I S TAT d i s p o n i b i l i :  l ’ u l t i m o  i n d i c e  d e l -
l a  p r o d u z i o n e  i n d u s t r i a l e  ( c a l c o l a t o  s u l  v o l u m e 
d i  p r o d u z i o n e ) ,  d i f f u s o  d a  I s t a t  p e r  i l  p e r i o d o 
g e n n a i o - g i u g n o  2 0 2 1 ,  i n d i c a  p e r  l e  i m p r e s e  d e l 
M o b i l e  u n  r i m b a l z o  d e l  + 4 8 , 7 % ;  + 7 , 7 %  r i s p e t t o 
a l  2 0 1 9 ;  b e n e  l e  C u c i n e  ( + 6 4 , 4 % ,  + 1 5 , 1 %  s u l 
2 0 1 9 )  m e n t r e  a r r e t r a n o  ( - 1 0 , 0 %  s u l  2 0 1 9 )  i  m o -
b i l i  p e r  u f f i c i  e  n e g o z i .  P o s i t i v o  a n c h e  i l  d a t o 
d e l l a  p r o d u z i o n e  i n d u s t r i a l e  p e r  l ’ I l l u m i n a z i o n e 
( A t e c o  2 7 . 4 :  + 4 9 , 5 % ,  + 1 9 , 9 %  i l  g e n n a i o - g i u g n o 
2 0 2 1  s u  2 0 1 9 ) . 

FEDERLEGNOARREDO 2021  DATA
GROWING TREND FOR FURNITURE 
T h e  f i n d i n g s  o f  t h e  F e d e r l e g n o A r r e d o  S t u d y 
C e n t r e  M o n i t o r  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1  s h o w  a 
g r o w i n g  t r e n d  f o r  t h e  f u r n i t u r e  s e c t o r,  a s  e v i -
d e n c e d  b y  + 2 1 . 4 %  o f  I t a l i a n  s a l e s  a n d  + 5 . 7 % 
o f  e x p o r t s  c o m p a r e d  t o  2 0 1 9 .
T h e  o v e r a l l  p r o d u c t i o n  o f  t h e  w o o d - f u r n i s h i n g 
s e c t o r  a m o u n t s  t o  3 9  b i l l i o n  e u r o s ,  o f  w h i c h  1 5 
b i l l i o n  e u r o s  a r e  f o r  e x p o r t s ,  w i t h  o v e r  3 0 0 , 0 0 0 
e m p l o y e e s  a n d  7 1 , 5 0 0  c o m p a n i e s ,  a n d  a  t r a d e 
s u r p l u s  o f  7 . 6  b i l l i o n  e u r o s .  T h e  f u r n i t u r e  m a -
c r o - s y s t e m  i s  w o r t h  € 2 1  b i l l i o n ,  o f  w h i c h  € 11 
b i l l i o n  f o r  e x p o r t s  a n d  € 1 0  b i l l i o n  f o r  t h e  d o -
m e s t i c  m a r k e t .
T h e  h e a l t h y  s t a t e  o f  o u r  s e c t o r,  a l b e i t  a m i d 
l i g h t  a n d  s h a d e , ”  e x p l a i n s  C l a u d i o  F e l t r i n ,  p r e -
s i d e n t  o f  F e d e r l e g n o A r r e d o ,  “ i s  t h e  r e s u l t  o f  a 
m i x  o f  f a c t o r s  t h a t  h a v e  h a d  t h e i r  d r i v i n g  f o r c e 
i n  t h e  r e d i s c o v e r e d  c e n t r a l i t y  o f  t h e  h o m e  d u -

r i n g  t h e  C o v i d  p e r i o d .  B u t  w e  w o u l d  b e  d o i n g 
a n  i n j u s t i c e  t o  t h e  q u a l i t y  o f  o u r  p r o d u c t s ,  t o 
t h e  r e s e a r c h  w o r k  o f  o u r  c o m p a n i e s ,  t o  t h e i r 
a b i l i t y  t o  c o n t i n u e  t o  t h i n k  a n d  p r o d u c e  n o v e l -
t i e s  w h e n  t h e  w o r l d  h a d  c o m e  t o  a  s t a n d s t i l l ,  i f 
w e  d i d  n o t  s a y  t h a t  t h e s e  f i g u r e s  a r e  a l s o  p r o -
o f  o f  t h e  v a l u e  o f  o u r  s u p p l y  c h a i n ,  o u r  m a n u -
f a c t u r i n g  a n d  o u r  i n n a t e  a b i l i t y  t o  e x p o r t  t o  t h e 
w o r l d ” .

F u r n i t u r e  a n d  l i g h t i n g  m a c r o - s y s t e m : 
e x p o r t s
I n  t h e  f i r s t  f i v e  m o n t h s  o f  2 0 2 1 ,  e x p o r t s  o f 
t h e  f u r n i t u r e  a n d  l i g h t i n g  m a c r o s y s t e m  r e c o r -
d e d  s t r o n g  g r o w t h  ( € 5 . 4 b n ,  + 4 3 . 2 % )  c o m p a r e d 
t o  t h e  s a m e  p e r i o d  l a s t  y e a r,  a n d  a t  t h e  s a m e 
t i m e  a  m o d e r a t e  i n c r e a s e  ( + 5 . 7 %  c o m p a r e d  t o 
2 0 1 9 )  e v e n  c o m p a r e d  t o  2 0 1 9  f i g u r e s ,  w h e n  e x -
p o r t s  w e r e  w o r t h  € 5 . 1 b n .
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T h e  t o p  f i v e  t r a d e  o u t l e t s 
a r e  r e p r e s e n t e d  b y  F r a n -
c e  ( € 9 8 8 . 5  m i l l i o n ;  + 5 3 . 7 % 
c o m p a r e d  t o  J a n - M a y  2 0 2 0 ; 
+ 1 5 . 3 %  c o m p a r e d  t o  J a n -
M a y  2 0 1 9 ) ,  U n i t e d  S t a t e s 
( € 5 7 3 . 5  m i l l i o n ;  + 7 3 . 7 % ; 
+ 3 5 . 2 % ) ,  G e r m a n y  ( € 5 5 5 . 5 
m i l l i o n ;  + 3 2 . 8 % ;  + 8 . 6 % ) 
U n i t e d  K i n g d o m  a n d  S w i t -
z e r l a n d  m a k e  u p .  T h e  f i r s t 
2 5  d e s t i n a t i o n  m a r k e t s 
a l s o  s h o w e d  p o s i t i v e  t r e n -
d s ,  t e s t i f y i n g  t o  t h e  g o o d 
h e a l t h  o f  o u r  e x p o r t s . 

F u r n i t u r e  a n d  l i g h t i n g  m a c r o - s y s t e m : 
d o m e s t i c  m a r k e t
A c c o r d i n g  t o  d a t a  f r o m  F e d e r l e g n o A r r e d o ’ s  S t u -
d y  C e n t r e ,  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1  t h e r e  w a s  a n 
i n c r e a s e  o f  5 6 . 2 %  c o m p a r e d  t o  t h e  c o r r e s p o n -
d i n g  p e r i o d  i n  2 0 2 0 ,  w i t h  a  r e c o v e r y  i n  p a r t i c u -
l a r  o n  t h e  I t a l i a n  m a r k e t  ( + 6 5 % ) .  C o n s i d e r i n g 
a l s o  t h e  d a t a  f o r  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 1 9 ,  a  g r o w t h 
o f  + 1 9 . 5 %  f o r  I t a l i a n  s a l e s  e m e r g e s  c o m p a r e d 
t o  t h a t  p e r i o d .  T h e  s e c t o r s  m o s t  c l o s e l y  l i n k e d 
t o  t h e  d o m e s t i c  e n v i r o n m e n t  c l o s e d  2 0 2 0  w i t h  a 
s m a l l e r  d r o p  c o m p a r e d  t o  - 9 . 1 %  f o r  t h e  e n t i r e 
c h a i n ,  t h a n k s  m a i n l y  t o  t h e  p a r t i a l  r e c o v e r y  r e -
c o r d e d  f r o m  J u n e  l a s t  y e a r. 
O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  s e c t o r s  t h a t  p a i d  t h e 
h e a v i e s t  p r i c e  w e r e  t h o s e ,  s u c h  a s  o f f i c e 
( - 2 0 % )  a n d  p r o f e s s i o n a l  a n d  c o m m e r c i a l  f u r n i -
t u r e ,  t h a t  a r e  m o r e  c l o s e l y  l i n k e d  t o  n o n - r e s i -
d e n t i a l  s e c t o r s  a n d  t h o s e  t h a t  a r e  s t r o n g l y  e x -
p o s e d  t o  f o r e i g n  m a r k e t s ,  s u c h  a s  L i g h t i n g  a n d 
C o n t r a c t . 
 
T h e  p r o b l e m  o f  a v a i l a b i l i t y  o f  r a w  m a t e r i a l s 
a n d  t h e i r  p r i c e s

F u r n i t u r e  c o m p a n i e s  a r e  m a i n l y  c o n c e r n e d 
w i t h  t h e  p r o b l e m  o f  r a w  m a t e r i a l  a v a i l a b i l i t y 
a n d  p r i c e s ,  b u t  a l s o  f e a r  t h a t  t h e  p r o p e n s i t y  t o 
b u y  b y  f a m i l i e s  m a y  s h i f t  b a c k  t o  s e c t o r s  s u c h 
a s  t o u r i s m ,  c l o t h i n g ,  e t c . ,  t o  t h e  d e t r i m e n t  o f 
t h e  h o m e .  H o w e v e r,  t h e  g e n e r a l  t r e n d  a p p e a r s 
t o  b e  p o s i t i v e  s o  f a r,  e s p e c i a l l y  f o r  t h e  I t a l i a n 
m a r k e t ,  w h i c h  i s  t a k i n g  o n  a  m o r e  p r o m i n e n t 
r o l e  t h a n  i n  r e c e n t  y e a r s ,  t h a n k s  a l s o  t o  t a x  i n -
c e n t i v e s . 
F o r e c a s t s  t h e r e f o r e  a l s o  s h o w  p o s i t i v e  s i g n s 
( o n  a v e r a g e  + 2 2 . 9 % ,  w i t h  n o  s u b s t a n t i a l  d i f f e -
r e n c e s  b e t w e e n  I t a l y  a n d  a b r o a d ) .  M a n y  p e o p l e 
a s s u m e  t h a t  t h e  e n d  o f  t h e  y e a r  2 0 2 1  w i l l  b e 
b e t w e e n  + 1 0  a n d  + 3 0 %  c o m p a r e d  t o  2 0 2 0 .

A p o s i t i v e  t r e n d  c o n f i r m e d  b y  I S TAT  d a t a
T h e  w o o d - f u r n i s h i n g  s e c t o r  i s  o n e  o f  t h e  m o s t 
i m p o r t a n t  I t a l i a n  m a n u f a c t u r i n g  s e c t o r s ,  a n  i n -
t e g r a t e d  e c o n o m i c  c h a i n ,  f r o m  t h e  r a w  m a t e r i a l 
t o  t h e  f i n i s h e d  p r o d u c t ,  w h i c h  c r e a t e s  a  f l o w  o f 
h i g h - v a l u e  p r o d u c t s . 
T h e  t r e n d  e x p r e s s e d  b y  c o m p a n i e s  i s  a l s o  c o n -
f i r m e d  b y  t h e  l a t e s t  a v a i l a b l e  I S TAT d a t a :  t h e 
l a t e s t  i n d e x  o f  i n d u s t r i a l  p r o d u c t i o n  ( c a l c u l a -

t e d  o n  t h e  v o l u m e  o f  p r o d u c t i o n ) ,  r e l e a -
s e d  b y  I s t a t  f o r  t h e  p e r i o d  J a n u a r y - J u n e 
2 0 2 1 ,  i n d i c a t e s  f o r  f u r n i t u r e  c o m p a n i e s 
a  r e b o u n d  o f  + 4 8 . 7 % ;  + 7 . 7 %  c o m p a -
r e d  t o  2 0 1 9 ;  K i t c h e n s  a r e  d o i n g  w e l l 
( + 6 4 . 4 % ,  + 1 5 . 1 %  o n  2 0 1 9 )  w h i l e  f u r n i -
t u r e  f o r  o f f i c e s  a n d  s h o p s  i s  i n  d e c l i n e 
( - 1 0 . 0 %  o n  2 0 1 9 ) .  A l s o  p o s i t i v e  w a s  t h e 
i n d u s t r i a l  p r o d u c t i o n  f i g u r e  f o r  L i g h t i n g 
( A t e c o  2 7 . 4 :  + 4 9 . 5 % ,  + 1 9 . 9 %  J a n u a r y -
J u n e  2 0 2 1  o v e r  2 0 1 9 ) .

P h o t o  “ s u p e r s a l o n e ”  
C r e d i t s  D i e g o  R a v i e r  e  A n d r e a  M a r i a n i  
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